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„π∞“π–§π‰∑¬§πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√—∞∫“≈„π°“√

·°âªí≠À“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë ”π÷°«à“§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√—∞∫“≈§◊Õ§«“¡ ”‡√Á®

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ º¡¢Õ àß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¡“¬—ß∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’·≈–ª√–™“-

™π‰∑¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. Õÿª √√§„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
§◊Õ°“√∑’Ë —ß§¡ ¡—¬„À¡à‡ªìπ —ß§¡∑’Ë´—∫´âÕπ ÿ¥ª√–¡“≥ ¡’À≈“¬¡‘µ‘

·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  —ß§¡‰∑¬‰¡à‡¢â“„®√–∫∫∑’Ë́ —∫´âÕππ’È §π‰∑¬

 à«π„À≠à‡¢â“„®„π¡‘µ‘‡¥’¬« §«“¡‰¡à‡¢â“°—π√–À«à“ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë

´—∫´âÕπ°—∫§«“¡‡¢â“„®‡æ’¬ß∫“ß à«π„π¡‘µ‘„¥¡‘µ‘‡¥’¬« π”¡“´÷Ëßæ¬“∏‘ ¿“æ

©∫—∫∑’Ë Ò

 “√∂÷ßπ“¬°√—∞¡πµ√’
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¢Õß —ß§¡ ·≈–Õ“°“√µà“ß Ê ¥—ß∑’Ëª√“°Ø ∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπ§π‰∑¬

πâÕ¬§π∑’Ë‡¢â“„®√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ

Ú. «‘°ƒµ‘§≈◊Ëπ≈Ÿ°∑’Ë Ù ·Ààß°√ÿß√—µπ‚° ‘π∑√å
«‘°ƒµ‘§≈◊Ëπ≈Ÿ°∑’Ë Ò §◊Õ ß§√“¡ ˘ ∑—ææ¡à“µ’°√ÿß ≈Ÿ°∑’Ë Ú §◊Õ°“√

≈à“Õ“≥“π‘§¡¢Õß¡À“Õ”π“®µ–«—πµ° ≈Ÿ°∑’Ë Û §◊Õ ß§√“¡„πª√–‡∑»®“°

§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß §≈◊Ëπ≈Ÿ°∑’Ë Ù §◊Õ«‘°ƒµ‘°“√≥å„π

ªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπ«‘°ƒµ‘°“√≥å∑“ß —ß§¡ ∑’Ë√«¡«‘°ƒµ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ™àÕß«à“ß

√–À«à“ß§π®π§π√«¬ §«“¡·µ° ≈“¬∑“ß —ß§¡ «‘°ƒµ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «‘°ƒµ‘

∑“ß«—≤π∏√√¡ ∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπåÕ—π‡™’Ë¬«°√“°

«‘°ƒµ‘°“√≥å≈Ÿ°∑’Ë Ù ‡ªìπ«‘°ƒµ‘°“√≥å∑’Ë¬“°°«à“§≈◊Ëπ«‘°ƒµ‘°“√≥å≈Ÿ°

∑’Ë Ò-Û ‡æ√“–´—∫´âÕπ°«à“ ·≈–‰¡à√Ÿâ»—µ√Ÿ§◊Õ„§√ ∂â“»—µ√Ÿ§◊Õµ—«‡√“‡Õß ‡√“

¬àÕ¡À“‰¡àæ∫ ·≈–π”‰ª Ÿà«‘°ƒµ‘°“√≥å·Ààß°“√∑”≈“¬µ—«‡Õß

Û. æ≈—ß¢Õßª√–‡∑»„π°“√ΩÉ“«‘°ƒµ‘
ª√–‡∑»µâÕß¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–ºπ÷°µ—«‡ÕßΩÉ“«‘°ƒµ‘·≈–Õÿª √√§πâÕ¬„À≠à

Õ—π´—∫´âÕπ √—°…“µ—«‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π ¡¥ÿ≈·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π „π°“√π’Èª√–‡∑»

µâÕß¡’æ≈—ß √â“ß √√§å Ÿß¬‘Ëß ·µà‡√“¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ·Ààß™“µ‘ æ≈—ß∑“ß≈∫À√◊Õ

∑“ß∑”≈“¬¡’ Ÿß¡“°

∑à“¡°≈“ß°√–· «‘°ƒµ‘ ‡√“µ‘¥Õ¬Ÿà„π ç‚§√ß √â“ß∑Õπ°”≈—ßé Õ—π

‡Àπ’¬«·πàπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Û.Ò ‡√“¢“¥«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ §π‰∑¬‰¡à¡’«—≤π∏√√¡°“√Õà“π

‡√◊ËÕß¬“° Ê ∂â“‰¡àÕà“π®–‰¡à‡¢â“„® ∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬¢“¥æ≈—ßªí≠≠“ §«“¡

∫’∫§—Èπ®“°§«“¡‰¡à√Ÿâ®–· ¥ßÕÕ°¡“¥â«¬§«“¡Œ÷¥Œ—¥¢—¥¢âÕß ¢«“ßÀŸ¢«“ßµ“

‡¬“–‡¬â¬ ∂“°∂“ß ∫àÕπ∑”≈“¬°—π‡Õß
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Û.Ú ‚§√ß √â“ßÕ”π“®·≈–º≈ª√–‚¬™πå ́ ÷Ëß ◊∫‡π◊ËÕß≈ß¡“·≈–¬—ß

·°â ‰¡àÀ“¬

Û.Û §«“¡¡’®‘µ ”π÷°‡≈Á°  —ß§¡‰∑¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° —ß§¡‡≈Á°¡“

‡ªìπ —ß§¡„À≠à„π‡«≈“§àÕπ¢â“ß —Èπ ®‘µ ”π÷°¢ÕßºŸâ§π¬—ß‡ªìπ®‘µ ”π÷°‡≈Á° Ê ∑’Ë

‡ÀÁπ·°àµ—«‡Õß ‡ÀÁπ·°àæ√√§æ«°·≈–«ß»“§≥“≠“µ‘ ¢“¥®‘µ “∏“√≥–∑’Ë

‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡‡ªìπ∑’Ëµ—Èß  —ß§¡„À≠àµâÕß°“√®‘µ„À≠à  —ß§¡®÷ß

®–¡’æ≈—ß

Û.Ù æ≈—ßÕπÿ√—°…å ∑’Ë¬—ß§‘¥·∫∫‡°à“ Ê ∑”·∫∫‡°à“ Ê „π ∂“π°“√≥å

„À¡àÕ—πµà“ß‰ª®“°‡¥‘¡¡“°·≈–«‘°ƒµ‘¬‘Ëß

Û.ı Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßµà“ßª√–‡∑» ¡À“Õ”π“®πÕ°®“°®–„™âÕ“«ÿ∏·≈–

‡ß‘π‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡™“µ‘µà“ß Ê „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ª√–‚¬™πå¢Õßµπ·≈â« ¬—ß§«∫§ÿ¡

°“√ ◊ËÕ “√¢Õß‚≈°∑’Ë°”Àπ¥°“√√—∫√Ÿâ¢Õß‡√“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ª√–‚¬™πå¢Õß‡¢“

∂â“‡√“‰¡à√Ÿâ‡∑à“∑—π°Á®–∂Ÿ° √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—»π§µ‘∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ª

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡√“‡Õß ·µà∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°·≈–ÕàÕπ·Õ

µ°„π∞“π–∂Ÿ°°√–∑”µ≈Õ¥‡«≈“

∑’Ë°≈à“«¡“æÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°“–°ÿ¡°—π‡ªìπ

ç‚§√ß √â“ß∑Õπ°”≈—ßé  —ß§¡‰∑¬µâÕß°“√π«—µ°√√¡ Ÿß‡æ◊ËÕ®–À≈ÿ¥ÕÕ°‰ª

®“°‚§√ß √â“ß·Ààß«‘°ƒµ‘°“√≥å ·µà°Á¡’π«—µ°√√¡‰¥â¬“°∂â“¡’Õ«‘™™“ Ÿß

§”∂“¡°Á§◊Õ ∑à“¡°≈“ßæ≈—ß∑“ß≈∫  —ß§¡‰∑¬®–°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß √â“ß √√§å

‡æ◊ËÕÀ≈ÿ¥ÕÕ°®“° ¿“«–«‘°ƒµ‘‰¥âÕ¬à“ß‰√

Ù. ¢âÕ‡ πÕ·π–
°“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®–¡’æ≈—ß √â“ß √√§å‡º™‘≠°—∫ ¿“æ«‘°ƒµ‘∑’Ë‡ªìπ

‚§√ß √â“ß∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–¬“° ÿ¥ª√–¡“≥π—Èπ ‡°◊Õ∫‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬ √—∞∫“≈

µà“ß Ê ∑’Ëºà“π¡“¬àÕ¡∑”‰¡à‰¥â‡æ√“–‰¡à¡’æ≈—ßæÕ √—∞∫“≈π’È™π–°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¡“
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¥â«¬‡ ’¬ß¢â“ß¡“° Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®–·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬·≈– √â“ß°ÆÀ¡“¬„À¡à‰¥â

ßà“¬ ∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’°Á¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ ‰¥â §”∂“¡°Á§◊Õ ®–‡¢Áπ§√°¢â“¡¿Ÿ‡¢“§◊Õ‚§√ß √â“ßÕ—π∑Õπ°”≈—ß

‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√

º¡¢Õ‡ πÕ·π–∫“ßª√–°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ù.Ò °“√«“ß∑à“∑’¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’Õà“π§” Õπ¢Õß∑à“πÕ“®“√¬åæÿ∑∏∑“ ¡“°

·≈–∑’ËÕâ“ß§” Õπ¢Õß∑à“π„π‡√◊ËÕß ç ÿ∑∏‘ ªí≠≠“ ‡¡µµ“ ¢—πµ’é π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë∂Ÿ°·≈â« §◊Õ„™â§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï „™âªí≠≠“ „™â§«“¡‡¡µµ“ ·≈–„™â§«“¡Õ¥∑π

„Àâ¡“° ∑à“π·≈–§≥–‰¡àæ÷ßµÕ∫‚µâ°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å¥â«¬∑à“∑’·≈–‚«À“√

∑“ß°“√‡¡◊Õß·∫∫ çª“°‰«é æ«°ª“°‰«À√◊Õª“°µ≈“¥∑“ß°“√‡¡◊Õß´÷Ëß‡§¬„™â

°—π¡“°„πÕ¥’µ®–‡ ◊ËÕ¡§«“¡π‘¬¡≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê π—°°“√‡¡◊ÕßºŸâ„¥∑—ÈßΩÉ“¬§â“π

À√◊Õ√—∞∫“≈ ∂â“‰¡àª√—∫µ—«„π‡√◊ËÕßπ’È®–‰¡à‰¥â√—∫»√—∑∏“‡™◊ËÕ∂◊Õ®“° —ß§¡ ®÷ß

§«√„™â ç«®’ ÿ®√‘µé ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡®√‘ß §«“¡‡¡µµ“  “√– ·≈–Õ√√∂-

ª√–‚¬™πå ç«®’ ÿ®√‘µé ®–™à«¬„Àâ —ß§¡‰∑¬¡’«ÿ≤‘ ¿“«–¡“°¢÷Èπ

∂â“∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’∫à¡‡æ“– ç ÿ∑∏‘ ªí≠≠“ ‡¡µµ“ ¢—πµ’é

‚¥¬‰¡àµâÕß‡ªìπÀà«ßµ—«‡Õß¥â«¬ª√–°“√„¥ Ê ®–‡°‘¥»√—∑∏“∫“√¡’¢÷Èπ ´÷ËßÀ“‰¥â

¬“°„π∑à“¡°≈“ß‚§√ß √â“ß∑Õπ°”≈—ß ‰¡à«à“„π∞“π–„¥ Ê ∂â“∑à“ππ“¬°√—∞-

¡πµ√’´÷Ëß¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–·°â ‰¢ªí≠À“¢Õßª√–‡∑» ¡’§«“¡

‡ªìπºŸâ„À≠à∑’Ë¡’»√—∑∏“∫“√¡’ ®–‰¥â‡ªìπ°”≈—ß¢Õß§π‰∑¬„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“

Õ—π¬“°¬‘Ëß¢Õßª√–‡∑»

Ù.Ú„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“

‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“∑Õπ°”≈—ß¢Õßª√–‡∑»‡ªìπªí≠À“¢ÕßÕ«‘™™“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π ¡’‡√◊ËÕßµâÕß∑”¡“°¥â«¬°—π ¢Õ

‡ πÕ‡æ’¬ß∫“ßª√–°“√„π∑’Ëπ’È
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(Ò) · «ßÀ“ªí≠≠“™πºŸâ√Ÿâ√Õ∫·≈–√Ÿâ≈÷°¡“ ◊ËÕ “√°—∫ —ß§¡

·µà‚∫√“≥æ√–‡®â“·ºàπ¥‘πµâÕß¡’ çª√“™≠å¢Õß·ºàπ¥‘πé ‡ªìπ

∑’Ëª√÷°…“ ª√“™≠å§◊ÕºŸâ√Ÿâ√Õ∫·≈–√Ÿâ≈÷° „π∑à“¡°≈“ß‚≈° ¡—¬„À¡à∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·≈– —́∫ ấÕπ ¡’·µàºŸâ√Ÿâ‡ªìπ à«π Ê À√◊Õ§‘¥ √Ÿâ ÷° §“¥‡¥“ ·≈– ◊ËÕ°“√√Ÿâ‡ªìπ à«πÊ

§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ§«“¡§“¥‡¥“°—π‰ªµà“ß Ê π“π“ ∑”„Àâ§π∑—ÈßÀ¡¥µ°Õ¬Ÿà„π§«“¡

∫’∫§—Èπ¢Õß§«“¡‰¡à√Ÿâ π“¬°√—∞¡πµ√’πà“®–µâÕß· «ßÀ“ºŸâ√Ÿâ√Õ∫·≈–√Ÿâ≈÷° ∂÷ß

®–À“‰¥â¬“° ·µàπà“®–À“‰¥â∫â“ß ¡“‡ªìπºŸâ ◊ËÕ°—∫ —ß§¡·≈–µÕ∫‚µâ°—∫°√–· 

¢à“«®“°µà“ß™“µ‘∑’Ë‰¡àª√–°Õ∫¥â«¬ ç«®’ ÿ®√‘µé „Àâµ’µ°‰ª‰¥â¥â«¬ªí≠≠“Õ—π√Ÿâ

§«“¡®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π

(Ú) √’∫ √â“ß ç√–∫∫é  ◊ËÕÕ¬à“ß§√∫«ß®√

°“√ ◊ËÕ “√„Àâ√Ÿâ§«“¡®√‘ß∂÷ß°—π‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√‰ª

 Ÿà‡Õ°¿“æ À√◊Õ°“√¡’æ≈—ß∑’Ë®–√—°…“µ—«‡Õß ‡πâπ§”«à“ ç√–∫∫é §◊Õ§‘¥

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫„Àâ§√∫‡§√◊ËÕß·≈– —¡æ—π∏å°—π ª√–¥ÿ®µâÕß°“√√∂-

¬πµå∑’Ë«‘Ëß‰ª‰¥âµâÕßª√–°Õ∫‡§√◊ËÕß„Àâ§√∫ ∫“ß∑’¢“¥πÕµ‰ªµ—«Àπ÷Ëß√∂¬πµå°Á

«‘Ëß‰¡à‰¥â ©–π—Èπ§«√√’∫À“§π¡“§‘¥√–∫∫ ◊ËÕ„Àâ§√∫ ∂â“¡’√–∫∫ ◊ËÕ∑’Ë§√∫

∫â“π‡¡◊Õß®–¡’æ≈—ß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

(Û) ¬ÿ∑∏»“ µ√å àß‡ √‘¡°“√Õà“π

§π‰∑¬Õà“πÀπ—ß ◊ÕπâÕ¬ ‡√◊ËÕß¬“° Ê ∂â“‰¡àÕà“π°Á‰¡à‡¢â“„®

‡√“¡’‡√◊ËÕß¬“° Ê ‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ‰¡à‡¢â“„®°Á«ÿàπ«“¬·≈–∑Õπ°”≈—ß¡“° µâÕß

À“§π¡“§‘¥À“°≈‰°∑’Ë®–∑”„Àâ§π‰∑¬Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¡“°‚¥¬√«¥‡√Á« ´÷Ëß

‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Ù) · «ßÀ“π«—µ°√√¡„π°“√®—¥°“√

 —ß§¡‰∑¬À¡¥æ≈—ß‡æ√“–¢“¥æ≈—ß„π°“√®—¥°“√ °“√

®—¥°“√·∫∫‡°à“ Ê ·≈–°“√®—¥Õß§å°√·∫∫‡°à“ Ê ∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õßµ‘¥¢—¥ µâÕßµ’

ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßπ«—µ°√√¡°“√®—¥°“√„Àâ ‰¥â‚¥¬‡√Á«
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∑’Ë®√‘ß‡√◊ËÕß°“√®—¥‡«‘√å°™ÁÕª‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’ ·µà¢â“√“™°“√À√◊Õ

·¡â·µàπ—°°“√‡¡◊Õß¥â«¬®–µ‘¥Õ¬Ÿà∑’Ë‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°à“ Ê ®÷ßµ’ª√–‡¥Áπ‰¡à·µ°«à“·≈â«

®–∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡°‘¥º≈®√‘ß çManagement makes the impossible

possibleé (°“√®—¥°“√∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ª‰¥â) ∂â“¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’°Á

·°â ‰¢ªí≠À“‰¥â∑ÿ°™π‘¥ °“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑”‰¡à‰¥â„π√–∫∫√“™°“√ √—∞∫“≈®÷ß

§«√√’∫µ’ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßπ«—µ°√√¡„π°“√®—¥°“√„Àâ·µ°‚¥¬‡√Á«

Ù.Û µ—Èß°Õß∑ÿπæ≈—ß·ºàπ¥‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßæ≈—ß·ºàπ¥‘π

æ≈—ß·ºàπ¥‘π®–‡°‘¥®“°°“√ºπ÷°°—π¢Õßæ≈—ß ı §◊Õ

(Ò) æ≈—ß —ß§¡ ‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß§π‰∑¬

„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ°Õß§å°√ ·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕß

(Ú) æ≈—ß∑“ß«—≤π∏√√¡ «—≤π∏√√¡‡ªìπ√“°∞“π¢Õß —ß§¡

µâÕßπ”¡“ √â“ßæ≈—ß·ºàπ¥‘π

(Û) æ≈—ß∑“ß»’≈∏√√¡  —ß§¡∑’Ëª√“»®“°»’≈∏√√¡‰¡à¡’æ≈—ß π’È

§◊Õæ≈—ß¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß

(Ù) æ≈—ß¢Õß°“√®—¥Õß§å°√ (organization) ª√–‡∑»‰∑¬

¢“¥°“√®—¥Õß§å°√∑’Ë¥’®÷ß‰¡à¡’æ≈—ß ∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ™ÿ¡™π °“√»÷°…“ °“√

»“ π“ π’È§◊Õπ«—µ°√√¡„π°“√®—¥°“√∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâπ

(ı) æ≈—ß∑“ßªí≠≠“  —ß§¡®–„™â·µà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¥—Èß‡¥‘¡Õ¬à“ß

‡¥’¬«‰¡àæÕ µâÕß “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¢Õß„À¡à‰¥â¥â«¬

æ≈—ß∑—Èß ı ª√–°“√ºπ÷°°—π®–‡ªìπæ≈—ß∑“ß·ºàπ¥‘π∑’Ë¬‘Ëß„À≠à

 “¡“√∂·°âªí≠À“„¥ Ê ‰¥â∑—Èß ‘Èπ √—∞∫“≈§«√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπæ≈—ß·ºàπ¥‘π‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπæ≈—ß·ºàπ¥‘π ‚¥¬°Õß∑ÿππ’È¡’ß∫ª√–¡“≥

„™âªï≈– Ú-Û æ—π≈â“π∫“∑ ´÷Ëß°Á‰¡à¡“°¡“¬Õ–‰√ Õ“®ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡°Á∫¿“…’

∫“ßÕ¬à“ß (∑”πÕß‡¥’¬«°—∫°Õß∑ÿπ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß¢÷Èπ¿“…’ ÿ√“·≈–∫ÿÀ√’Ë

Ú ‡ªÕ√å‡´Áπµå) ∑’Ë‰¡à∑”„Àâ√—∞∫“≈‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–ª√–™“™π°Á‰¡à≈”∫“°Õ–‰√



7

æ¬“°√≥åÕπ“§µª√–‡∑»‰∑¬
Ò Ù æ ƒ … ¿ “ § ¡ Ú ı Ù Ù

·µà¡’°≈‰°∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ Ê ∑’ËµâÕß°“√º≈—°

¥—π‚¥¬‡√àß¥à«π √«¡∑—Èß “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√®—¥Õß§å°√„π√Ÿª„À¡à

Ù.Ù „™â¬ÿ∑∏°“√ ç∫‘πÕÕ°®“°‡¢àßé °ÁÀ“¬«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ) °≈à“««à“ ç§π‰∑¬‡À¡◊Õπ‰°àÕ¬Ÿà

„π‡¢àß √Õ‡«≈“∂Ÿ°π”‰ª¶à“ ·µà¬—ß®‘°µ’°—π√Ë”‰ªé ‡æ√“–‰¡à¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

√à«¡°—π∑’Ë®–æ√âÕ¡„®°—π∫‘πÕÕ°®“°‡¢àß ®÷ß¡’·µà®–∂Ÿ°π”‰ª¶à“ §π‰∑¬

ª√– ∫ ¿“«–«‘°ƒµ‘ ·µà¬—ß®‘°µ’°—π√Ë”‰ª°ÁÕÕ°®“°«‘°ƒµ‘‰¡à ‰¥â ‡√◊ËÕßπ’È∂â“

 “¡“√∂√«¡µ—«°—π∫‘πÕÕ°®“°‡¢àß °Á®–À“¬«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®‰¥â ‰¡à¬“° °≈à“«

§◊Õ

√—∞∫“≈§«√π”§π‰∑¬∑—Èß™“µ‘√≥√ß§å‡§≈◊ËÕπ‰À« ç°‘π¢Õß‰∑¬

„™â¢Õß‰∑¬ ·≈– √â“ß ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ¢÷Èπ¡“„™â‡Õß„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥é ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬

≈¥°“√π”‡¢â“„Àâ ‰¥âªï≈– Û-ı · π≈â“π∫“∑ ‡ß‘π Û-ı · π≈â“π∫“∑®–¡“

°√–µÿâπ‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»„Àâ¡’°“√º≈‘µ °“√§â“¢“¬ °“√∫√‘‚¿§ °“√ √â“ß

°“√¡’ß“π∑” °“√»÷°…“«‘®—¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ‡√“æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â·≈–À≈ÿ¥ÕÕ°

®“°«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ√Ÿª∏√√¡æÕ·≈–‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‰¥âßà“¬ ·≈â«®–‡ªìπ°“√ª√—∫«—≤π∏√√¡·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‰ª„πµ—« ¢Õ„Àâ

√—∞∫“≈·≈–§π‰∑¬∑ÿ°§π√à«¡°—π„π ç¬ÿ∑∏°“√∫‘πÕÕ°®“°‡¢àßé ®–À“¬«‘°ƒµ‘

‡»√…∞°‘®

Ù.ı  —¡æ—π∏¿“æ°—∫µà“ßª√–‡∑»

ª√–‡∑»‰∑¬‡≈Á°π‘¥‡¥’¬«„π∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°Õ—π‡™’Ë¬«°√“°

‡√◊ËÕß°“√µà“ßª√–‡∑»®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¬‘Ëß ∂â“‡√“‰¡à‡¢â“„®¬àÕ¡‚¥π°√–· 

‚≈°´—¥°√–‡´Õ–°√–‡´‘ßÀ√◊Õ®¡¡‘¥ ¢âÕ ”§—≠®–µâÕß«“ß∑à“∑’¢Õß‡√“„Àâ

‡À¡“– ¡ ‰¡àÀ«—ßæ÷Ëß  ¬∫¬Õ¡ ∑”µ—«‡ªìπ‡¥Á° ‡æ√“–∂â“‡ªìπ‡™àππ—Èπ‡√“®–

°≈“¬‡ªìπ≈Ÿ°øÿµ∫Õ≈∑’Ë∂Ÿ°‡µ–„π π“¡‚≈°

ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’
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ªí≠≠“ ·≈–¡’«ÿ≤‘ ¿“«–À√◊Õ¡’§«“¡‡ªìπºŸâ„À≠à

∂÷ß‡√“®π ·µà‡√“°Á¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’ªí≠≠“ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâ„À≠à

∑’Ë®–™à«¬§πÕ◊Ëπ‰¥â µ√ß¢â“¡°—∫ª√–‡∑»¡À“Õ”π“® à«π„À≠à∑’Ë¬—ß∑”µ—«‡ªìπ

‡¥Á°

∑’Ë∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßª√–‡∑»‰∑¬®–‡ªìπµ—«¢Õß

µ—«‡Õß ·≈–æŸ¥∂÷ß«‘∂’·Ààß‡Õ‡™’¬π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°·≈â« °“√∑’Ë ◊ËÕ¡«≈™πµà“ß

ª√–‡∑»‚®¡µ’°—π¢√¡π—Èπ™à«¬¬◊π¬—π«à“∂Ÿ°·≈â« ‡æ√“–‡¢“‰¡à™Õ∫„§√∑’ËÕÕ°

πÕ°‡ âπ∑“ß∑’Ë‡¢“°”Àπ¥‰«â

¢Õ‡ πÕ·π–‡√◊ËÕß —¡æ—π∏¿“æ°—∫µà“ßª√–‡∑»‡©æ“–∫“ß‡√◊ËÕß

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) „™â«‘∂’∑“ß°“√∑ŸµÕ¬à“ß¡’ª√’™“≠“≥

§π‰∑¬¡’∑—°…–„π∑“ß°“√∑Ÿµ¡“·µà‚∫√“≥ ∂â“∫«°¥â«¬

§«“¡√Ÿâ®—°‚≈°·≈–√Ÿâ®—°µ—«‡√“‡Õß ®–∑”„Àâ‡√“«“ß∞“π–‰«â„π§«“¡‡ªìπºŸâ„À≠à

‰¡à„™àºŸâµ“¡  “¡“√∂¡’¡∏ÿ√ «“®“æ√âÕ¡ Ê °—∫ªí≠≠“≠“≥ ‡™àπ ‡√◊ËÕß‚≈°“-

¿‘«—µπå‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‡ÀÁπ¥â«¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀπ’‰¡àæâπ ·µà§«√‡ªìπ‚≈°“¿‘«—µπå

·∫∫Õ“√‘¬– (Civilized Globalization) °“√·¢àß¢—π‡ªìπ¢Õß¥’∂â“°“√·¢àß¢—π

‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡·¢Áß·√ß‰ª¥â«¬°—π ‡æ√“–¡πÿ…¬åµâÕßÕ¬Ÿà√à«¡‚≈°‡¥’¬«°—π

‰¡à„™à·¢àß„π·∫∫∑”≈“¬ §«√®–ª√—∫ª√ÿß·π«§‘¥®“° ç°“√·¢àß¢—π‡ √’é ‰ª Ÿà

ç°“√·¢àß¢—π·∫∫¡’»’≈∏√√¡é ‡ªìπµâπ

‡√“®÷ß§«√‡√àß°“√∑ŸµÕ¬à“ß¡’ª√’™“≠“≥ ®–‡ªìπ°“√™à«¬‚≈°

„Àâ¡’«ÿ≤‘ ¿“«–∑“ßªí≠≠“¡“°¢÷Èπ

(Ú) √«¡¢—È«‡Õ‡™’¬

¢≥–π’È‚≈°¡’¢—È«‡¥’¬«§◊Õ¢—È«Õ‡¡√‘°—π ´÷Ëß‡ªìπÕ—πµ√“¬Õ¬à“ß

¬‘Ëß ‡æ√“–®–‡ ’¬ ¡¥ÿ≈·≈–∑”≈“¬µ—«Õ‡¡√‘°—π‡Õß ‚≈°§«√®–¡’À≈“¬¢—È«

‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π„Àâ·¢Áß·√ß‰ª¥â«¬°—π ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’¥ÿ≈¬¿“æ ·≈–¡’
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§«“¡¬—Ëß¬◊π §«√¡’¢—È«‡Õ‡™’¬ ¢—È«¬ÿ‚√ª ¢—È«·Õø√‘°“ ¢—È«Õ‡¡√‘°“„µâ ·≈–¢—È«

¡ÿ ≈‘¡ ‡ªìπµâπ  ”À√—∫‡Õ‡™’¬π—Èπ ∂â“¡’°“√√«¡µ—«°—π√–À«à“ß®’π Õ‘π‡¥’¬

≠’ËªÿÉπ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‰∑¬ øî≈‘ªªîπ å ·≈–Õ◊Ëπ Ê ®–‡ªìπ¢—È«∑’Ë·¢Áß·√ß¬‘Ëß ·≈–¡’

Õ”π“®µàÕ√Õß Ÿß

‰∑¬π—Èπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’∑—Èß°—∫®’π Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ ·≈–

ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ª√–°Õ∫°—∫°“√¡’«—≤π∏√√¡‡ªî¥ ·≈–¡’ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑’Ë‡ªìπ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ »√—∑∏“‰¥â ®÷ßÕ¬Ÿà„π®ÿ¥·¢Áß∑’Ë®–‡≈àπ∫∑∫“∑ª√– “π„Àâ‡°‘¥

¢—È«‡Õ‡™’¬ ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’»—°¥‘Ï»√’·≈–»—°¬¿“æÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∫∑∫“∑π’È ·≈–

®– –∑âÕπ°≈—∫¡“¡’º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–æƒµ‘°√√¡¢Õß§π‰∑¬∑—Èß™“µ‘

‡ª≈’Ë¬π®“°§«“¡‡ªìπ‡¥Á°¡“‡ªìπºŸâ„À≠à∑’Ë “¡“√∂„ÀâÕ–‰√§πÕ◊Ëπ‰¥â

(Û) ∫∑∫“∑ —πµ‘¿“æ‚≈°

∂â“¥Ÿµ“¡ª√–«—µ‘»“ µ√å§π‰∑¬¡’®ÿ¥·¢ÁßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËÀ“

™“µ‘„¥‡∑’¬¡¬“° ‡√“„®°«â“ß∑“ß»“ π“ ‡ªî¥√—∫„Àâ§«“¡Õÿª∂—¡¿å ‡°‘¥§«“¡

√à¡‡¬Áπ ‰¡à¡’ ß§√“¡»“ π“‡À¡◊Õπ∑’ËÕ◊Ëπ ‡√“‡ªìπª√–‡∑»‡¥’¬«„π∂‘Ëπ·∂∫π’È

∑’Ë‰¡àµ°‡ªìπÕ“≥“π‘§¡¢Õß¡À“Õ”π“®µ–«—πµ°‚¥¬„™â«‘∂’∑“ß°“√∑Ÿµ ‡√“¬ÿµ‘

°“√ Ÿâ√∫¿“¬„πª√–‡∑»‡æ√“–§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßÕÿ¥¡°“√≥å°“√‡¡◊Õß‰¥âÕ¬à“ß

¥’∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¡à “¡“√∂¬ÿµ‘§«“¡¢—¥·¬âß„πµ–«—πÕÕ°°≈“ß

‰¥â §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß ‘ßÀ≈°—∫∑¡‘Ã„π»√’≈—ß°“¬—ß·°â ‰¢‰¡à‰¥â §«“¡¢—¥

·¬âß√–À«à“ßŒ‘π¥Ÿ°—∫¡ÿ ≈‘¡‰¥â°≈◊π°‘π™’«‘µ∑à“π¡À“µ¡–§“π∏’‰ª·≈â«°Á¬—ß‰¡à

∫√√‡∑“ œ≈œ

 —πµ‘¿“æ‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

√—∞∫“≈§«√¡’·ºπß“π∑’Ë®– àß‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß¢Õß§π‰∑¬„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

 —πµ‘¿“æ¢Õß‚≈° ‡™àπ Õ“®µ—Èß ç¡Ÿ≈π‘∏‘ —πµ‘¿“æπ“π“™“µ‘·Ààßª√–‡∑»‰∑¬é

(Thailand International Peace Foundation) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ

‡§≈◊ËÕπ‰À«„π‡√◊ËÕß —πµ‘¿“æ¢Õß‚≈°
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(Ù) ‡æ‘Ë¡ —¡æ—π∏¿“æ°—∫ à«π∑’Ë √â“ß √√§å„πµà“ßª√–‡∑»

°“√¡Õßµà“ßª√–‡∑»§«√¡Õß„π Ú ¿“æ Õ¬à“¡Õß¿“æ

‡¥’¬« §◊Õ¡Õß¿“æ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ¿“æ√—∞∫“≈ °—∫¿“æ¢Õß à«π∑’Ë √â“ß

 √√§å„π —ß§¡ ‡™àπ √—∞∫“≈Õ‡¡√‘°—π®–‡ÀÁπ¿“æ§«“¡‡ªìπ¡À“Õ”π“®¢Õß‚≈°

¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬∑’Ë·¢Áß°√â“« °¥¥—πÀ√◊Õ·¡â·µà√ÿ°√“πª√–‡∑»Õ◊Ëπ¡“°‡°‘π ¥—ß

∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ Ugly American ∂â“¡Õß¿“æ‡¥’¬«Õ“®®–‡ÀÁπ§«“¡πà“‡°≈’¬¥

§«“¡À¡¥À«—ß §«“¡‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ¬à“ß‰√ ·µàÕ’°¿“æÀπ÷Ëß „π —ß§¡Õ‡¡√‘°—π

¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑’Ë √â“ß √√§å ¡’§π∑’Ë¡’®‘µ„®¥’ ¡’§π∑’Ë‡ÀÁπ„®§π®π ¡’§π

∑’Ë π„®‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ßÀ≠‘ß™“¬

æ—≤π“°“√∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥

§π‰∑¬§«√®–¡Õß à«π∑’Ë √â“ß √√§å¢Õß —ß§¡Õ‡¡√‘°—π

·≈–¡’ —¡æ—π∏¿“æ°—∫ à«ππ’È„Àâ¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈§«√ àß‡ √‘¡„π à«ππ’È ‡æ√“–

„π∑’Ë ÿ¥·≈â«  à«π∑’Ë √â“ß √√§å¢Õß —ß§¡„πª√–‡∑»µà“ß Ê ®–‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—π‡ªìπæ≈—ß √â“ß √√§å¢Õß‚≈°

∂â“æ‘®“√≥“„Àâ¥’ Ê ‡√“¡’∑“ß∑’Ë®–¡’ —¡æ—π∏¿“æ°—∫‚≈°®“°

®ÿ¥·¢Áß¢Õß‡√“‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà§«“¡ √â“ß √√§å√à«¡°—π‰¥â¡“° ‡√“§«√∑”Õ–‰√®“°

®ÿ¥·¢Áß¢Õß‡√“ ‰¡à„™à®“°®ÿ¥ÕàÕπ

ı. ¢Õ§«“¡ «— ¥’®ß¡’·°àª√–‡∑»‰∑¬
º¡‰¡à ‰¥â‡ªìπæ«°§ÿ≥∑—°…‘≥‚¥¬‰¡à„™àæ«°§ÿ≥™«π À√◊Õ‡ªìπæ«°

§ÿ≥™«π‚¥¬‰¡à„™àæ«°§ÿ≥∑—°…‘≥ º¡√—°§π‰∑¬∑ÿ°§π·≈–∂◊Õ«à“º¡‡ªìπæ«°

‡¥’¬«°—∫∑ÿ°§π ∂â“§π‰∑¬æ√âÕ¡„®°—π ç∫‘πÕÕ°®“°‡¢àßé º¡§‘¥«à“‡√“·°â

«‘°ƒµ‘™“µ‘‰¥â

·πàπÕπ‡√“µâÕß°“√§«“¡À≈“°À≈“¬ ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“µâÕß°“√

‡Õ°¿“æ¥â«¬ ‡√“µâÕß‡Õ“ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘‡ªìπµ—«µ—Èß ·≈–¡’‡Õ°-
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æ¬“°√≥åÕπ“§µª√–‡∑»‰∑¬
Ò Ù æ ƒ … ¿ “ § ¡ Ú ı Ù Ù

¿“æ√à«¡°—π∑’Ëπ—Ëπ ∂â“‡√“≈¥≈–µ—≥À“ ∑‘∞‘ ¡“π– ‰¥â¡“°‡∑à“‰√ ‡√“¬‘Ëß

 “¡“√∂‡ªìπ‡Õ°¿“æ‰¥â¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ·≈– “¡“√∂„™â§«“¡À≈“°À≈“¬

¢Õß‡√“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß·ºàπ¥‘π„Àâª√–‡∑»‰∑¬

ΩÉ“øíπÀ≈ÿ¥æâπ®“° ¿“«–«‘°ƒµ‘‰ª Ÿà§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ §«“¡¡’‡°’¬√µ‘ ·≈–

§«“¡¬—Ëß¬◊π ®π°√–∑—Ëß§π‰∑¬√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„π»—°¥‘Ï»√’¢Õß°“√‡ªìπ§π‰∑¬

ÒÙ æƒ…¿“§¡ ÚıÙÙ


