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ประเทศไทยหลงัโควิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย  
 

ศาสตราจารยเ์กยีรตคิุณนายแพทยป์ระเวศ วะส ี 
 
 
 
 
 

ปาฐกถา ณ คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
๔ มถุินายน ๒๕๖๓ 
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๑. 
โลกวิกฤต - โควิดจึงมา 

 
 เชือ้ไวรสัโคโรนาสามารถระบาดลุกลามทัว่โลกในเวลารวดเรว็ จากปลายปี ค.ศ.2019 
เพราะโลกไม่มีภมิูคุ้มกนัเหมอืนร่างกายของเราต้องมรีะบบภูมคิุ้มกนั ถ้าระบบภูมคิุ้มกนั
บกพรอ่ง เชน่ คนเป็นโรคเอดสก์จ็ะตายเพราะโรคตดิเชือ้ทีม่าจากภายนอก หรอืมาจากมะเรง็
ซึ่งเกิดขึ้นภายใน โลกสมยัใหม่แม้มีความเจริญมากมายหลายอย่างแต่ก็ตกอยู่ในสภาพ
ภมูคิุม้กนับกพรอ่งเหมอืนเป็นโรคเอดส ์เมื่อเชือ้โคโรนาไวรสัเขา้คนไดค้นหน่ึงกล็ุกลามอย่าง
รวดเรว็ไปทัว่โลก เพราะโลกทัง้โลกเช่ือมโยงเป็นหน่ึงเดียวกนั 

ขณะที่ความเป็นจรงิ คอื ความเป็นหน่ึงเดยีวของโลกทัง้ใบ แต่จติมนุษย์ไม่ไดเ้ป็น
เชน่นัน้  

จติมนุษยย์งัเลก็และคบัแคบไม่เหน็ความเป็นทัง้หมดหรอืองคร์วม (The Whole) แต่
เหน็แบบแยกสว่น คดิแบบแยกสว่น และท าแบบแยกสว่น  

การคดิและท าแบบแยกสว่นจะน าไปสูก่ารเสยีสมดลุเสมอ การไมม่ดีุลยภาพท าให้
ภมูคิุม้กนับกพรอ่ง ก่อนโควดิมาโลกเสยีสมดุลในทุกมติ ิทัง้ทางสิง่แวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิ 
การเมอืง และตวัมนุษยเ์อง วกิฤตในทุกมติขิองชวีติ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม จงึเป็นวกิฤตอารย
ธรรม (Civilization crisis) 

โควดิ-19 เป็นธรรมชาตทิีม่าเตอืนมนุษยชาต ิถา้ไมป่รบัตวัธรรมชาตกิจ็ะมาเตอืนแรง
ขึน้ จนแรงพอทีจ่ะท าใหม้นุษยชาตปิรบัตวัครัง้ใหญ่ หรอืปรบัอารยธรรม โดยยอ่ปรบัจากการ
แขง่ขนัเสร ีซึง่เป็นตน้เหตุของการเสยีสมดุลไปสูก่ารอยูร่ว่มกนัอยา่งสมดุล ทัง้ระหวา่งมนุษย์
กบัมนุษย ์และระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาตแิวดลอ้ม 
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๒. 

โลกหลงัโควิด คือ 
โลกแห่งการอยู่รว่มกนัอย่างสมดลุ 

 
เรื่องการพฒันาทีเ่สยีสมดุล จะตอ้งพฒันาไปสูก่ารพฒันาทีส่มดุล ผูรู้พ้ดูกนัมามากและ

พดูกนัมานาน แมผู้พ้ดูบางทา่นจะเป็นคนทีม่ผีูค้นเคารพรกัจ านวนมาก อยา่งพระเจา้อยูห่วั
รชักาลที ่ ๙ แต่สงัคมกไ็มไ่ดย้นิ หรอืไมเ่ขา้ใจ เพราะหมกมุน่อยูใ่นโมหภมู ิ หรอือวชิา หรอื
ความไมรู่ ้ หรอืตดิกบัดกัความคดิเดมิๆ แต่โควดิเป็นธรรมชาตทิีย่ ิง่ใหญ่ทีม่าแสดงใหค้นทัง้
โลกไดร้บัรูว้า่ผลของวธิคีดิและวถิกีารพฒันาทีไ่มถู่กตอ้งรา้ยแรงทัว่ถงึอยา่งไร  

ผลสะเทอืนจากวกิฤตโควดิน่าจะแรงพอทีท่ าใหค้นจ านวนมากไดค้ดิวา่ มนุษยชาติ
ตอ้งการจิตส านึกใหม่ วิธีคิดใหม่ และการพฒันาใหม่ ซึง่อาจเรยีกวา่ “กระบวนทศัน์ใหม่

ในการพฒันา” (New Development Paradigm) เพือ่น าไปสูก่ารพฒันาทีส่มดุล เพือ่การอยู่
รว่มกนัอยา่งสมดุล ทัง้ระหวา่งคนกบัคน และระหวา่งคนกบัธรรมชาตแิวดลอ้มในทุกระดบั
ตัง้แต่ระดบัชุมชนทอ้งถิน่ ประเทศ ไปจนถงึระดบัโลก 
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๓. 

บทเรียนจากโควิดเพ่ือสร้างอารยธรรมใหม่ 
 

บทเรยีนจากวกิฤตโควดิมมีากหลาย เฉพาะเรื่องใหญ่ๆ คอื 

 จิตส านึกใหม่ 

 วิธีคิดใหม่     เพ่ือการอยู่ร่วมกนัอย่างสมดลุ 

 วิธีพฒันาใหม่ 

จิตส านึกใหม่ (New consciousness) หมายถงึจติส านึกใหญ่ทีเ่ขา้ถงึความเป็นหน่ึง
เดยีวของทัง้หมด หรอืจติส านึกองคร์วม 

วิธีคิดใหม่ คอืวธิคีดิอยา่งบรูณาการ ไมแ่ยกสว่น  

วิธีพฒันาใหม่ คอืพฒันาอยา่งบรูณาการ หรอืเชื่อมโยงทุกอยา่งไปสูอ่งคร์วม เพือ่บรูณ
ภาพและดุลยภาพ 

ทัง้หมดอาจรวมเรยีกวา่ “กระบวนทศัน์ใหม่แห่งการพฒันา” (New Development 
Paradigm) 

กระบวนทศัน์เก่าแหง่การพฒันา คอื จติส านึกคบัแคบทีรู่เ้ฉพาะสว่น เหมอืนตาบอด
คล าชา้ง ไมเ่หน็ชา้งตวั น าไปสูก่ารคดิแบบแยกสว่นและท าแบบแยกสว่น การพฒันาต่างๆ ไม่
วา่เศรษฐกจิ สงัคม การศกึษา การเมอืง ลว้นท าแบบแยกสว่น จงึน าไปสูก่ารเสยีสมดุล คอื 
สภาวะวกิฤต อนัเชือ้เชญิใหโ้ควดิมา 

กระบวนทศัน์ใหมใ่นการพฒันา น าไปสูก่ารพฒันาทีค่ านึงถงึทัง้หมดหรอืองคร์วม ซึง่
ก าหนดใหต้อ้งมกีารพฒันาอยา่งบรูณาการ เมื่อบรูณาการกเ็กดิบรูณภาพขององคร์วมใน
ระดบั เมื่อมบีรูณาภาพกม็ดีุลยภาพ หรอืการอยูร่่วมกนัอยา่งสมดุล โลกหลงัโควดิ หรอือารย
ธรรมใหมห่ลงัโควดิ คอืโลกแหง่การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตสิมดุล ทัง้ระหวา่งคนกบัคน และ
ระหวา่งคนกบัธรรมชาตแิวดลอ้มในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชุมชนไปจนถงึระดบัโลก 
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๔. 

มรรควิธี ๑๑ ประการในการพฒันาประเทศไทยหลงัโควิด 
 

มรรควธิใีนการพฒันาประเทศไทยหลงัโควดิ ตามกระบวนทศัน์ใหมอ่าจมไีด ้ ๑๑ 
ประการ ท าไดด้งัต่อไปน้ี 
 

มรรควิธีท่ี ๑ 
จินตนาการประเทศไทยท่ีดีท่ีสดุ 

 
ควรเริม่ตน้ทีจ่นิตนาการ อยา่เริม่ทีปั่ญหาเพราะปัญหามรีากเหงา้และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

ถา้เริม่ทีปั่ญหากจ็ะมกีารชีน้ิ้วกลา่วโทษทะเลาะกนัไปมาจนตดิอยูใ่นอดตีไมส่ามารถเคลื่อน
ไปสูอ่นาคตได ้

แต่จนิตนาการเป็นการฝันถงึอนาคตทีด่ ีไมม่ศีตัร ูและไมม่ขีอ้จ ากดั จนิตนาการยิง่ใหญ่
ยิง่มพีลงัมาก คนไทยจงึควรมจีนิตนาการถงึประเทศไทยทีด่ทีีสุ่ด แลว้เอาจนิตนาการของทุก
คนมารวมกนัเป็นจนิตนาการใหญ่ประเทศไทย ซึง่จะเป็นวสิยัทศัน์และเป้าหมายรว่มทีค่น
ไทยทัง้ชาตริว่มกนัสรา้ง และจะรว่มกนัท าใหบ้รรลุกระบวนการสรา้งวสิยัทศัน์และเป้าหมาย
รว่มของประเทศไทย จงึเป็นกระบวนการทีท่รงพลงัมากทีจ่ะขบัเคลื่อนประเทศ 

สมมุตวิา่จนิตนาการประเทศไทยทีด่ทีีสุ่ด คอื การเป็นประเทศแห่งความสขุของคน
ไทยทัง้มวล อาจมคีนเถยีงวา่เป็นไปไมไ่ดท้ีค่นทัง้มวลจะมคีวามสุข แต่หลกัการของ
จนิตนาการไมค่ านึงถงึความเป็นไปได ้จนิตนาการไมม่ขีอ้จ ากดั ถา้ใชค้วามรูน้ าจะมขีอ้จ ากดั
วา่ดว้ยความรูท้ีม่ ี สิง่นัน้ สิง่น้ี เป็นไปไมไ่ด ้ เชน่ ถา้ครัง้กรุงสุโขทยัมคีนบอกวา่มนุษยจ์ะมหีู
ทพิย ์(โทรศพัท)์ ตาทพิย ์(โทรทศัน์) ดว้ยความรูท้ีม่ขีณะนัน้ ทุกคนยอ่มบอกวา่เป็นไปไมไ่ด ้
จนิตนาการตอ้งน ามาก่อนโดยไมค่ านึงถงึความเป็นไปได ้ เรยีกวา่จนิตนาการอยา่งสุดๆ แลว้
ความรูค้อ่ยตามมา อยา่งเจา้ชายสทิธตัถะทรงมจีนิตนาการน ามาก่อนวา่ “มนุษยพ์น้ทุกขไ์ด”้ 
แต่ไมท่รงมคีวามรู ้ดงัทีท่รงลองผดิลองถูกอยูต่ ัง้ ๖ ปี ก่อนตรสัรู ้จนิตนาการท าใหเ้กดิ ฉนัทะ
วริยิะอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะแสวงหาความรูใ้หท้ าใหไ้ด ้ 
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สมมุตวิา่คนไทยมจีนิตนาการใหญ่วา่ ประเทศไทยเป็นประเทศทีค่นทัง้มวลมคีวามสุข 
เรากม็าดกูนัต่อไปวา่มปัีจจยัอะไรบา้งทีท่ าใหค้นไทยทัง้มวลมคีวามสุข ดงัตวัอยา่ง ปัจจยั ๘ 
แห่งความสขุของคนทัง้มวล ดงัต่อไปน้ี 
 

ปัจจยั        ความหมาย 

๑. ทกุคนมีบา้นอยู่ มีอาหารกินอ่ิมทกุมือ้   ...ระบบเศรษฐกจิใหม ่

๒. มีความปลอดภยั      ...ระบบภมูคิุม้กนั  

๓. มีครอบครวัอบอุ่น ชมุชนเข้มแขง็   ...สมัพนัธภาพทีด่ทีางสงัคม 

๔. มีส่ิงแวดล้อมท่ีเก้ือกลูสขุภาวะ    ...ระบบนิเวศ 

๕. มีจิตใจและวฒันธรรมดีงาม    ...จติใจ และวฒันธรรม 

๖. เป็นสงัคมใช้ความรู้และปัญญา  ...สงัคมเรยีนรู ้การศกึษา และ
   การสื่อสารทีด่ ี 

๗. มีระบบสขุภาพท่ีดี      ...ระบบสุขภาพ  

๘. มีสมรรถนะในการจดัการทกุระดบั   ระดบับุคคล ชุมชน ทอ้งถิน่ 
           องคก์ร และระดบัประเทศ 
 

ปัจจยั ๘ แหง่ความสขุของคนทัง้มวล คอื รปูธรรมทีข่ยายนิยามของสุขภาวะทีว่า่ 
สุขภาพ คอื สุขภาวะทีส่มบรูณ์ ทางกาย ทางจิต ทางสงัคม และทางปัญญา 

ขอ้ ๘ สมรรถนะในการจดัการนัน้ มคีวามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ เพราะ “การจดัการท าให้
ส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้เป็นไปได้” - Management makes the impossible possible แต่เป็น
ภมูปัิญญาทีเ่กอืบจะหายไปจากสงัคมไทยโดยสิน้เชงิ เพราะเหตุ ๒ ประการคอื  

(๑) วธิคีดิในสงัคมไทย  
(๒) ระบบการศกึษาทีผ่ดิพลาด  
สงัคมไทยตดิกบัวธิคีดิอยา่งหน่ึง คอื คดิวา่ดชีัว่เป็นกรรมสว่นบุคคล ขาดความเขา้ใจวา่

โครงสรา้งและระบบเป็นปัจจยัก าหนดพฤตกิรรมของบุคคลและองคก์รอยา่งส าคญั เมื่อขาด
ความคดิเชงิระบบกไ็มส่นใจเรื่องการจดัการ การศกึษาทีเ่น้นการทอ่งวชิาเป็นวชิาๆ กท็ าให้
จดัการไมเ่ป็น เมื่อมปัีญหากโ็ทษกนั น าไปสูค่วามขดัแยง้และปัญหาทีซ่บัซอ้นหมกัหมม
ยิง่ขึน้ แทท้ีจ่รงิปัญหาเกอืบทัง้หมดเกดิจากระบบและขาดการจดัการทีด่ ี



๗ 

เพราะฉะนัน้ปัจจยัแหง่ความสุขของคนทัง้มวลขอ้ ๘ จงึระบุสมรรถนะในการจดัการทุก
ระดบั ตัง้แต่ระดบับุคคลไปจนถงึประเทศ ถา้การจดัการดกีจ็ะท าใหส้ิง่ทีเ่ป็นไปไมไ่ดเ้ป็นไป
ได ้ เรื่องน้ีจะโยงไปถงึเรื่องการศกึษาและบทบาทของภาคธุรกจิ การศกึษาจะตอ้งเปลีย่นจาก
การเรยีนรูจ้าก “ท่อง” เป็นเรยีนรูจ้าก “ท า” เพราะทอ่งเทา่ไหรก่จ็ดัการไมเ่ป็น แต่ท า ท าให้
ท าเก่ง คดิเก่ง และจดัการเก่ง ภาคธุรกจิมกีารจดัการแขง็แรงทีสุ่ด จะตอ้งเขา้มามบีทบาทใน
การพฒันา ซึง่จะไดก้ลา่วต่อไป 

มรรค ๑๑ ในกระบวนทศัน์ใหม ่ในการพฒันาประเทศไทยหลงัโควดิ 
มรรคที ่ ๑ คอืการสรา้งเป้าหมายและวสิยัทศัน์รว่ม ดงักลา่วขา้งตน้ อนัไดแ้ก่ปัจจยั ๘ แหง่
ความสุขของคนทัง้มวล ซึง่เป็นเป้าหมายรว่มกนัของทุกภาคสว่นในสงัคมไทย ทีจ่ะระดม
ก าลงักนัตามมรรคที ่๒ - ๑๑ ดงัจะกลา่วต่อไป เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายความสุขของคนไทยทัง้
มวล ตามทีร่ว่มสรา้งไวใ้นมรรคที ่๑ 
 

มรรควิธีท่ี ๒ 
พลงัพลเมืองท่ีต่ืนรู้และกมัมนัตะ  

 
พลงัทีจ่ะขบัเคลื่อนการพฒันาทีใ่หญ่ทีสุ่ด คอื พลงัของคนไทยทัง้ประเทศ แต่ถา้ราษฎร

มวัหลบัไหล ไมต่ื่นตวัเพือ่สว่นรวม เฉื่อยชา ไมรู่ร้อ้นรูห้นาว ไมก่มัมนัตะ (active) กไ็ม่
เรยีกวา่เป็นพลเมอืง (citizen) หรอืก าลงัของเมอืง ประชาชนทีม่จีติส านึกตื่นรูใ้นศกัดิศ์ร ีและ
ศกัยภาพแหง่ความเป็นคนของตนเองตอ้งการท าอะไรดีๆ  เพือ่สว่นรวม มขีอ้มลูขา่วสารเป็น 
informed citizen มกีารรวมตวัรว่มคดิรว่มท าในประเดน็สาธารณะต่างๆ กจ็ะกลายเป็นพลงั
พลเมอืงทีต่ื่นรูแ้ละกมัมนัตะ พลงัพลเมอืงทีต่ื่นรูแ้ละกมัมนัตะเป็นปัจจยัส าคญัทีสุ่ดทีท่ าให้
เศรษฐกจิด ีการเมอืงด ี สงัคมด ี และศลีธรรมด ี ระบบการศกึษาและการสือ่สารควรกระตุน้ให้
เกดิจติส านึกของความเป็นพลเมอืง บุคคล องคก์ร และสถาบนัต่างๆ ในสงัคม ควรรว่มสรา้ง
พลงัพลเมอืง 
  



๘ 

มรรควิธีท่ี ๓ 
อิฐบลอ็คก้อนใหม่ในการสร้างสรรคป์ระเทศไทยหลงัโควิด 

 
ปัญหาเชงิโครงสรา้งทีส่ าคญัทีสุ่ดทีก่กัขงัประเทศไทยไวใ้หเ้จรญิไมไ่ด้ และจกิดกีนั

เหมอืนไก่อยูใ่นเขง่ คอื โครงสรา้งอ านาจ สงัคมไทยมวีฒันธรรมอ านาจมาอยา่งน้อยตัง้แต่
ครัง้กรุงศรอียธุยา อนัประกอบดว้ย การคิดเชิงอ านาจ สมัพนัธภาพเชิงอ านาจ และ
โครงสร้างอ านาจ ประเทศไทยเป็นรฐัราชการ ระบบราชการคอืระบบอ านาจรวมศูนย ์
โครงสรา้งอ านาจท าใหเ้กดิการบบีคัน้ มกีารเรยีนรู ้ และใชค้วามรูน้้อย คนในโครงสรา้งมี
พฤตกิรรมเบีย่งเบนมาก เชน่ ทุจรติฉ้อฉล ไมร่บัผดิชอบ สงัคมปัจจุบนัซึง่ซบัซอ้นและมี
ปัญหายากๆ การใชอ้ านาจไมไ่ดผ้ล ในวกิฤตโควดิกเ็หน็ไดช้ดัวา่คนมอี านาจแต่ไมม่คีวามรู้
ในเน้ือหาสาระท าอะไรไมถู่ก โครงสรา้งอ านาจเป็นปัจจยัส าคญัทีสุ่ดทีท่ าใหบ้า้นเมอืงวกิฤต 
ประเทศไทยหลงัโควิดจึงจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงโครงสร้างอ านาจ ให้เป็นโครงสร้าง
ทางปัญญา 

ฟังดเูหมอืนเป็นเรื่องยากเยน็แสนเขญ็ จะตอ้งเขน่ฆา่กนั ถา้เขา้ใจกท็ าไดไ้มย่ากและท า
ไดด้ว้ยความสุข ไอท้ีค่ดิเขน่ฆา่กนันัน้ เพราะไมเ่ขา้ใจจงึไมส่ าเรจ็ 

วธิกีารคอืใชอ้ฐิบลอ็คกอ้นใหม ่ ซึง่เป็นอฐิบลอ็คทางปัญญา เขา้มาก่อสรา้งประเทศไทย 
แทนแทง่อ านาจ 

อฐิบลอ็คกอ้นใหม ่คอื การรวมตวัรว่มคดิรว่มท าเป็นกลุม่ๆ กลุม่ละ ๕ – ๖ คน บา้ง  
๙ คน ๑๐ คน บา้ง 

รวมตวั = มคีวามเสมอภาค และภราดรภาพ 

ร่วมคิด = การเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตั ิ

ร่วมท า = ในสถานการณ์จรงิ 
 

กลุม่ไมใ่ชโ่ครงสรา้งอ านาจ โครงสรา้งอ านาจเป็นสมัพนัธภาพทางดิง่ จงึเรยีกวา่แทง่
อ านาจ (ภาพ ก.) กลุม่เป็นโครงสรา้งทางราบ 
  



๙ 

 
รปูที ่๑ โครงสรา้งทางดิง่ (ก) และโครงสรา้งทางราบ (ข) 

 
ดงัในภาพ (ข) ทีใ่ชก้ารเรยีนรูห้รอืใชปั้ญญา และเมื่อเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัิ ท าให้

เกดิปัญญารว่ม (Collective Wisdom) ท าใหฝ่้าความยากไปสูค่วามส าเรจ็  
เน่ืองจากกลุม่ไมใ่ชส่มัพนัธภาพเชงิอ านาจ แต่มคีวามเสมอภาคจงึมภีราดรภาพ 

มติรภาพยงัใหเ้กดิสุข กลุม่จงึมคีวามสุขประดุจบรรลุนิพาน 
กลุม่หรอือฐิบลอ็คกอ้นใหม ่จงึเป็นอฐิบลอ็กประชาธปิไตย เป็นอฐิบลอ็กทางปัญญา เป็น

อฐิบลอ็คแหง่ความสุข เพราะฉะนัน้ควรมกีารรวมตวัรว่มคดิรว่มท าในทุกพืน้ที่ ในทุกองคก์ร 
และในการท างานทุกประเดน็ เมื่อเป็นเชน่น้ีโครงสรา้งเชงิอ านาจกจ็ะเปลีย่นเป็นโครงสรา้ง
ทางปัญญา 

เมื่อพระพทุธองคป์ระทบับนเขาคชิฌกูฏเป็นครัง้สดุทา้ย ธรรมะทีต่รสัสอนมากทีสุ่ดคอื 
อปริหานิยธรรม หรอืธรรมะเพือ่ความเจรญิในถา่ยเดยีว อปรหิานิยธรรม คอื ธรรมะเพือ่การ
รวมตวัรว่มคดิรว่มท า 
 

มรรควิธีท่ี ๔ 
ระบบเศรษฐกิจใหม่ 

 
ระบบเศรษฐกจิทีผ่ดิท าใหโ้ลกวกิฤต เพราะเป็นการคดิและท าแบบแยกสว่น ท าใหโ้ลก

เสยีสมดุล กระบวนทศัน์ใหมใ่นการพฒันาเป็นกระบวนทศัน์องคร์วมและบรูณาการ ทีม่องวา่
มนุษยแ์ละธรรมชาตทิัง้หมดอยูใ่นองคร์วมหน่ึงเดยีวกนั เหมอืนรา่งกายของเรา จะทอดทิง้
สว่นหน่ึงสว่นใดไมไ่ด ้ ฉะนัน้ระบบเศรษฐกจิจงึเปรยีบประดุจระบบสบูฉีดโลหติไปหลอ่เลีย้ง

                                 

                                                                        
                        



๑๐ 

รา่งกายอยา่งทัว่ถงึทนักาล จะทิง้ใหส้ว่นใดสว่นหน่ึงขาดเลอืดไมไ่ด ้ เพราะจากกระทบ
รา่งกายทัง้หมด ระบบเศรษฐกจิจงึไมใ่ชก่ารแขง่ขนัเสร ี 

ระบบเศรษฐกจิใหมเ่น้นทีค่วามทัว่ถงึเป็นธรรม ไมใ่ชจ่ดีพี ี ดชันีชี้วดัเศรษฐกจิใหม ่ คอื 
การมีสมัมาชีพเตม็พืน้ท่ี หรอื สตพ. ไมใ่ชจ่ดีพี ี การจะสรา้งสมัมาชพีเตม็พืน้ที ่ ระบบ
เศรษฐกจิใหมม่อีงค ์๓ หรอื ๓ วงทีค่ลอ้งกนัอยู ่ไดแ้ก่ 

(๑) ระบบเศรษฐกิจภมิูคุ้มกนั 

(๒) ระบบเศรษฐกิจสงัคมท่ีทัว่ถึงเป็นธรรมแบบยนุูส 

(๓) ระบบเศรษฐกิจมหภาพแบบบรูณาการ 
 

 
รปูที ่๒ ระบบเศรษฐกจิใหม ่ม ี๓ วงทีค่ลอ้งกนัอยู ่

 
เศรษฐกิจภมิูคุ้มกนั หมายถงึ ระบบทีป่ระชาชนจ านวนมากทีสุ่ดมคีวามมัน่คงเรื่องที่

อยูอ่าศยั และอาหาร มคีรอบครวัอบอุน่ มชีุมชนเขม้แขง็ โดยการจดัสรรทีด่นิท ากนิใหชุ้มชน
อยา่งพอเพยีง การมบีา้นอยู ่ มอีาหารกนิ มคีรอบครวัอบอุน่ มชีุมชนเขม้แขง็ เป็นชวีติทีม่ี
ภมูคิุม้กนัและมคีวามสุขอยา่งยิง่ ระบบน้ีควรจะครอบคลุมประชาชนมากทีสุ่ดทีจ่ะมากได ้ ที่
แมโ้ลกจะผนัผวนพลกิผนัอยา่งใดๆ ผูท้ีอ่ยูใ่นระบบภมูคิุม้กนัแบบน้ีกจ็ะไมเ่ป็นไร ระบบน้ีจะ
เป็นฐานใหป้ระเทศมัน่คง 
  



๑๑ 

ระบบเศรษฐกิจสงัคมท่ีทัว่ถึงเป็นธรรมแบบยนุูส ยนุูสเป็นนกัเศรษฐศาสตร ์ ชาว
บงักลาเทศทีไ่ดร้บัรางวลัโนเบลสาขาสนัตภิาพ ในฐานะทีท่ าธนาคารคนจน เขาท างานกบัคน
จนมาหลายทศวรรษ และพบวา่ถา้คนจนไดร้บัการสนบัสนุนทางเงนิกูข้นาดเลก็ เทคโนโลย ี
และการจดัการ สามารถเป็นผูป้ระกอบการได ้ เมื่อประชาชนสรา้งงานเองได ้ กไ็มต่อ้งรอให้
ใครมาจา้ง จงึไมม่กีารวา่งงานและการตกงาน หนังสอืเลม่ลา่สุดของเขาชื่อ “โลกสามศนูย”์ 
หมายถงึ 

 ความยากจนเป็นศูนย ์

 การวา่งานเป็นศูนย ์

 การปลอ่ยมลภาวะเป็นศูนย ์
เขาเชื่อวา่น้ีเป็นอารยธรรมใหม ่
ระบบเศรษฐกิจมหภาคแบบบรูณาการ ระบบเศรษฐกจิมหภาคกม็คีวามจ าเป็นทีทุ่น

ขนาดใหญ่และการจดัการทีเ่ขม้แขง็ เปรยีบเสมอืนหลอดเลอืดใหญ่ ทีส่ามารถเกือ้กูลระบบ
เศรษฐกจิเพือ่ความทัว่ถงึ ๒ ระบบขา้งตน้ได ้ระบบเศรษฐกจิเพือ่ความทัว่ถงึทีแ่ขง็แรงกเ็ป็น
ประโยชน์ต่อเศรษฐกจิมหภาค 

ระบบเศรษฐกจิทัง้ ๓ จงึเกือ้กูลซึง่กนัและกนั ประดุจหว่ง ๓ วง ทีค่ลอ้งกนัอยูต่ามรปูที ่
๒ ประกอบกนัเป็นระบบเศรษฐกจิใหม ่ทีท่ ัว่ถงึเป็นธรรมมภีมูคิุม้กนัและแขง็แรง 
  



๑๒ 

มรรควิธีท่ี ๕ 
ฐานของประเทศแขง็แรง 

 
โครงสรา้งใดๆ ถา้ฐานกวา้งและแขง็แรงกจ็ะมคีวามมัน่คง ประเทศกเ็ชน่เดยีวกนั ฐาน

ของประเทศคอืชุมชนทอ้งถิน่ ทัง้ประเทศมชีุมชน หรอืหมูบ่า้น ประมาณ ๘๐,๐๐๐ ต าบล
ประมาณ ๘,๐๐๐ ใน ๘๐๐ อ าเภอ ๗๖ จงัหวดั การพฒันาอยา่งบรูณาการของชุมชนของถิน่
ทัว่ประเทศจะรองรบัประเทศทัง้หมดใหม้ัน่คง การที่วกิฤตโควดิคราวน้ีประเทศไทยไมล่ม้ก็
เพราะการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่เขม้แขง็ไดด้ าเนินการมาระยะหน่ึงแลว้ ซึง่จะตอ้งด าเนินต่อไป
และเขม้แขง็มากขึน้ 
 

มรรควิธีท่ี ๖ 
ระบบการศึกษาใหม่ 

 
ระบบการศกึษาทีผ่ดิทีด่ าเนินมาประมาณ ๑ ศตวรรษเศษ ท าใหป้ระเทศไทยออ่นแอ 

และเป็นสาเหตุส าคญัทีท่ าใหป้ระเทศวกิฤต เพราะการศกึษาทีเ่น้นการ “ท่อง” วชิาไดส้รา้ง
คนไทยทีท่ างานไมเ่ป็น คดิไมเ่ป็น จดัการไมเ่ป็น ขึน้มาเตม็ประเทศ อกีทัง้การทีเ่อา “วิชา” 
เป็นฐานของการเรยีนรู ้ โดยไมไ่ดเ้อาความจรงิของชวีติและสงัคมเป็นฐาน ไดส้รา้งคนไทยที่
ไมรู่ค้วามจรงิประเทศไทยขึน้มาเตม็ประเทศ ฉะนัน้ชนชัน้น าทัง้หมดทีผ่า่นการศกึษาชนิดน้ี
มา เมื่อไปท างานในต าแหน่งต่างๆ จงึท าอะไรไม่ถูก เพราะทัง้ไมรู่ค้วามจรงิและทัง้ท างานไม่
เป็น คนไดป้รญิญาแต่วา่งงานกม็จี านวนมาก ระบบการศกึษาอยา่งน้ีซึง่ก่อความเสยีหายให้
ประเทศเหลอืคณานบั เพราะเป็นการศกึษาแบบแยกสว่น คอืแยกสว่นจากชวีติไปเอาวชิา
เป็นตวัตัง้ 

ระบบการศกึษาใหมต่อ้งเป็นระบบการศกึษาทีบ่รูณาการกบัชวีติและสงัคม โดยเรยีนรู้
จากชวีติจรงิ ปฏบิตัจิรงิ คนเราเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ดจากการปฏบิตั ิ จงึตอ้งเปลีย่นการเรยีนจาก 
“ทอ่ง” เป็นการเรยีนจาก “ท า” การเรยีนจากท า ท าใหท้ าเป็น ตอ้งสมัผสัอยูก่บัความเป็นจรงิ 
ท าใหค้ดิเป็น และตอ้งมกีารจดัการ ท าใหจ้ดัการเป็น 
  



๑๓ 

ในวกิฤตโควดิคราวน้ีสาธารณะไดเ้หน็วา่ภาคสาธารณสขุแขง็แรงทีสุ่ด และไดเ้ขา้มามี
บทบาทอยา่งส าคญัในการแกว้กิฤต ิ คนสาธารณสุขนัน้ โดยธรรมชาตขิองงานเป็นพวกเน้น
การท า (action oriented) เรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิ ท าใหส้มัผสัอยูก่บัความจรงิของชวีติและ
สงัคม ไมใ่ชเ่น้นทีก่ารใชว้าทกรรม หรอืบรภิาษกรรมเหมอืนคนบางกลุม่ 

การเรยีนรูจ้ากการท าทีส่ าคญัทีเ่รยีกวา่ Work-Based Learning = WBL หรอืการเรยีนรู้
ในฐานการท างาน หรอืสหกจิศกึษา การเรยีนรูจ้ากการท างานท าใหม้รีายไดไ้ปดว้ย เรยีนรูไ้ป
ดว้ย สรา้งเศรษฐกจิไปดว้ย และเป็นการประกนัวา่ไมม่กีารตกงาน เพราะมงีานท าตัง้แต่ยงั
เรยีนอยูแ่ลว้ ระบบการศกึษาทัง้หมดตอ้งรบีปรบัตวัสู ่WBL โดยเรว็ 

กระทรวงศกึษาธกิารควรปรบับทบาทจากการควบคุมการศกึษา มาเป็นบทบาททาง
นโยบาย ปลอ่ยใหก้ารจดัการการศกึษาเป็นเรื่องของชุมชนทอ้งถิน่ และภาคสว่นต่างๆ ใน
สงัคม ภาคธุรกจิควรเขา้มามบีทบาทส าคญัในเรื่องการพฒันาคน 
โดยสรุประบบการศกึษาทีด่ตีอ้งเป็น 

Education For All  = การเรยีนรูข้องคนทัง้มวล 
All For Education  = ระดมสรรพก าลงัทัง้มวลเพือ่การเรยีนรู ้ 

  (ไมใ่ชห่อ้งเรยีนและครเูทา่นัน้) 
Education Cure All = การศกึษาแกปั้ญหาทัง้หมด (ไมใ่ชแ่คท่อ่งวชิา) 
การศกึษาจงึตอ้งบรูณาการกบัการพฒันาอกี ๗ ดา้น ครทูัง้ ๘ ตอ้งบรูณาการอยูใ่นกนั

และกนัไดแ้ก ่
เศรษฐกิจ – จิตใจ – สงัคม – ส่ิงแวดล้อม – วฒันธรรม –  

สขุภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย 
ไมใ่ชแ่ยกตวัเป็นเอกเทศอยูก่บัการทอ่งวชิาอยา่งทีแ่ลว้มา อนัเป็นการศกึษาทีอ่ยูน่อก

สงัคม คอืไมรู่ร้อ้นรูห้นาวกบัสงัคม ไมร่ว่มทุกขร์ว่มสุขกบัสงัคม ไมร่วมแกปั้ญหาจงึออ่นแอ 
เปลีย่นมาเป็นการศกึษาทีอ่ยูใ่นสงัคมจงึจะแขง็แรง 

ในการน้ีกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์ วจิยั และนวตักรรม ควรมนีโยบายที ่ ๑ 
มหาวทิยาลยั / ๑ จงัหวดั คอืแต่ละจงัหวดัใหม้อียา่งน้อย ๑ มหาวทิยาลยั รบัผดิชอบในการ
รว่มพฒันาอยา่งบรูณาการโดยเอาพืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ 
  



๑๔ 

มรรควิธีท่ี ๗ 
พลงัทางศาสนา 

 
ทุกศาสนาสอนเรื่องความเมตตา การอยูร่ว่มกนั ความมจีติใจสงู ซึง่เป็นคุณสมบตัทิี่

ตอ้งการของโลกยคุใหมห่ลงัโควดิ ซึง่เป็นโลกแหง่การอยูร่ว่มกนัอยา่งสมดุล พลงัทางศาสนา
ซึง่มบีทบาทอยา่งส าคญัในการพฒันา 

เฉพาะพทุธศาสนา ประเทศไทยมวีดัประมาณ ๓๐,๐๐๐ วดั พระสงฆป์ระมาณ 
๒๕๐,๐๐๐ รปู สามเณรอกีประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ อกีพทุธธรรมกเ็ป็นปัญญาอนัเลศิทีอ่ยูบ่นฐาน
ของความเป็นเหตุเป็นผล พทุธศาสนาจงึเป็นทรพัยากรหรอืทุนเพือ่การพฒันาขนาดมหมึา
เพือ่การพฒันาประเทศไทย แต่ตอ้งการการจดัการทีด่ ี การบรหิารของคณะสงฆเ์ป็นการ
บรหิารตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ แบบราชการ ยงัไมใ่ชก่ารจดัการ (management) 

ขอยกตวัอยา่งการจดัการทีด่ ี ทีท่ าใหห้ลกัธรรมทางพทุธศาสนาเกดิประโยชน์ต่อสงัคม
สงูยิง่ คอื ทีม่ลูนิธพิทุธฉือจี ้ทีไ่ตห้วนั อนัน้ีทา่นธรรมจารยเ์จิง้เหยยีน เป็นประธาน มนีกัธุรกจิ
ทีม่ศีรทัธาเขา้มาชว่ยจดัการอยา่งเน้ียบมาก โดยทา่นธรรมจารยพ์ดูแต่ธรรมะ โดยการจดัการ
ทีด่มีลูนิธพิทุธฉือจีส้ามารถท าประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งกวา้งขวาง ดว้ยหวัใจแหง่ความเป็น
มนุษยอ์นัสงูสง่ยิง่ ปัญญาชนชาวพุทธทัง้พระและฆราวาส โดยเฉพาะทีม่ฐีานอยูท่ี่
มหาวทิยาลยัสงฆท์ัง้ ๒ แหง่ ควรจะรวมตวักนัมองการพฒันาเชงิระบบและการจดัการ เพือ่
ขบัเคลื่อนพลงัทางพทุธศาสนา บรูณาการกบัการพฒันาทัง้หมด (ตามรปูที ่ ๓) ลอง
จนิตนาการดวูา่ถา้วดัทุกวดัมกีารจดัการทีด่ ี พทุธศาสนากบัการพฒันาจะมพีลงัมหาศาล
เพยีงใด 
  



๑๕ 

มรรคท่ีดี ๘ 
ภาคธรุกิจเพ่ือการพฒันา 

(Business for Development) 

 
ภาคธุรกจิมคีนเก่งๆ มากทีสุ่ดและมสีมรรถนะในการจดัการสงู จงึตอ้งเขา้มามบีทบาท

ในการพฒันาอยา่งบรูณาการ ขอ้ผดิพลาดในวกิฤตก่อนโควดิกค็อืการพฒันาอยา่งแยกสว่น 
ในการพฒันาหลงัโควดิไมค่วรมกีารคดิและท าแบบแยกสว่นอกีต่อไป ทุกภาคสว่นตอ้งเขา้มา
บรูณาการกนัเพือ่ใหเ้กดิบรูณภาพองคร์วม เพราะเราทัง้หมดเป็นชวีติรา่งกายเดยีวกนั เมื่อมี
บรูณภาพกม็ดีุลยภาพ เมื่อมดีุลยภาพกม็คีวามเป็นปรกตสิุข หรอืสุขภาพดแีละอายยุนื 

ธุรกจิองคร์วม หรอืธุรกจิบรูณาการ จะท าใหก้ระบวนการทัง้หมดเขม้แขง็ 
 

รปูที ่๓ ขา้งลา่งน้ีแสดงความเชื่อมโยงของมรรควธิที ัง้ ๑๑ 

 
          รปูที ่๓ มรรควธิ ี๑๑ ประการ ทีบ่รูณาการกนัสรา้งประเทศไทย 
                   หลงัโควดิเพือ่ความสุขของคนทัง้หมด  

  
                         

  
                

   
          

               

                   

                    
(Health is the Whole)

=                    
          

  
         



๑๖ 

มรรควิธีท่ี ๙ 
การเมืองใหม่ 

 
การเมอืงคอืกระบวนการตดัสนิใจนโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะคอืการตดัสนิใจ

สงูสุดของประเทศวา่จะไปในทศิทางใด จะท าหรอืไมท่ าอะไรและอยา่งไร ซึง่เป็นความเป็น
ความตายของประเทศ จงึตอ้งเป็นกระบวนการทางปัญญาสงูสุด 

ในวกิฤตการโควดิ แสดงใหเ้หน็ทัง้ในประเทศและต่างประเทศวา่ นักการเมอืงทีม่ี
อ านาจแต่ขาดความรูใ้นเน้ือหาสาระยอ่มเก้ๆ  กงัๆ ท าอะไรไมถู่ก ทีว่า่เป็นความเป็นความ
ตายกม็ตีวัอยา่งใหเ้หน็ในประเทศสหรฐัอเมรกิาและในประเทศบราซลิ ทีป่ระธานาธบิดทีัง้ ๒ 
ประเทศ ไมใ่ชห้ลกัฐานขอ้เทจ็จรงิและขาดปัญญา ท าใหป้ระชาชนตอ้งเจบ็ป่วยลม้ตายจ านวน
มาก 

เพราะฉะนัน้ประเทศไทยหลงัโควดิ การเมอืงไมค่วรจะเน้นทีร่ปูแบบ วาทกรรม และการ
คดิเชงิโคน่ลม้กนัไปมา โดยปราศจากปัญญาในกระบวนการนโยบายสาธารณะ  

เร่ืองน้ีถ้าเข้าใจกไ็ม่ยากอะไร 
เพราะไมเ่ขา้ใจเรื่องระบบและการจดัการ คดิวา่ดชีัว่เป็นกรรมสว่นบคุคลจงึเน้นทีก่ารชี้

น้ิวดา่ทอกนัไปมา ซึง่แกปั้ญหาไมไ่ด ้จนขึน้ชื่อวา่คนไทยเหมอืนไก่อยูใ่นเขง่จกิตกีนัร ่าไป แต่
จกิตกีนัเทา่ใดกอ็อกจากเขง่ไมไ่ด ้เพราะ “เขง่” คอืโครงสรา้งอนัแน่นหนา 

เราสามารถออกแบบระบบและการจดัการ ใหก้ารเมอืงอยูใ่นกระบวนการพฒันา
นโยบายสาธารณะแบบมสีว่นรว่มครบวงจร ทีภ่าคสว่นต่างๆ รวมทัง้รฐัสภา ครม. องคก์ร
ชุมชนทอ้งถิน่ ประชาชน ภาควชิาการ สื่อมวลชน ฯลฯ มสีว่นรว่ม ตัง้แตส่งัเคราะหน์โยบาย 
ไปจนถงึการปฏบิตั ิ และการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย โดยออกกฏหมายสมชัชา
พฒันานโยบายสาธารณะแห่งชาติ เมื่อมรีะบบและกระบวนการจดัการเชน่น้ี ระบบ
การเมอืงกจ็ะกลายเป็นระบบประชาธปิไตยฐานกวา้งทีใ่ชปั้ญญาสงูสุด เขา้มาแทนทีก่ารเมอืง
เรื่องอ านาจ วาทกรรม บรภิาษกรรม และการโคน่ลม้แบบเก่าๆ ทีท่ าใหบ้า้นเมอืงตดิกบัอยูช่า้
นาน เรื่องน้ีจะเขยีนอธบิายรายละเอยีดเป็นต่างหากออกไป 
  



๑๗ 

มรรควิธีท่ี ๑๐ 
พลานุภาพของการส่ือสารท่ีดี 

 
การสื่อสารทีด่สีามารถกระตุน้ใหเ้กดิการพฒันาในทุกมรรควธิ ี ตัง้แต่ ๑ ถงึ ๑๑ ตอ้งมี

ระบบและการจดัการ ทีส่ามารถก่อตวัคนทีม่สีมรรถนะในการเขา้ใจปัญหาของบา้นเมอืง
ทัง้หมด และน ามาคดิเรื่องการสื่อสารทุกรปูแบบและทุกชอ่งทาง ทัง้ทางการเขยีน วทิย ุ
โทรทศัน์ โซเชยีลมเีดยี ทางศลิปะแขนงต่างๆ รวมทัง้ละคร และภาพยนตรด์ีๆ  ประเทศมี
สมรรถนะในการผลติภาพยนตรด์ีๆ  ทีค่นอยากดกูนัทัง้ประเทศ ดแูลว้เกดิความบนัดาลใจ
อยา่งใหญ่หลวงและปัญญา แพลตฟอรม์ทางการสื่อสารทีด่ ี จะเป็นเครื่องมอืทกัทอพลงับวก
ในสงัคมไทย ใหเ้ป็นพลงัสรา้งสรรคอ์นัมหาศาล ผูเ้ชีย่วชาญเรื่องน้ีจงึควรรวมตวัรว่มคดิรว่ม
ท า เรื่องพลงัของการสื่อสารเพือ่พฒันาประเทศไทย 
 

มรรควิธีท่ี ๑๑ 
สขุภาพคือทัง้หมด 

(Health is the whole) 
 

เราไดพ้ดูกนัมานานพอสมควรแลว้วา่ สุขภาพไมใ่ชเ่รื่องของมดหมอหยกูยา 
โรงพยาบาลเทา่นัน้ แต่บรูณาการอยูใ่นเรื่องของการพฒันาชวีติและสงัคมทัง้หมด หรอื
สุขภาพคอืทัง้หมด- Health is the whole แต่กย็งัมผีูเ้ขา้ใจน้อย แต่วกิฤตโิควดิคราวน้ีแสดงให้
คนทัง้โลกเหน็วา่ Helath is the whole จรงิๆ เพราะมนัเกีย่วกบัทุกแงทุ่กมุมของชวีติและ
สงัคม ทัง้สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การสื่อสาร การศกึษา การทตู ไมเ่วน้ใคร
หรอือะไร ถา้เราอา่นหนงัสอืพมิพจ์ะเหน็วา่มเีรื่องเกีย่วกบัโควดิทุกหน้า และในทุกคอลมัน์ก็
วา่ได ้สุขภาพคอืทัง้หมดจรงิๆ 

และในวกิฤตโควดิคราวน้ี สงัคมหนัมาเหน็คุณคา่วา่ระบบสุขภาพทีแ่ขง็แรงมบีทบาทที่
ส าคญัในการหยดุยัง้โควดิ ในระบบสุขภาพมโีครงสรา้ง บุคลากร และความรูม้ากมาย ถา้
ทัง้หมดเขา้รว่มกบัอกี ๑๑ มรรควธิ ีเป็นมรรคสมงัคมทีัง้ ๑๑ มรรค รว่มกนัสรา้งสรรคป์ระเทศ
ไทย ตามเป้าหมายและวสิยัทศัน์รว่ม คอืการสรา้งสุขภาพหรอืสุขภาพวะของคนทัง้มวล โดย
ท าปัจจยั ๘ แหง่สุขภาวะใหถ้งึพรอ้ม เรากจ็ะมพีลงัขบัเคลื่อนไปสูเ่ป้าหมายมากขึน้ (ดรูปูที่๓)  



๑๘ 

๕. 

ประเทศไทยในระยะเปล่ียนผ่าน 
(Thailand in Transition) 

 
ทีก่ลา่วถงึมรรควธิ ี ๑๑ ประการ ในการพฒันาประเทศไทยไปสูย่คุใหมห่ลงัโควดิ เป็น

การกลา่วคอ่นขา้งสมบรูณ์แบบเชงิอุดมคต ิซึง่ตอ้งการความเขา้ใจของสงัคมในทุกภาคสว่น 
ในทางปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิเฉพาะหน้า หรอืประเทศไทยในระยะเปลีย่นผา่น น่าจะ

มกีารปฏบิตัใิน ๕ เรื่อง ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ท าอย่างเคย เรื่องน้ีเป็นธรรมดาทีห่นีไม่พน้ เพราะเคยท าอยา่งไรกต็อ้งท าอยา่งนัน้ไป
ก่อน แต่มนัจะไมเ่หมอืนเดมิ อาจจะพบวา่ท าไมไ่ด ้หรอืท าไมไ่ดผ้ลเหมอืนเดมิ กข็อให้
ศกึษามรรควธิ ี๑๑ ประการทีก่ลา่ว เพือ่การปรบัตวัและรว่มสรา้งสัง่มาชพีดงัในขอ้ (๒) 
ถดัไป 

(๒) ระดมสร้างสมัมาชีพเตม็พื้นท่ี ทุกคนตอ้งกนิตอ้งใช ้ วกิฤตเศรษฐกจิจากวกิฤตโควดิ
กระทบการมกีนิมใีช ้ เพราะฉะนัน้ภาระเรง่ดว่นทีสุ่ดของประเทศหลงัโควดิ คอืระดม
สรา้งสมัมาชพีเตม็พืน้ทีใ่หทุ้กครอบครวัมกีนิมใีช ้ ทุกภาคสว่น ทุกพืน้ที ่ ตอ้งระดมกนั
สรา้งสมัมาชพีเตม็พืน้ที ่ตามระบบเศรษฐกจิใหมท่ีก่ลา่วถงึในมรรควธิทีี ่๔ การท าเรื่อง
น้ีจะเป็นจุดคานงดัไปสูก่ารพฒันาอื่นๆ ทุกเรื่อง 

(๓) ทุ่มเทเป็นมหาอ านาจทางการเกษตรและอาหารไทย วกิฤตโิควดิทุบเศรษฐกจิแบน
หมดทัว่โลก มคีวามไมแ่น่นอนสงูวา่อะไรจะฟ้ืนตวัไดห้รอืไมไ่ดอ้ยา่งไรและแคไ่หน แต่ที่
แน่นอนคอืโลกจะวิกฤตอาหาร และอาหารเป็นจุดแขง็ทางวฒันธรรมของไทย 
เพราะฉะนัน้ประเทศไทยจะตอ้งทุม่เทเตม็ทีท่ีจ่ะเป็นมหาอ านาจทางการเกษตร มขีา้ว
และผลไมเ้ป็นตวัน า และอาหารไทย มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรจ์ะตอ้งมบีทบาทน า ทัง้
ทางนโยบายและวชิาการใหเ้รามผีลผลติสงู แปรรปูได ้เกบ็ไดค้งทน packaging ด ีสง่ไป
ขายทัว่โลกได ้ ผลไมไ้ทยทีน่่ากนิจะตอ้งไปขายไดท้ัว่โลก อาหารฮาลาลปัตตานีควรจะ
เป็นแบรนดท์ีข่ายในโลกมุสลมิ ๑,๕๐๐ ลา้นคนได ้และกระจายรายไดใ้หค้นมุสลมิใน ๓ 



๑๙ 

จงัหวดัชายแดนภาคใตทุ้กคน และใหทุ้กคนภมูใิจในการเป็นเจา้ของบรษิทัฮาลาล
ปัตตานีทีเ่ป็นแบรนดด์งัของโลก 
  อาหารไทยเป็น ๑ ใน ๕ อาหารโลกอยูแ่ลว้ คอื จนี ญีปุ่่ น ฝรัง่เศส อติาเลยีน 
และไทย นอกจากนัน้ยงัเป็นอาหารสุขภาพ ตอ้งทุ่มเทท าใหด้ใีหอ้าหารไทยขายไดด้ทีัว่
โลก แลว้สง่รายไดก้ระจายกลบัใหถ้งึเกษตรกรไทยทัว่ประเทศ 
  เรื่องผลติภณัฑก์ารเกษตรและอาหารไทยถา้ท าใหด้จีะสรา้งสมัมาชพีเตม็พืน้ที่
ประเทศไทย 

(๔) ระดมสร้างการเรียนรู้ในฐานการท างาน (Work-Based Learning) หรือสหกิจ
ศึกษา ก่อนโควดิมากม็ปัีญหาบณัฑติตกงานอยูแ่ลว้ เพราะการศกึษาแบบ “ทอ่ง” ได้
สรา้งบณัฑติทีท่ างานไมเ่ป็นขึน้มาเตม็ประเทศ ดร.สมัพนัธ ์ ศลิปนาฏ ไดพ้ยากรณ์วา่ 
ภายใน ๕ ปี ๗๓ เปอรเ์ซน็ต ์ของคนทีท่ างานอยูจ่ะตกงาน เพราะการน าระบบอตัโนมตั ิ
โรบอต และAIเขา้มาใช ้ หลกัสตูรทีม่อียูจ่ะปรบัตวัไมท่นั ปัญหาบณัฑติวา่งงานและคน
วา่งงานจากวกิฤตเิศรษฐกจิเป็นปัญหาใหญ่ สิง่ทีจ่ะปรบัไปสูร่ะบบการศกึษาใหมท่ีเ่รว็
ทีสุ่ด คอืระดมกนัสรา้งสหกจิศกึษา หรอืการเรยีนรูใ้นฐานการท างาน เพราะจะแกปั้ญหา
บณัฑติตกงาน การวา่งงาน และวกิฤตเิศรษฐกจิพรอ้มกนัไปทนัท ี

(๕) คนในวงการต่างๆควรรวมตวัร่วมคิดรวมท าเป็นกลุ่มๆ เพือ่รว่มคดิในประเดน็
ทีว่า่ ประเทศไทยหลงัโควดิควรเป็นอยา่งไร เรื่องใดทีพ่บวา่ดแีละควรปฏบิตักิร็วมตวั
กนัไปขบัเคลื่อนเรื่องนัน้ๆ โดยการเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตั ิ การรวมตวัรว่มคดิรว่ม
ท า เรื่องทศิทางการพฒันาประเทศไทยหลงัโควดิ จะเชื่อมโยงกนัเป็นเครอืขา่ยเกดิพลงั
ปัญญารว่ม (Collective wisdom) ทีจ่ะขบัเคลื่อนประเทศไทยยคุใหม่ ใหเ้ป็นประเทศ
แหง่ความสุขและความดงีาม ตามเป้าหมายและวสิยัทศัน์รว่มทีร่ว่มกนัสรา้ง 

  



๒๐ 

๖. 

สรปุประเทศไทยหลงัโควิด 
 

โควดิน ามาซึง่วกิฤตกจ็รงิ แต่วกิฤตกเ็ป็นโอกาสของการเปลีย่นแปลงไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้ ที่
ตามปกตเิปลีย่นไมไ่ด ้ระหวา่งวกิฤตโควดิเราไดเ้หน็สปิริตคนไทยยามวิกฤติ 

ตามปกตคินไทยไมค่อ่ยมวีนิยั ไมค่อ่ยรวมตวักนัเพือ่สว่นรวม ใชค้วามเหน็มากกวา่ใช้
ความรู ้ ขา้ราชการไมค่อ่ยกระตอืรอืรน้ในการท าหน้าที ่ แต่ยามวกิฤตโิควดิสิง่เหลา่น้ี
เปลีย่นไปหมด คนไทยมวีนิยัยิง่ รวมตวักนัต่อสูภ้ยัจากโควดิ ชว่ยเหลอืกนัทุกวถิทีาง ใชค้นที่
มคีวามรู ้ และรูว้า่ตอ้งใชค้วามรู ้ ทุกภาคสว่นกมัมนัตะรว่มดว้ยชว่ยกนั น้ีคอืสปิริตคนไทย
ยามวิกฤติ และสปิรติเชน่น้ีท าใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศทีค่วบคุมโรคโควดิ-19 ไดด้จีน
ชื่อเสยีงกระฉ่อนไปทัว่โลก 

ถา้เราใชเ้รื่องน้ีเป็นแรงบนัดาลใจวา่ คนไทยและประเทศไทยต้องท าอะไรๆ ให้ดี
ท่ีสดุ - The Best of Thailand ในทุกสิง่ ใหก้ารท าดทีีสุ่ดเป็นแบรนดข์องประเทศไทย แลว้ใช้
สปิรติความดขีองคนไทยทีค่น้พบในวกิฤตโควดิ ขบัเคลื่อนทศิทางการพฒันาประเทศไทย
หลงัโควดิไปสูย่คุใหมแ่หง่ความรุง่เรอืง คนไทยจะสามารถรว่มกนัสรา้งประเทศไทยทีด่งีามให้
เป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในโลก ใหล้กูหลานของเราไดอ้ยูร่ว่มกนับนดนิแดนของบรรพบุรุษ
แหง่น้ี ดว้ยความภาคภมูใิจและมศีกัดิศ์ร ีมสีนัตสิขุ ชัว่กาลนาน 
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