
ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม 

กบัแนวทาง 4 P 
 

 ความโชคดีในชีวติของผมอยา่งหน่ึงคือการท่ีไดรู้้จกัและร่วมงานโดยใกลชิ้ดกบัคนดีๆอยา่งไพบูลย์

ตลอดเวลาหลายสิบปีท่ีท างานร่วมกนัมา  ผมประจกัษใ์นคุณลกัษณะประจ าตวัของไพบูลยท่ี์ใครๆก็สัมผสัได้

โดยไม่ยาก  คือ 

 

(๑) เป็นคนสุจริตพร้อมทั้งกายวาจาใจ คือเป็นสัตบุรุษอยา่งแทจ้ริง เคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องคนทุก

คน ผมไม่เคยไดย้นิไพบูลยพ์ูดถึงใครในทางท่ีไม่ดี หรือ แสดงความเกลียดความโกรธใคร ไม่วา่ใคร

ทั้งส้ิน ตั้งอยูใ่นความถูกตอ้งดีงาม และ เป็นมิตรไมตรีกบัทุกคน 

 

(๒) มีความมุ่งมัน่แน่วแน่ชดัเจนวา่ตอ้งแกไ้ขความยากจน และความอยติุธรรมในสังคม ความยากจนและ 

ความอยติุธรรมในสังคมเป็นป ญหาพื้นฐานของแทบทุกประเทศในโลก ไพบูลยต์อ้งการเห็นความ

ร่มเยน็เป็นสุขร่วมกนัของคนทั้งหมด การท่ีจะเกิดความร่มเยน็เป็นสุขร่วมกนัไดต้อ้งขจดัความยากจน 

และความอยติุธรรมในสังคม เม่ือเห็นดงันั้นไพบูลยจึ์งมีจุดเปล่ียนในชีวิตจากการท างานทางดา้น

การเงิน เช่น เป็นผูจ้ดัการธนาคาร เป็นผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพย ์ มาเป็นนกัพฒันาเอกชน เช่น เป็น

ผูจ้ดัการมูลนิธิบูรณะชนบทท่ีท่านอาจารยป๋์วย อ้ึงภากรณ์ ก่อตั้งข้ึน และอ่ืนๆ จะวา่ไพบูลยเ์ป็นผูสื้บ

สานปณิธานของท่านอาจารยป๋์วยในเร่ืองแกไ้ขความยากจน และ ความอยติุธรรมในสังคมก็ได ้

  

(๓) เป็นผูช้ดัเจนในหลกัการวา่จากความมุ่งมัน่ในขอ้(๒) แลว้หลกัการท่ีจะท าคืออะไร เร่ืองความยากจน 

และความอยติุธรรมในสังคมเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีสลบัซบัซอ้นและยากต่อการแกไ้ข อาจกล่าววา่

ไม่มีประเทศใดแกไ้ขส าเร็จเลยก็วา่ได ้ รวมทั้งความพยายามของธนาคารโลกดว้ย การผลกัดนัไปดว้ย

อารมณ์ก็เกิดความรุนแรง และเม่ือรุนแรงแลว้ยงัแกไ้ม่ไดอี้ก หลกัการของไพบลูยก์็คือตอ้งสร้าง “สังคม

เข้มแข็ง” โดยท่ีประชาชนคนยากคนจนตอ้งสามารถรวมตวัร่วมคิดร่วมท า และมีองคก์รจดัการของกลุ่ม

หรือชุมชนท่ีเรียกวา่ “องค์กรชุมชน” องคก์รชุมชนเป็นเคร่ืองมือจดัการของชุมชนอนัทรงพลงั ท่ี



สามารถจดัการใหเ้กิดการพฒันาอยา่งบูรณาการและจดัการขบัเคล่ือนนโยบาย ถา้ชุมชนทั้งประเทศทั้ง

ในชนบทและในเมือง มีความเขม้แขง็นอกจากจะแกไ้ขความยากจนไดแ้ลว้ก็จะเป็นพลงัขบัเคล่ือน

นโยบายใหบ้า้นเมืองมีความถูกตอ้งเพิ่มข้ึนเป็นล าดบัๆไป 

 

 เม่ือชดัเจนในหลกัการน้ี  ไพบูลยก์็พยายามสร้างเคร่ืองมือเพื่อขบัเคล่ือนหลกัการน้ี เช่น ตั้ง

สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (พอช.) เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดองคก์รชุมชนท่ีเขม้แขง็ทั้งประเทศ เม่ือเป็น

ผูอ้  านวยการธนาคารออมสินก็พยายามใหธ้นาคารออมสินส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน และ 

ผลกัดนัโครงการท่ีเรียกวา่ SIF คือ Social Investment Fund เพื่อไปลงทุนสร้างความเขม้แขง็ทางสังคม   

เม่ือเป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ ก็ผลกัดนัพระราชบญัญติสภา

องคก์รชุมชน เพื่อให้องคก์รชุมชนมีเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนนโยบาย  เหล่าน้ีเป็นตน้  ซ่ึงลว้นแสดง

ใหเ้ห็นความชดัเจนในหลกัการ “สังคมเข้มแข็ง” 

 

(๔) สร้างการมีส่วนร่วม เม่ือมีความมุ่งมัน่ (ตามขอ้ ๒) และมีหลกัการตามขอ้ (๓) แลว้ ก็มาถึงการส่งเสริม

การมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง ในการสวดอภิธรรมศพคุณไพบูลยใ์นคืนวนัท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๕๕ มี

องคก์รต่างๆร่วมเป็นเจา้ภาพถึง ๔๑ องคก์ร มีเครือข่ายอะไรต่อมิอะไรเตม็ไปหมด ท่ีคุณหญิงชฎาก็

ยอมรับวา่ท่านเองก็ไม่เคยรู้จกั และไม่เคยรู้วา่มีมากมายถึงขนาดน้ี ท่ีท างานเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกบั

ไพบูลย ์ การมีภาคีอนัหลากหลายมีส่วนร่วมดว้ยความมุ่งมัน่และหลกัการเดียวกนั เป็นพลงัน าไปสู่

ความส าเร็จ 

 

 ท่ีผมอธิบายมาเป็น ๔ ขอ้ ขา้งตน้อาจสรุปเป็นอกัษรยอ่ PPPP หรือ 4 P ดงัน้ี 

ขอ้ (๑) นั้นคือ คุณลกัษณะอยา่งไพบูลย ์  = P Paiboon 

ขอ้ (๒) นั้นคือ ความมุ่งมัน่ร่วมกนั  = P Purpose 

ขอ้ (๓) นั้นคือ หลกัการ   = P Principle 

ขอ้ (๔) นั้นคือ การมีส่วนร่วม   = P Participation 



 แนวทาง 4P เป็นพลงัแห่งความส าเร็จ ถา้ใครตอ้งท าอะไรใหส้ าเร็จพึงศึกษาเร่ืองน้ี 

กระบวนการ 4P น้ีก าลงัขยายปริมณฑลมากข้ึนเร่ือยๆในแผน่ดินไทย แมมี้ความเลวร้ายทางการเมือง

ระดบับนเพียงใด พลงัทางสังคมท่ีก าลงัขยายตวัทัว่แผน่ดินไทย จะฟ้ืนฟูบูรณะประเทศไทย 

 

 แน่นอนวา่การจากไปของคนดีๆอยา่งไพบูลย ์วฒันศิริธรรม ยอ่มก่อใหเ้กิดความโศกเศร้า ความ

ระลึกถึง ขอใหชี้วติและงานของไพบูลย ์วฒันศิริธรรม จงเป็นสังเวชนียธรรมใหเ้พื่อนร่วมโลก ไดร้ะลึก

ถึงวา่คนดีๆอยา่งน้ีเคยมีเลือดเน้ืออยูจ่ริงบนโลกใบน้ี และเป็นเคร่ืองบนัดาลใจใหเ้รามีความมุ่งมัน่

ร่วมกนั ท่ีจะสร้างประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศท่ีน่าอยูท่ี่สุด โดยเป็นสังคมท่ีคนไทยไม่ทอดทิ้งกนั ตามท่ี

เพื่อนของเราคนน้ีมุ่งมาดปรารถนา เป็นนิรันดร 

 

 

      ดว้ยความระลึกถึงไพบูลย ์

                 ประเวศ วะสี 

         ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 


