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เอาอนาคตมาดงึเราออกจากวกิฤตการณ์ปัจจุบนั 
 

ประเวศ  วะสี 
 

๑. 
พลงัของอนาคต 

 
การพฒันาไม่ใช่การแก้ปัญหา 
ผูรู้้หรือกุรุกล่าวไว ้ซ่ึงอาจท าให้หลายท่านงง เพราะเราคุน้เคยอยู่กบัว่า การพฒันาคือการ

แกปั้ญหาโน่นปัญหาน่ี 
 ปัญหาต่างๆ มีรากยาวไกลและมีคนเก่ียวขอ้งมากมาย ท าใหแ้กไ้ขไดย้ากหรือแกไ้ม่ได ้และ
ยิง่แกย้ิง่ทะเลาะกนัมากข้ึน เพราะคนท่ีเก่ียวขอ้งจะโทษกนัไปโทษกนัมา 
 ท่ีมหาวทิยาลยัมหิดล เม่ือคร้ังท่ีอาจารยห์มอณฐั  ภมรประวติั เป็นอธิการบดี ท่านอยากให้มี
เครือข่ายวิชาการในเร่ืองต่างๆ มีอยูเ่ครือข่ายหน่ึง เม่ือประชุมคร้ังแรกประธานก็ถามข้ึนวา่ “ใครคิด
วา่มีปัญหาอะไรบา้ง” ผูร่้วมประชุมก็พูดถึงปัญหากนัใหญ่ สักพกัหน่ึงปัญหาก็ท่วมทน้ทบัถม และ
โทษกนัจนเคล่ือนต่อไม่ได ้เครือข่ายวชิาการนั้นก็ลม้ไป 
 หลายปีมาแล้วผมไปร่วมประชุมประชาคมขอนแก่น มีผูบ้อกว่าเขาจะท าวิจยัว่า “ท าไม
ประชาคมขอนแก่นจึงไม่ค่อยเกิด” ผมหา้มวา่อยา่ไปท าแบบนั้นเลยเพราะท าไปๆ จะทะเลาะกนัมาก
ข้ึน เน่ืองจากจะโทษกนัไปมาวา่ท่ีไม่เกิดเพราะคนนั้น เพราะคนน้ี เพราะคนโนน้ สู้ไปวจิยัวา่มีอะไร
ดีๆ เกิดข้ึนในจงัหวดัขอนแก่นบา้ง ยิง่ท  ายิง่พบ ความดีก็จะมีก าลงัมากข้ึน 
 ประเทศก็เช่นเดียวกนัถ้าหมกมุ่น (Obsessed) อยู่กบัการแก้ปัญหา ปัญหามนัยากๆทั้งส้ิน 
นอกจากแก้ไม่ได้แลว้ยงัทะเลาะกนัมากข้ึน หนักเขา้ก็ติดอยู่ในกบัดกัของการแก้ปัญหา ไม่มีทาง
เคล่ือนไปสู่อนาคตได ้ 
 ผมไม่ไดห้มายความวา่ไม่พยายามแกปั้ญหา แต่อยา่ไปทุ่มหรือหมกมุ่นจนหมดตวั แลว้ติด
อยูก่บัวกิฤตการณ์อนัเป็นปัญหาของอดีตและปัจจุบนั จนมองอนาคตไม่เห็น ควรจะใชอ้นาคตมาดึง
เราออกจากวกิฤตการณ์ปัจจุบนั 
 อนาคตยงัไม่เกิดจะมีพลงัมาฉุดเราออกจากปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร 
 อลัเบิต ไอน์สไตน์ กล่าวว่า “จินตนาการส าคัญกว่าความรู้” เพราะความรู้มีขอ้จ ากดัวา่ท า
อยา่งนั้นไม่ได ้ท าอยา่งน้ีไม่ได ้แต่จินตนาการไม่มีขอ้จ ากดั สามารถไปไดไ้กลสุดๆ 
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 เจา้ชายสิทธัตถะมีจินตนาการไกลสุดๆว่า “มนุษยพ์น้ทุกข์ได้” แต่ไม่ทรงมีความรู้ว่าท า
อยา่งไร แต่จินตนาการไกลสุดๆ นั้นมีพลงัท่ีผลกัดนัใหท้่านแสวงหาความรู้นั้นอยา่งสุดแรงเกิดอยู ่๖ 
ปี จนทรงคน้พบความรู้ท่ีประเสริฐสุด ท่ีเสมือนประทีปส่องทางให้มนุษยชาติมาเป็นพนัๆ ปี ตราบ
เท่าทุกวนัน้ี และก าลงัโชติช่วงมากยิง่ข้ึนในโลก 
 จินตนาการไปในอนาคตให้แรง จะเกิดพลงัฉุดมหาศาล ฉุดเราออกจากปลกัอนัหมกัหม
มของอดีตและปัจจุบนั 
 

๒.  
ประเทศไทยต้องการจินตนาการใหม่ มุมมองใหม่ 

 
 สังคมไทยถูกสะกดหรือวางยาไวใ้นจินตนาการเก่าๆ มุมมองเก่าๆ จนหมดแรงท่ีจะออกจาก
วิกฤต มุมมองเก่าๆ ก็คือประเทศไทยนั้ นยากจน คนไทยเป็นคนไม่เก่ง เป็นคนไม่ดี ไม่มีทาง
พึ่งตนเองได ้ตอ้งพึ่งผูอ่ื้นอยูร่ ่ าไป มุมมองใหม่ในเร่ืองทรัพยากร ตอ้งขอยกมุมมองของต่างชาติสัก 
๓ กรณี คนจีน ท่ีอยูป่ระเทศของตนตอ้งอดอยากขาดแคลนจนถึงตาย พอมาเห็นเมืองไทยบอกวา่ไม่
ตายแลว้ เพราะอุดมสมบูรณ์เหลือเกิน 

นักวิชาการญี่ปุ่น เขียนบทความช่ือ “Thailand is rich, Japan is poor” เขาเปรียบเทียบให้
เห็นว่าประเทศไทยร ่ ารวยดว้ยทรัพยากรธรรมชาติมากกวา่ญ่ีปุ่นเพียงใด เขาว่าญ่ีปุ่นกบัสิงคโปร์มี
ทรัพยากรธรรมชาตินอ้ย จึงท าอยา่งท่ีเขาท า ซ่ึงไทยไม่ควรเอาอยา่ง 

มาร์ติน วีเลอร์ ชาวอังกฤษ เป็นลูกเศรษฐีเรียนจบมหาวิทยาลยั พ่ออยากให้เป็นอาจารย์
มหาวทิยาลยัแต่เขาไม่เช่ือ ออกท่องเท่ียวไปแลว้มาแต่งงานกบัผูห้ญิงชาวบา้นไทย ท านาอยูท่ี่บา้นค า
ปลาหลาย อ าเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น เขาวา่พ่อเขาเป็นเศรษฐี แต่มีท่ีอยูค่ร่ึงเอเคอร์เท่านั้น แต่
เขากบัภรรยามีท่ีนาอยู่ ๖ ไร่มากกว่าพ่อ เขามีงานท าตลอดปี ท่ีองักฤษมีปัญหาการว่างงาน เขามี
ความมัน่คงทางอาหารมากเพราะผลิตไดม้าก มีกินอ่ิมละยงัเหลือขาย หมู่บา้นท่ีเขาอยูอ่ากาศดีมาก 
ไม่มีมลพิษ ท่ีองักฤษอากาศมีมลพิษมาก ลูกเขาเล่นไปในหมู่บา้นปลอดภยัมากเพราะทุกคนรู้จกักนั
หมด ในขณะท่ีองักฤษอาจไม่ปลอดภยั รวมความวา่ชีวติเขาในประเทศไทยรุ่มรวยมาก 
 มุมมองใหม่  ประเทศไทยร ่ ารวยด้วยทรัพยากรหรือทุนต่างๆมากมาย ทั้ งทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนมนุษย ์ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางศาสนธรรม และอ่ืนๆ เกิน
พอท่ีจะสร้างการมีอยูมี่กิน ส าหรับทุกคนและบา้นเมืองมีอนาคตท่ีดีไดไ้ม่ยาก ถา้เรามีจินตนาการ
ใหม่ร่วมกนั 
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 มุมมองใหม่ในเร่ืองคน มุมมองเก่าคนไทยไม่เก่ง มีการศึกษานอ้ย พฒันาไดย้าก นัน่เกิดจาก
เรามองความรู้ประเภทเดียว คือความรู้ในต ารา ความรู้มี ๒ ประเภท คือความรู้ในต ารากบัความรู้ใน
ตวัคน ความรู้ในตวัคนเช่น ความรู้ในการท าก๋วยเต๋ียว ในการท าไร่ ท านา ท าสวน ในการก่อสร้าง 
ในการท ามาค้าขาย ในการท ากบัขา้ว ในการเล้ียงลูก ฯลฯ ความรู้ในตวัคนเป็นความรู้ท่ีฝังแน่น 
เพราะไดม้าจากประสบการณ์ชีวติและการท ามากบัมือ เพราะความรู้ในตวัน่ีแหละ แม่จึงเป็นครูท่ีดี
ท่ีสุดของลูกทุกคนโดยไม่ค  านึงถึงการศึกษาของท่าน โยมแม่ของอาจารยพ์ุทธทาส ไม่เคยเข้า
โรงเรียนเลย แม่ของอาจารยป๋์วยไม่เคยเขา้โรงเรียนเลย แต่เป็นครูท่ียิง่ใหญ่ของลูก 
 ความรู้ในตวัคนกับความรู่ในต ารามีความส าคญัทั้งคู่ แต่มีท่ีมาและความหมายต่างกัน
ความรู้ในตวัคนมีฐานในวิถีชีวิตหรือวฒันธรรม แต่ความรู้ในต ารามีฐานในวิทยาศาสตร์ ความรู้ใน
ต ารามีคนส่วนนอ้ยเท่านั้นท่ีรู้ แต่ความรู้ในตวัคนคนทุกคนมี ถา้เราเคารพเฉพาะความรู้ในต ารา คน
ส่วนนอ้ยเท่านั้นท่ีจะมีเกียรติ คนส่วนใหญ่จะไม่มีเกียรติ ไม่มีศกัด์ิศรี ไม่มีความมัน่ใจในตวัเอง และ
รวมกนัเป็นความไม่มัน่ใจแห่งชาติ ชาติหมดก าลงัลง  
 แต่ถ้าเราเคารพความรู้ในตวัคน คนทุกคนจะมีเกียรติ มีศกัด์ิศรี มีความมัน่ใจในตวัเอง 
รวมกนัเป็นความมัน่ใจแห่งชาติ คนไทยทั้งหมดจะเป็นพลงัในการพลิกฟ้ืนแผน่ดิน และจะเปล่ียน
แนวทางศึกษา และแนวทางการพฒันาท่ีจะสร้างความร่วมเยน็เป็นสุขในเวลามิชา้เลย 
 การมีจินตนาการใหม่ มุมมองใหม่ ท าให้เรากลา้ท่ีจะสร้างเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมท่ีจะ
ท าใหเ้กิดพลงัมหาศาลท่ีจะดึงเราไปในอนาคต 
 

๓. 
การพฒันาคือการรวมตัวกันท าส่ิงใหม่ทีด่ี 

 
ในตอนตน้ไดพู้ดวา่การพฒันาไม่ใช่การแกปั้ญหา 
การพฒันาคือการรวมตวักนัท าส่ิงใหม่ท่ีดี 
ในขณะท่ีการแกปั้ญหายากและทะเลาะกนัมากข้ึน การรวมตวักนัท าส่ิงใหม่ท่ีดีนั้นง่ายกวา่

และท าใหรั้กกนัมากข้ึน การท าส่ิงใหม่ท่ีดีมีความส าเร็จง่ายกวา่ เม่ือส าเร็จแลว้ก็เกิดความปีติร่วมกนั
ช่ืนชมยนิดีร่วมกนั ท าให้รักและเช่ือถือไวว้างใจกนั (Trust) ความเช่ือถือไวว้างใจกนัเป็นทุนส าหรับ
การพฒันาอนัยิ่งใหญ่ ท่ีท าใหท้  าอะไรๆ ส าเร็จไดง่้าย รวมทั้งส่ิงยากๆ ท่ีแกไ้ม่ไดท้่ามกลางความไม่
เช่ือถือไวว้างใจกนั ความเช่ือถือไวว้างใจกนัน้ี เงินเท่าไรๆ ก็ซ้ือไม่ได ้แต่เกิดจากการรวมตวักนัท า
ส่ิงใหม่ท่ีดี การแก้ปัญหาเก่านั้ นท าให้สะดุ้งหวาดกลัว หวัน่ระแวงไม่เช่ือถือไวว้างใจกัน หรือ
แตกแยกกนัมากข้ึน และอาจน าไปสู่ความรุนแรง 
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 ฉะนั้น เพื่อนคนไทยควรรวมตวักนัท าส่ิงใหม่ท่ีดี ส่ิงใหม่ท่ีดีท าไม่ยากเลยครับ เพราะเรามี
ทรัพยากรหรือทุนต่างๆ มากมายและถา้เราท าโดยเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุก
คน โลกจะเปล่ียน เราจะเปล่ียนจากนรกเป็นสวรรคค์่อนขา้งจะฉบัพลนัทนัที 
 

๔. 
การสร้างเป้าหมายและวสัิยทัศน์ร่วม 

คือการสร้างพลงัมหาศาลในการเคล่ือนไปข้างหน้า 
 
 ถา้เรามีความมุ่งมัน่รวมกนัจะเกิดพลงัประดุจแสงเลเซอร์ 
 แสงเลเซอร์เกิดจากการจูนคล่ืนแสงท่ีมีพลงัต ่าๆ ให้ช่วงคล่ืนเขา้มาเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
คล่ืนของแสงท่ีตดักนัย่อมไม่มีพลงั แต่คล่ืนแสงท่ีพลงัต ่าๆ นั่นแหละ ถา้จูนให้มนัเขา้มาร่วมเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัจะกลายเป็นแสงเลเซอร์อนัมีพลงัมหาศาลในการทะลุทะลวงตดัของแขง็ได ้
 ความรู้ ทฤษฏี เหตุผล ตรรกะ ยอ่มมีความหลากหลายไม่มีพลงัท่ีจะฉุดสังคมออกจากปลกั
วกิฤต แต่เป้าหมายและวสิัยทศัน์สามารถร่วมกนัได ้ และเป็นพลงัประดุจแสงเลเซอร์ 
 ฉะนั้ นเราควรพูดคุยส่ือสารกันทั้ งแผ่นดิน เพื่อสร้างเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมของ
ประเทศไทย ถา้เป้าหมายและวิสัยทศัน์ต ่าเฉพาะเร่ือง เช่น จะสร้างสะพานหรือไม่สร้าง จะสร้าง
เข่ือนหรือไม่สร้าง เราจะมีการค้าเสรีหรือไม่มี คนจะเห็นต่างกันและทะเลาะกัน เป้าหมายและ
วสิัยทศัน์จะตอ้งสูงพอท่ีทุกคนจะเห็นร่วมกนัไดห้มด เช่น 
 “ร่วมสร้างสังคมไทยทีลู่กหลานของเราจะอยู่ร่วมกันได้ด้วยความสุข” 
 อยา่งน้ีเห็นร่วมกนัไดห้มดไม่มีขดัแยง้กนัเลย 
 แต่ถา้เป็นเป้าหมาย ตอ้งมีปริมาณและก าหนดเวลาก ากบัไปดว้ย เช่น “ร่มเย็นเป็นสุขทั่วทั้ง
แผ่นดินภายใน ๕ ปี หรือ ๑๐ ปี” 
 ตรงน้ีจะเร่ิมเห็นไม่ตรงกนั บา้งว่าเป็นไปไดภ้ายใน ๕ ปี บา้งวา่ไม่ได ้ก็สุดแต่จะตกลงให้
เป็นเป้าหมายร่วมกนั 
 ทีน้ีก็ตอ้งมาดูต่อไปวา่ แลว้จะตอ้งท าอะไรท่ีส าคญัๆ จึงจะเกิดความร่มเยน็เป็นสุขไดจ้ริงๆ 
ตรงน้ีตอ้งการปัญญาอยา่งรวบยอดรู้วา่ปัจจยัแห่งความร่มเยน็เป็นสุขจริงๆ อยูท่ี่อะไร ขอยกตวัอยา่ง
ใหดู้สัก ๓ เร่ือง คือ  

(๑) การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ หากประชาชนไม่สัมมาชีพเต็มพื้นท่ี ความชัว่ต่างๆ จะลดนอ้ย
หรือหมดไป เช่น การลกัขโมย การพนัน ยาเสพติด อบายมุขต่างๆ ยากท่ีจะขจดั เพราะติดขดัดว้ย
ผลประโยชน์ของฝ่ายต่างๆ เช่น ห้ามบาร์ ไนต์คลบั อาบอบนวด แม่คา้ส้มต าหน้าบาร์ก็เดือดร้อน 



 -๕- 

สาวเชียร์เบียร์ก็เดือดร้อน  หรือแมต้ ารวจก็อาจเดือดร้อน เป็นตวัอยา่งวา่แกปั้ญหาท าไดย้ากมาก แต่
หากสร้างการมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี อบายมุขต่างๆ จะหายไปเอง ทุกต าบล ทุกอ าเภอ ทุกจงัหวดัตอ้ง
มุ่งส่งเสริมสัมมาชีพให้เต็มพื้นท่ี นโยบายก็ดี การจดัสรรทรัพยากรก็ดี การวิจยัก็ดี เทคโนโลยีก็ดี 
การศึกษาก็ดี ตอ้งมุ่งไปสนบัสนุนให้เกิดสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี ซ่ึงไม่เกิน ๕ ปี ก็น่าจะท าได้หมดทั้ง
ประเทศ การมีสัมมาชีพเตม็พื้นท่ี คือรากฐานของสังคมร่มเยน็เป็นสุข และคุณธรรม 

(๒) ชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง ฐานของสังคมคือชุมชนทอ้งถ่ิน ถา้ฐานของสังคมเขม้แข็งก็จะท า
ให้สังคมทั้งหมดแข็งแรงและมัน่คง ชุมชนท้องถ่ินจะเป็นฐานของทุกเร่ืองทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม และประชาธิปไตย ปราศจากประชาธิปไตยชุมชน ประชาธิปไตยทอ้งถ่ิน 
ประชาธิปไตยขา้งบนก็ขาดฐาน ส่ิงใดท่ีขาดฐานก็จะพงัลงๆ บดัน้ีชุมชนทอ้งถ่ินพร้อมแลว้ อยูท่ี่ทาง
ราชการจะตอ้งเลิกครอบง าเขา ปล่อยให้ชุมชนทอ้งถ่ินเป็นตวัของตวัเอง และร่วมมือกบัองคก์รและ
กระบวนการท่ีท าเร่ืองดีๆ ต่างๆ ถา้สนบัสนุนกนัใหดี้ชุมชนทอ้งถ่ินน่าจะเขม้แขง็ไดภ้ายใน ๕ ปี 

(๓) ความเป็นประชาสังคม  (Civil Society) ความเป็นประชาสังคม หมายถึงสังคมท่ี
ประชาชนรวมตวัร่วมคิดร่วมท าด้วยความเสมอภาคและภราดรภาพเต็มพื้นท่ีทางสังคม อย่างน้ี
เรียกว่าสังคมมีความสัมพนัธ์ทางราบ ตรงข้ามคือสังคมท่ีสัมพนัธ์กันด้วยอ านาจจากบนลงล่าง 
เรียกว่าสังคมท่ีมีความสัมพนัธ์ทางด่ิง สังคมท่ีมีความสัมพนัธ์ทางด่ิงเศรษฐกิจจะไม่ดี การเมืองจะ
ไม่ดี และศีลธรรมจะไม่ดี และจะไม่มีวนัดี ท าอย่างไรๆ ก็ไม่ดีตราบเท่าท่ีสังคมยงัเป็นทางด่ิง 
สังคมไทยเป็นอยา่งนั้น ถา้อยากใหเ้ศรษฐกิจดี การเมืองดี และศีลธรรมดี ตอ้งปรับเปล่ียนสังคมไทย
ใหเ้ป็นประชาสังคมโดยส่งเสริมใหมี้การรวมตวัร่วมคิดร่วมท าในทุกพื้นท่ี ในทุกองคก์ร และในทุก
เร่ือง ถา้สังคมไทยเขา้ใจ และมีความมุ่งมัน่ร่วมกนัน่าจะเกิดความเป็นประชาสังคมไดภ้ายใน ๕-๑๐ 
ปี 

ทั้ ง ๓ เร่ืองคือ (๑) การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ (๒) ชุมชนท้องถิ่นเข็มแข็ง (๓) ความเป็น
ประชาสังคม เป็นรากฐานของความเป็นธรรม ประชาธิปไตย สันติภาพและความร่มเยน็เป็นสุข เรา
ท าการพฒันากนัมามากแต่ไม่ประสบความส าเร็จ เพราะเราไม่ท าตรงรากฐานของความร่มเยน็เป็น
สุข ถา้ท าตรงรากฐาน และให้การพฒันาต่างๆ มาเช่ือมโยงกบัฐาน ความงอกงามลงตวัก็จะเกิดข้ึน
โดยรวดเร็ว 
 

๕. 
นายกรัฐมนตรีต้องเป็นผู้น าสร้างเป้าหมายและวสัิยทัศน์ร่วมของประเทศ 

 



 -๖- 

องคก์รใดองคก์รหน่ึงจะเกิดพลงัสร้างสรรคม์หาศาล เม่ือมีการสร้างเป้าหมายและวสิัยทศัน์
ร่วมขององค์กร ประธานบริหารขององค์กร (ซีอีโอ) ต้องเป็นผูน้ าให้สมาชิกขององค์กรสร้าง
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วม เม่ือสมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างเป้าหมายและวสิัยทศัน์ พฤติกรรม
ในองค์กรจะเปล่ียนไปโดยส้ินเชิง ผูค้นจะรักองค์กร รักกนัเองและร่วมกนัท างาน โดยหัวหน้าไม่
ต้องไปจ ้ าจ้ีจ  ้ าไช หัวหน้าไม่ได้มีหน้าท่ีจ  ้ าจ้ีจ  าไช แต่มีหน้าท่ีน าให้เกิดการสร้างเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วม 
 ส าหรับประเทศเป็นหน้าท่ีของนายกรัฐมนตรีในการเป็นผูน้ าคนทั้งประเทศมาร่วมสร้าง
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ของประเทศ นายกรัฐมนตรีมีเคร่ืองมือมากมายมหาศาลท่ีจะท าอยา่งนั้น และ
เม่ือคนไทยทั้งประเทศร่วมสร้างเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมของประเทศ ประเทศไทยจะเกิดพลงั
มหาศาล หลุดจากวกิฤตการณ์ปัจจุบนั ไปสู่อนาคตท่ีร่มเยน็เป็นสุขโดยไม่ยากเลย 
 

********************************* 


