
ประสบการณ์อนัอดุม 

 

ท่านมหาตมะคานธกีล่าวว่า  “ถา้คุณเรยีนจากตํารา คุณไดค้วามรู ้ 

    แต่ถา้คุณเรยีนจากประสบการณ์ คุณไดปั้ญญา” 

ในสมยัพุทธกาลมสีาํนักอาจารยใ์หญ่อยู่ ๗ สาํนกั สาํนักพระพุทธองคเ์ป็น ๑ ใน ๗ มขีอ้แตกต่าง

ทีส่ําคญัระหว่าง ๖ กบั ๑ คอื อกี ๖ สํานัก สอนจากสิง่ทีค่ดินึกคาดเดาเอา เช่น โลกเทีย่งไม่เทีย่ง โลกมี

ที่สุดหรือไม่มีที่สุด กรรมเก่าแต่ชาติปางก่อน โน่นก็ไม่ใช่ น่ีก็ไม่ใช่ แต่พระพุทธองค์สอนจาก

ประสบการณ์ คอืลงมอืปฏบิตัแิละได้ผลจากการปฏบิตัแิล้วจงึเอามาสอน สิง่ที่ทรงเอามาสอนนัน้ได้มา

จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วจรงิๆ จึงไม่มีติดขดั ทะลุทะลวง สรรพสิ่งและกาลเวลา ดงัที่กล่าวว่า

สนัทิฏฐิโก คอื พงึรู้ได้ด้วยตนเอง (จากการลงมอืปฏิบตัิหรอืประสบการณ์) และอกาลิโก คอืไม่เลอืก

กาลเวลา สว่นวาทกรรมทีไ่ม่มฐีานจากประสบการณ์ระเหยหายไปหมด 

ชีวิตกับการเดินทางไกลของคุณหมออําพลเล่มน้ี คือบันทึกประสบการณ์ที่มีค่ายิ่ง ถามว่า

ประสบการณ์อะไร คาํตอบคอื ประสบการณ์ในการจดัการการพฒันา 

ในระดบัและเรื่องต่างๆ เช่น ผู้อํานวยการโรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุขจงัหวดั ผูอ้ํานวยการ

สถาบนัพระบรมราชชนก ผูอ้ํานวยการสาํนักงานคณะกรรมการปฏริปูระบบสุขภาพแห่งชาต ิ(สปรส.) ซึ่ง

ต้องขบัเคลื่อนการมสี่วนร่วมในการสงัเคราะห์งานปฏิรูประบบสุขภาพออกมาเป็นร่างกฎหมาย และ

พยายามให้ร่างกฎหมายได้รบัการรบัรองเป็นพระราชบญัญตั ิซึ่งเป็นงานทีย่ากสุดๆ การเป็นเลขาธกิาร

คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เป็นเลขานุการรฐัมนตรี เป็นสมาชิกสภานิติบัญญัติ เป็นประธาน

คณะกรรมการปฏิรูปสงัคมในสภาปฏริูปแห่งชาต ิบนเสน้ทางชวีติเช่นน้ีถ้าไม่เรยีกว่าประสบการณ์อนั

อุดมกไ็ม่รูว้่าจะเรยีกว่าอะไร 

คาํถามกค็อืว่า ประสบการณ์อนัอุดมอนัมคี่ายิง่ต่อการพฒันาประเทศไทยของคุณหมออําพลน้ีจะ

ใชท้าํอะไรต่อไป 

การจะเหน็คาํตอบต่อคาํถามน้ีตอ้งพจิารณาบรบิทของการพฒันาประเทศไทย 

ประเทศไทยติดกบัอยู่ในสภาวะวกิฤต ิเปรยีบเสมอืนเครื่องบินที่บินไม่ขึ้นเพราะน้ําหนักหน่วง 

(load) มมีากแต่พลงั (energy) ทีจ่ะฉุดใหบ้นิขึน้มน้ีอย ถา้เทยีบกบัประเทศสงิคโปรจ์ะเหน็ชดั สงิคโปรไ์ม่

ทรพัยากรธรรมชาติเลย แต่กลบัเจรญิรุ่งเรอืง มเีศรษฐกิจดี ผู้คนมีความรู้ มวีนิัย มคีอร์รปัชัน่น้อย มี

ความปลอดภยัสูง ประเทศไทยมทีรพัยากรธรรมชาตมิากอย่างเทยีบกนัไม่ได้เลยกบัสงิคโปร ์แต่กลบัมี

ความยากจนสงู และมปัีญหาดอ้ยพฒันาสารพดั สงิคโปรก์บัไทยมอีะไรทีต่่างกนั 

สงิคโปรค์นมคีุณภาพสงู และมคีวามสามารถในการจดัการเพยีบ 



ไทย คนมีคุณภาพตํ่า ความสามารถในการจดัการเกือบไม่มีเลย ถึงมีทรพัยากรมาก แต่ถ้า

จดัการไม่เป็นประเทศกอ็บัจน การจดัการเป็นอทิธปัิญญาหรอืปัญญาทีท่ําใหเ้กดิความสําเรจ็ ดงัทีก่ล่าว

กันว่า “การจัดการทําให้ส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้เป็นไปได้” – Management makes the impossible 

possible 

แต่การจดัการกเ็ป็นภูมปัิญญาทีเ่กอืบจะหายไปจากสงัคมไทยโดยสิน้เชงิ  

เพราะ ความเป็นระบบรฐัราชการ และระบบการศกึษาทีเ่น้นการเรยีนรู ้

 จากการท่องวชิามากกว่าเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิ

 

ระบบราชการเป็นระบบการควบคุมไม่ใช่ระบบการพฒันา มุ่งเน้นการบรหิารกฎระเบยีบมากกว่า

มุ่งสมัฤทธคิต ิซึ่งต้องการการจดัการ การเรยีนโดยการท่องวชิาเป็นวชิาๆ ทําให้คนไทยจดัการไม่เป็น 

เพราะจะจดัการเป็นตอ้งเรยีนรูจ้ากการปฏบิตั ิ

ความเป็นทางการที่ครอบงําไปทัง้ประเทศจึงเป็นระบบที่ไม่ cost-effective คือมี cost หรือ

ต้นทุนสูงแต่ให้ผลน้อย บรษิัทใดที่มตี้นทุนสูงแต่ให้ผลน้อยจะเจ๊งลูกเดียว ประเทศก็เช่นเดียวกนั เกิด

สภาพทีเ่รยีกวา่รฐัลม้เหลว คอืทาํอะไรๆไม่สาํเรจ็ 

ในท่ามกลางสิง่ที่เรยีกว่าอสัดงคตของความเป็นทางการ ต้องม ีรุ่งอรุณของความไม่เป็น

ทางการ ความเป็นทางการนัน้มโีครงสรา้งแนวดิง่เน้นการใชอ้ํานาจ ความไม่เป็นทางการเป็นโครงสรา้ง

เครอืข่ายเน้นการเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตั ิโครงสร้างทางดิง่เป็นทุกขสมัพนัธ์และมปีระสทิธภิาพตํ่า

เป็นเผดจ็การไม่ใช่ประชาธปิไตย โครงสรา้งเครอืข่ายเป็นสุขสมัพนัธ์และมปีระสทิธภิาพสูง เป็นเน้ือแท้

ของประชาธปิไตย เพราะมคีวามเสมอภาค ภราดรภาพ และสามคัคธีรรม 

 

                
 

ความเป็นทางการ เป็นโครงสรา้งแนวดิง่   ความไม่เป็นทางการ เป็นโครงสรา้งเครอืขา่ย 

เน้นการใชอ้ํานาจ     เน้นการเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตั ิ



 

ตามกฎธรรมชาตปิระเทศจะต้องดิ้นรนเพื่อความอยู่รอด เพื่อความอยู่รอดความเป็นทางการจงึ

ตอ้งอสัดงพรอ้มๆกบัรุ่งอรุณของโครงสรา้งเครอืขา่ย 

งานปฏิรูประบบสุขภาพ เป็นค านงัดในการผุด บังเกิด โครงสร้างเครือข่ายเพื่ อ

ประสิทธิภาพใหม่ประเทศไทย 

ประสบการณ์และจุดแข็งของคุณหมออําพลอยู่ตรงน้ี คือจัดการให้เกิดโครงสร้างเครือข่าย 

อนาคตของประเทศอยู่ตรงน้ี อนาคตของคุณหมออําพลอยู่ตรงน้ี 

เครอืข่ายพฒันาประเทศไทยในดา้นต่างๆอย่างหลากหลายจะเกดิขึน้งอกงาม เตบิโต ไปเรื่อยๆ

ไม่มทีี่สิ้นสุด เครอืข่ายจะมชีวีติอาศยัการเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตั ิขยายตวัและยกระดบัคุณภาพขึ้น

อย่างต่อเน่ือง เราทุกคนอาจจะอยู่ ณ จุดใดจุดหน่ึงในเครอืข่าย อาจเป็นปัจเจก หรอืเป็น node หรอืเป็น 

networks ไปพรอ้มๆกนั ไม่มใีครเกษยีณอายุจากอะไร เพราะโครงสรา้งเป็นอมตะไม่มวีนัตาย 

ฉะนัน้ ถงึแมคุ้ณหมออําพลจะครบวาระการเป็นเลขาธกิารคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาต ิกเ็ป็น

เพยีงสมมตอิย่างหน่ึง แต่ความจรงิกค็อืยงัอยู่และถกัทอเครอืข่ายพฒันาประเทศไทย อนัมแีต่จะเตบิโต

งอกงามแผ่ไพศาลดว้ยความจรงิ ความด ีความงาม เป็นนิรนัดร 

 

ประเวศ วะสี 

๑๐ เมษายน ๒๕๕๙ 

 

 


