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ราชบณัฑติยสภามหีน้าทีห่ลกัในการสรา้งมาตรฐานวชิาความรูใ้นสาขาต่างๆซึง่เป็น
เรื่องทีม่ปีระโยชน์อยา่งยิง่ อาจเรยีกการท างานในหน้าทีน้ี่วา่ “เอาวิชาเป็นตวัตัง้” ถา้มอง
ภาพใหญ่ของโลกและภาพใหญ่ของประเทศไทย จะเหน็โจทยใ์หญ่ของประเทศ โจทยใ์หญ่
ของประเทศเป็นเรื่องทีม่ผีลกระทบใหญ่ สมควรทีค่นไทยโดยทัว่ไปใหค้วามสนใจ ท าความ
เขา้ใจ และชว่ยกนัตอบโจทยห์รอืท าการแกไ้ขถา้เรื่องน้ีเป็นปัญหา 

ราชบณัฑติยต่างจากคนทัว่ไป ทีน่่าจะอยูใ่นฐานะทีท่ าความเขา้ใจและตอบโจทยใ์หญ่
ไดด้กีวา่ เพราะลว้นเป็นผูท้รงปัญญา 

๑.การธ ารงบรูณภาพและดลุยภาพของประเทศคือโจทยใ์หญ่ 

 ประเทศอริกั ซเีรยี อฟักานิสถาน ปากสีถาน เป็นตวัอยา่งทีช่ดัเจนของประเทศทีไ่ม่
สามารถธ ารงบรูณภาพและดุลยภาพของประเทศไวไ้ด ้เพราะเกดิความขดัแยง้รุนแรง
แตกแยก เกดิการต่อสูก้นัดว้ยอาวุธต่อเน่ืองยาวนาน เศรษฐกจิสงัคมพงัพนิาศผูค้นเสยีชวีติ
เป็นจ านวนมาก และมผีูอ้พยพหลบภยัออกนอกประเทศจ านวนมหาศาลอยา่งทีเ่รยีกวา่บา้น
แตกสาแหรกขาด ดนิแดนเหลา่น้ีเคยเจรญิรุง่เรอืงมาก่อนอริกักบัซเีรยีอยูต่รงอารยธรรม
เริม่แรกทีเ่รยีกวา่เมโสโปเตเมยี สว่ยอฟักานิสถานกบัปากสีถานกอ็ยูต่รงอารยธรรมลุม่แมน่ ้า
สนิธุเหตุปัจจยัทีผ่นัแปรทัง้ในประเทศและนอกประเทศท าใหป้ระเทศเหลา่น้ีไมส่ามารถธ ารง
บรูณภาพและดุลยภาพของประเทศไวไ้ด ้

 ถา้เปรยีบเทยีบกบัระบบรา่งกายจะท าใหเ้ราเขา้ใจดขีึน้ รา่งกายประกอบดว้ยเซลล์
และอวยัวะหลากหลายสดุประมาณ แต่องคป์ระกอบทัง้หมดบรูณากนัอยา่งสมบรูณ์จงึเกดิ
ดุลยภาพ เมื่อดุลยภาพกท็ าใหม้ปีรกตภิาพหรอืสุขภาพดแีละความยัง่ยนืหรอือายยุนื ความ
เจบ็ปวดทุกชนิดคอืการเสยีดุลยภาพและถา้เสยีดุลยภาพมากกจ็ะตายหรอือายไุมย่นื 



เซลลม์ะเรง็ขาด “ส านึก” แหง่องคร์วม จงึท าตวัเป็นเอกเทศไมบ่รูณาการกบัระบบทัง้หมด ท า
ใหร้า่งกายเสยีดุลยภาพ จงึเจบ็ป่วยอยา่งยิง่และอายไุมย่นืยาว 

 ไมใ่ชม่เีพยีง๔ประเทศทีย่กตวัอยา่งมาขา้งตน้ ทีไ่มส่ามารถธ ารงบรูณภาพและดุลย
ภาพไวไ้ด ้อาจเรยีกวา่ทุกประเทศมปัีญหาหรอืมคีวามเสี่ยงต่อการไมส่ามารถรกัษาบรูณภาพ
และดุลยภาพของประเทศไวไ้ด ้เพราะการพฒันาปัจจุบนัน าไปสูค่วามเหลือ่มล ้าขนาดหนกั 
ความเหลื่อมล ้าน าไปสูปั่ญหาสงัคมนานาชนิดรวมทัง้ความรุนแรง สหรฐัอเมรกิามคีวาม
เหลื่อมล ้าสงูสุดในหมูป่ระเทศทีพ่ฒันาแลว้ จนโจเซฟสตกิลทิซ ์นกัเศรษฐศาสตรท์ีไ่ดร้บั
รางวลัโนเบลเรยีกกวา่ปรากฏการณ์ ๙๙:๑ คอืการพฒันาเป็นประโยชน์ต่อคนรอ้ยละ ๑ 
เทา่นัน้ ความผนัผวนทางอารมณ์ของคนอเมรกินัทีแ่สดงออกในการเลอืกตัง้ประธานาธบิดใีน
พ.ศ.๒๕๕๙ สะทา้นความเหลื่อมล ้าน้ี 

 ความขดัแยง้และสงครามในตะวนัออกกลางทีด่ าเนินมาชา้นานและขยายตวัมากขึน้
สะทอ้นความซบัซอ้นเรื่องดนิแดน เชือ้ชาต ิศาสนา เศรษฐกจิ บทบาท ของประเทศอื่นๆ
โดยเฉพาะมหาอ านาจ การก่อการรา้ยขยายตวั ความขดัแยง้เชงิอารยธรรมระหวา่งโลก
ตะวนัตกและโลกอสิลาม๑๕๐๐ลา้นคน เป็นเรื่องรุนแรงมาก และไมม่ทีางยตุลิงงา่ยๆ แต่อาจ
ลากจงูประเทศอื่นๆเขา้ไปเกี่ยวขอ้ง 

สหรฐัอเมรกิาซึง่เป็นมหาอ านาจเดยีวในโลกก าลงัหวัน่เกรงจนีซึง่ก าลงัแซงขึน้มาและตอ้งการ
หาพวกทีจ่ะสกดักัน้จนีอนัเป็นไปไดย้าก ตามปรกตเิมื่อมหาอ านาจเก่าถกูทา้ทายดว้ย
มหาอ านาจใหมม่กัจะเกดิสงครามใหญ่ อเมรกิาซึง่เป็นผูน้ าการคา้ทีเ่สรภีายใตป้ระธานาธบิดี
ทรมัป์ก าลงัท าตวัแปลกแยกจากโลกในการประกาศนโยบายAmerica First เมื่อเรว็ๆน้ีท า
สญัญาขายอาวุธปรมิาณมหาศาลใหซ้าอุดอิาราเบยีและยยุงอาหรบัแตกกนั ดงัทีห่ลาย
ประเทศตดัสมัพนัธก์บัประเทศการต์า 

ยโุรปเองกก็ าลงัปัน่ป่วนเพราะวกิฤตเศรษฐกจิ การมผีูอ้พยพจ านวนมากอพยพเขา้มาจาก
ตะวนัออกกลาง การก่อการรา้ยจากมุสลมิในประเทศทีเ่ชื่อมโยงทางอุดมการณ์กบัพวกIsis 
โดยยงัไมม่วีธิป้ีองกนั ฯลฯ 

น้ีเป็นการฉายภาพเพยีงบางสว่นของภาพใหญ่โลก ทีส่บัสนวุน่วายรุนแรง ทา่นกลางความ
ปัน่ป่วนรุนแรงของกระแสโลก ประเทศไทยมปัีญหาภายในทีย่งัแกไ้มต่ก เชน่ ความเหลื่อม
ล ้าขนาดหนกัทีบ่างคนวา่สงูเป็นที๓่ในโลก ความขดัแยง้ทางการเมอืงทีป่ะทุเป็นความรุนแรง



หลายครัง้ ความรุนแรงในจงัหวดัชายแดนภาคใตท้ีย่งัแกไ้ขไมไ่ด ้จงึเกดิโจทยใ์หญ่กวา่
ประเทศไทยจะธ ารงบรูณภาพและดุลยภาพทัง้ภายในตวัเองและกบัโจทยน์อกไดอ้ยา่งไร 

๒.ระบบท่ีซบัซ้อนและยากจนไม่มีใครจดัการได้ 

สงัคมปัจจุบนัต่างจากสงัคมโบราณ ทีม่คีวามเชื่อมโยงกนัหมดทัง้โลก หลายมติิ
ซบัซอ้น และเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็โดยควบคมุไมไ่ด ้กลายเป็นระบบซบัซ้อน(Complex 
System) ระบบซบัซอ้นมคีุณสมบตัแิละปรากฏการณ์ใหม่ๆ หลายอยา่งทีต่่างไปจากสงัคม
โบราณซึง่เป็นระบบทีเ่ขา้ใจงา่ยตรงไปตรงมา หลกัการบางอยา่งทีเ่คยยดึถอืกนัมาแต่เดมิ
กลายเป็นไมจ่รงิหรอืดไูมเ่หมอืนจรงิในระบบซบัซอ้น เชน่ ทีเ่คยสอนวา่ใครขยนัและไมม่ี
อบายมุขจะไมจ่น ซึง่เป็นความจรงิในสงัคมโบราณเพราะท ามาหากนิดว้ยตนเอง แต่สมยั
ปัจจุบนัคนทีข่ยนัและไมม่อีบายมุขอาจหมดเน้ือหมดตวัถา้เกดิเงนิเฟ้อขนาดหนกั เงนิทีเ่คย
เกบ็หอมรอบรบิไวม้คีา่รดูลงไปสุดๆ ในระบบทีเ่ชื่อมโยงซบัซอ้นเกดิปรากฏการณ์ทีเ่รยีกวา่ 
“ผเีสือ้กระพอืปีก”(Butterfly effect)คอืเหตุเลก็ๆในทีห่า่งไกลประดุลผเีสือ้ตวัหนหึง่กระพอืปีก 
มผีลไปตามทีเ่สน้ทางทีเ่ชื่อมโยงกนัและขยายผลใหญ่ประดุจลมสลาตนัในทีห่า่งไกลออกไป 
เชน่มคีนคนเดยีวท าการคา้เงนิอยูท่ีนิ่วยอรค์อาจสง่ผลใหเ้กดิวกิฤตการเงนิทัง้ระบบใน
ประเทศไทย ในระบบเชน่น้ีมคีวามโกลาหล(Chaos) จะเกดิขึน้เป็นประจ า อยา่งไมม่ใีคร
พยากรณ์หรอืควบคุมไดป้ระชาชนจะไมเ่ขา้ใจทีไ่ดร้บัผลกระทบจากเหตุทีต่นไมไ่ดก้่อ เหตุ
นัน้มองไมเ่หน็มาไหนกไ็มรู่ ้

ระบบซบัซอ้นจงึยากทีจ่ะเขา้ใจและยากทีจ่ะจดัการ เมื่อไมเ่ขา้ใจและจดัการไมไ่ดจ้งึ
เกดิวกิฤตการณ์ต่างๆ เชน่วกิฤตเศรษฐกจิ วกิฤตสงัคม วกิฤตสิง่แวดลอ้ม วกิฤตการเมอืง 
วกิฤตศลีธรรม และวกิฤตทีต่วัมนุษยเ์อง เชน่เกดิความเครยีด มอีาการจติประสารท ฆา่ตวั
ตาย ฆา่ผูอ้ื่นตายโดยไม่มเีหตุผล เชน่ การยงิกราด การระเบดิฆา่หมูด่งัทีป่รากฏเป็นประจ า 
มผีูเ้รยีกวา่วกิฤตการณ์ใหญ่ในปัจจุบนัวา่เป็นวกิฤตอารยธรรม(Civilization crisis)  

ทา่มกลางสภาวะวกิฤตโลก เป็นการยากทีป่ระเทศต่างๆจะรกัษาบรูณภาพและดุลย
ภาพของประเทศ 

 

 



๓.เรียนรู้จากระบบซบัซ้อนท่ีธ ารงบรูณภาพและดลุยภาพได้ 

ระบบทีด่ทีีสุ่ดคอืรา่งกายเรา ซึง่เป็นผลจากววิฒันาการมาประมาณ ๓,๕๐๐ ลา้นปี 
รา่งกายมเีซลลจ์ านวนมากและหลากหลายสุดประมาณ ตัง้แต่เซลลส์มองไปจนถงึกลา้มเน้ือ
หวัใจ และเซลลเ์มด็เลอืดชนิดต่างๆ เซลลป์ระกอบขึน้เป็นอวยัวะต่างๆทีม่คีวามหลากหลาย
สุดประมาณ เชน่ สมอง หวั ใจ ตบั ปอด ตลอดจนต่อมไรท้อ่ต่างๆ ความหลากหลายทัง้หมด
ในรา่งกาย บรูณาการกนัอยา่งสมบรูณ์ท าใหม้ดีุลยภาพ ดุลยภาพคอืปรกตภิาพหรอืการมี
สุขภาพดแีละความยัง่ยนืนัน้คอื การมอีายขุึน้ ความเจบ็ปวดทุกชนิดคอื การเสยีสมดุล และ
ถา้เสยีสมดุลมากไ็มย่ ัง่ยนื คอืไมส่ามารถมชีวีติตอ่ไปได้ 

ถา้เราเรยีนรูว้า่ระบบรา่งกายใชห้ลกัการอะไรบา้งจงึสามารถธ ารงบรูณภาพและดุลย
ไดเ้ป็นอยา่งดภีาพทา่มกลางความหลากหลาย เราอาจเลยีนแบบบางประการมาใชก้บัระบบ
สงัคม 

ระบบรา่งกายใชห้ลกัการอยา่งน้อย ๖ ประการ ดงัน้ี  

(๑). ชีวิตของทกุคนมาจากเซลลเ์ดียว เซลลน้ี์ตอ้งมคีวามถูกตอ้งอยา่งสมบรูณ์ จงึจะ
เตบิโตมาเป็นชวีติทีป่รกตไิด ้ความผดิปรกตทิีด่เีอน็เอแมเ้พยีงทีร่หสัพนัธกุรรมอกัษรตวั
เดยีวในทัง้หมดประมาณ๓ พนัลา้นตวัอกัษรกอ็าจท าใหเ้ซลลเ์ซลลเ์ดยีวนัน้ไมส่ามารถมชีวีติ
ต่อไปได ้

บทเรยีนตรงน้ีกค็อืระบบทีซ่บัซอ้นนัน้เตบิโตขึน้มาจากหน่วยยอ่ยพืน้ฐานทีม่คีวาม
ถูกตอ้งคงจะไมส่ามารถสถาปนาระบบทีซ่บัซอ้นลงมาจากขา้งบนไดห้น่วยยอ่ยพืน้ฐานตอ้งมี
ความถูกตอ้งสมบรูณ์หน่วยยอ่ยพืน้ฐานของสงัคมคอืชุมชนชุมชนคอืระบบการอยูร่ว่มการทีม่ี
ขนาดเลก็สามารถท าใหม้คีวามถูกตอ้งไดง้า่ย หลายๆชุมชนรว่มกนัเป็นทอ้งถิน่ ทอ้งถิน่
ขนาดเลก็หลายๆทอ้งถิน่รว่มกนัเป็นทอ้งถิน่ขนาดใหญ่ทอ้งถิน่ทัง้หมดแสดงรวมกนัเป็น
ประเทศสงัคมใหญ่ขา้งบนมคีวามซบัซอ้นใชอ้ านาจกฎหมายเงนิเป็นเครื่องมอืมมีายาคตแิละ
ความฉ้อฉลต่างๆไดง้า่ย จงึยากทีจ่ะสถาปนาความถูกตอ้งแต่สงัคมทีม่คีวามถูกตอ้งทีม่ี
ชุมชนเป็นฐานท าไดง้า่ยน่ีเป็นแนวทางของการพฒันาทีเ่รยีกวา่ชุมชนเขม้แขง็หรอืชุมชนา
ภวิฒัน์  



(๒). ส่วนต่างๆของร่างกายมีความเป็นอตัโนมติั(Autonomy) ถา้หวัใจตบัปอด ต่อมไรท้อ่
ตอ้งรอใหม้กีารสัง่การเสยีก่อนจงึจะท างานกค็งจะไมท่นัการณ์และการสัง่การกจ็ะผดิพลาดได้
งา่ยสว่นต่างๆของรา่งกายจงึมคีวามเป็นอตัโนมตัริะบบการปกครองประเทศทีร่วมศูนย์
อ านาจ จงึมปัีญหามากสว่นต่างๆควรจะมคีวามเป็นอตัโนมตันิัน่คอืการกระจายอ านาจใหม้ี
การปกครองตนเองมากทีสุ่ด 

(๓). เซลลท์กุเซลลมี์ “ส านึก” ในความเป็นองคร์วมเซลลท์ุกเซลลใ์นรา่งกายแมม้คีวาม
หลากหลายแต่มธีรรมชาตทิีม่ ี“ส านึก” ในความเป็นองคร์วมของทัง้หมดรว่มกนัเซลลม์ะเรง็
เป็นตวัอยา่งชองเซลลท์ีสู่ญ “ส านึก” ในความเป็นองคร์วมมนัท าตวัเป็นเอกเทศไมค่ านึงถงึ
ความพอดขีององคร์วมมนัยากจะแบง่ตวัเท่าไรกแ็บง่โดยไมค่ านึงถงึสว่นรวม นัน่คอืไมบ่รูณา
การกบัสว่นอื่นๆของรา่งกายรา่งกายจงึเสยีสมดุล เจบ็ป่วยอยา่งยิง่และชวีติไมย่ ัง่ยนื 

เมื่อมนุษยม์จีติส านึกเลก็เอาอตัตาของตนเป็นทีต่ ัง้ขาดจติส านึกของความเป็นสว่นรวมสงัคม
จงึเสมอืนเป็นโรคมะเรง็เจบ็ป่วยอยา่งยิง่และไมย่ ัง่ยนืเพราะฉะนัน้จงึเป็นเรื่องหนีไมพ่น้ทีห่าก
มนุษยจ์ะสามารถอยูร่ว่มกนัอยา่งสมดุล จะตอ้งพฒันาใหเ้กดิจติส านึกใหมก่ารเกดิจติส านึก
ใหมจ่งึเป็นเรื่องส าคญัทีส่ดุของมนุษยชาต ิและเป็นเรื่องทีร่าชบณัฑติสภาควรใหค้วามสนใจ
เป็นอยา่งยิง่ 

(๔). ทัง้ร่างกายเตม็ไปด้วยข้อสนเทศและการส่ือสาร(Information and 
communication) ในทุกเซลลม์ดีเีอน็เอซึง่เป็นรหสัพนัธุกรรมทีม่คีวามยาวประมาณ ๓ 
พนัลา้นตวัอกัษรรหสัน้ีคอืขอ้สนเทศทีก่ าหนดใหอ้ะไรเกดิหรอืไมเ่กดินอกจากนัน้สว่นต่างๆ
ยงัสื่อสารถงึกนัดว้ยระบบประสาทและสารเคมหีรอืดว้ยวธิอีื่นๆทีท่ าใหร้ะบบรูถ้ึงกนั ดว้ย
เทคโนโลยกีารสื่อสารสมยัใหมม่คีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะสรา้งระบบขอ้สนเทศและการสื่อสารที่ท า
ใหส้งัคมทัง้หมดรูถ้งึกนัซึง่จะชว่ยใหเ้กดิระบบบรูณภาพและดุลยภาพไดด้ขีึน้ยทุธศาสตรก์าร
สื่อสารเพือ่พฒันาประเทศไทยจงึส าคญัอยา่งยิง่ 
(๕). มีระบบภมิูคุ้มกนั ระบบรา่งกายไมว่า่จะสรา้งมาดว้ยเพยีงใดถา้ระบบภมูคิุม้กนั
บกพรอ่งกจ็ะเอาชวีติไมร่อดเพราะจะเสยีชวีติจากโรคตดิเชือ้หรอื/และมะเรง็เพราะเชือ้โรคจะ
เขา้สูร่า่งกายตลอดเวลาและเซลลม์ะเรง็กเ็กดิขึน้ในรา่งกายเป็นประจ าแต่เราไมเ่ป็นโรคตดิ
เชือ้หรอืเป็นมะเรง็เพราะระบบภมูคิุม้กนัจะขจดัเซลลแ์ปลกปลอมเหลา่น้ีคนเป็นโรคภมูคิุม้กนั
บกพรอ่งเชน่จากโรคเอดสจ์งึเสยีชวีติเพราะโรคตดิเชือ้และ/หรอืโรคมะเรง็ 



ค าถามกค็อืระบบภมูคิุม้กนัของสงัคมคอือะไรซึง่น่าจะมหีลายอยา่งเชน่ความเป็น
ธรรมเป็นปัจจยัทีส่ าคญัทีสุ่ดของการอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิสนัตวิธิชีว่ยไมใ่หค้วามขดัแยง้
กลายเป็นความรุนแรงก าลงัทหารต ารวจส าหรบัระงบัความรุนแรงกอง ทพัส าหรบัป้องกนัการ
รุกรานจากภายนอกความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศและการทตูทีด่ป้ีองกนัไมใ่หเ้กดิสงคราม
หรอืดงึการก่อการรา้ยเขา้มาในประเทศเป็นตน้  
(๖). มีสมองคนปัญญาออ่นเอาชวีติรอดไดย้ากสมองหรอืปัญญาท าใหร้อดชวีติกลบัมามชีวีติ
และสงัคมทีด่ ี

สงัคมกต็อ้งมสีมองสมองท าหน้าท่ีรบัรู้ความจริงคิดหรือวิเคราะหส์งัเคราะหใ์ห้
เข้าใจความจริงท่ีลึกรอบด้าน และสลบัซบัซ้อนแล้วน าไปสู่การตดัสินใจท่ีถกูต้อง 

สงัคมไทยเตม็ไปดว้ยโครงสรา้งทางอ านาจแต่โครงสรา้งทางสมองมน้ีอย 
เพือ่ใหเ้ขา้ใจประเดน็น้ีจะขอยกตวัอยา่งประเทศจนีในสมยัทีเ่รยีกวา่ซุนชวิและจา้น

กัว๋ ทีก่นิเวลา ๕๐๐ ปี สมยันัน้แควน้ต่างๆท าสงครามต่อสูก้นัสิง่ทีเ่จา้ผูค้รองแควน้แสวงหา
มากทีสุ่ดคอืทีป่รกึษาทีฉ่ลาดหลกัแหลมถา้แควน้ใดไมม่ทีีป่รกึษาทีเ่ก่งกจ็ะด ารงอยูไ่มไ่ดแ้ละ
สญูสลายไปเจา้ผูค้รองแคว้นคอือ านาจทีป่รกึษาคอืสมองทีป่รกึษาไมม่อี านาจแต่มอีสิระทีจ่ะ
คดิตามความเป็นจรงิผูม้อี านาจจะเชื่อหรอืไมก่ไ็ดแ้ต่ตอ้งรบัผดิชอบต่อผลของการตดัสนิใจที่
ตามมา 

ระบบรฐัไทยเป็นระบบอ านาจทีค่วบคุมตามล าดบัชัน้โดยมกีฎหมายกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบัจ านวนมากใหป้ฏบิตัติามทัง้หมดจงึเป็นโครงสรา้งอ านาจไมม่ทีีอ่ยูข่องโครงสรา้ง
ทางสมองในต่างประเทศมสีิง่ทีเ่รยีกวา่“คลงัความคิด”(Thinktanks)ในรปูต่างๆจ านวนมาก
ท าการศกึษาและคดิในประเดน็ต่างๆคลงัความคดิเหลา่น้ีเป็นกลไกทางสมอง ทีช่ว่ยใหเ้ขา้ใจ
สถานการณ์ความเป็นจรงิในเรื่องต่างๆโดยเฉพาะเรื่องทีม่คีวามซบัซอ้นและเขา้ใจไดย้ากและ
ชว่ยเสนอแนะการตดัสนิใจเกีย่วกบัเรื่องนัน้ๆหากจะตอ้งมกีารตดัสนิใจประเทศไทยมกีลไก
คลงัความคดิน้อยมากหรอืเกอืบไมม่เีลยในขณะทีเ่ราตอ้งเผชญิเรื่องทีซ่บัซอ้นและยาก ถา้เรา
ไมเ่ขา้ใจความซบัซอ้นกจ็ะไมส่ามารถเผชญิกบัความซบัซอ้นไดท้ าใหส้ะสมปัญหาจนเกดิ
วกิฤตการณ์ในเรื่องต่างๆ 

ถา้ถามวา่เรามมีหาวทิยาลยัและสถาบนัวจิยัต่างๆ มหาวทิยาลยัและสถาบนัต่างๆ
ไมใ่ชก่ลไกทางสมองหรอืเมื่อจอมพลสฤษดิธ์นะรชัตต์ัง้สภาวจิยัในพ.ศ. ๒๕๐๒ใชค้ าวา่ 
“เพือ่ใหเ้ป็นสมองของประเทศ”คงปฏเิสธไมไ่ดว้า่การศกึษาและการวจิยัไมใ่ชส้มอง 

แต่ค าวา่ “สมอง” หรอื “ปัญญา” ทีใ่ชใ้นทีน้ี่หมายถงึการใชส้มองในลกัษณะดงัต่อไปน้ี
คอื 



(๑) รบัรู ้ความจรงิของสถานการณ์ทีเ่ผชญิ 
(๒) สามารถวเิคราะหส์งัเคราะหใ์หเ้ขา้ใจความจรงิเชงิลกึ รอบดา้น และสถานการณ์ที่

ก าลงัเกดิขึน้ 
(๓) น าไปสูก่ารตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง ท าใหร้อดชวีติ หรอืชวีติการอยูร่ว่มกนัดขีึน้ 
จะเหน็วา่การใชส้มองท านองน้ีต่างจากเชงิวชิาการ เชงิวชิาการนัน้เอาวชิาหรอืความรู้

เป็นตวัตัง้ แต่การใชส้มองในกรณีทีก่ลา่วน้ี เอาสถานการณ์ความเป็นจรงิหรอืปัญหาเป็นตงั
ตัง้ และเพือ่ประโยชน์การตดัสนิใจ มกีารวจิยัชนิดหน่ึงทีช่ว่ยการตดัสนิใจคอื “การวิจยั
นโยบาย” ซึง่มหาวทิยาลยัยงัท าน้อย ทีท่ าสว่นใหญ่เป็นการวจิยัเชงิเทคนิคหรอืตาม
สาขาวชิา การวจิยันโยบายเอาปัญหาเชงินโยบายเป็นตวัตัง้ 

๔. ราชบณัฑิตยสภากบัการธ ารงบรูณภาพและดลุยภาพของประเทศ 
ในทา่มกลางกระแสโลกทีเ่ชีย่วกราก การธ ารงบรูณภาพและดุลยภาพของประเทศเป็นเรื่องที่
ท าไดย้าก ทีย่กตวัอยา่งระบบรา่งกายในตอนที ่๓ วา่อาศยัหลกัอยา่งน้อย ๖ ประการ ซึง่กม็ี
เรื่องตอ้งคดิตอ้งท าอกีมาก แต่ในความเป็นจรงิของโลกและของประเทศไทยคงจะมเีรื่องอื่นๆ
ตอ้งคดิ ตอ้งท าอกีมาก ในขณะทีม่ผีูท้ างานคลงัความคดิน้อย และมหาวทิยาลยักต็ดิภาระ
เรื่องการสอนเป็นสว่นใหญ่ เกอืบจะไมส่ามารถเป็นคลงัความคดิไดเ้ลย ราชบณัฑติยสภา ใน
ฐานะเป็นทีร่วมของผูเ้ชีย่วชาญในสาขาวชิาต่างๆ อาจจะรวมตวักนัเป็นคลงัความคดิในเรื่อง
ทีม่คีวามส าคญัทางนโยบายเพือ่การพฒันาประเทศไทยทัง้น้ี โดยความสมคัรใจของราช
บณัฑติแต่ละทา่น 

กลุม่คลงัความคดิแต่ละเรื่องอาจเชญิบุคคลภายนอกทีเ่ชีย่วชาญเรื่องนัน้ๆเขา้รว่ม
ดว้ย ราชบณัฑติสภามเีกยีรตภิมูทิีใ่ครๆกอ็ยากจะรว่มมอืดว้ย จงึไมน่่าอยูก่นัตามล าพงัราช
บณัฑติยเ์ทา่นัน้ ถา้ราชบณัฑติสภาจะเป็นกลไกทีร่วบรวมคนไทยทีเ่ก่งๆมาชว่ยกนัคดิเรื่องที่
มคีวามส าคญัๆของประเทศกน่็าจะเป็นความงามและมปีระโยชน์อยา่งยิง่ 

วทิยาการต่างๆมปีระโยชน์อยา่งยิง่ เป็นความสวยสดงดงามและความชื่นใจ กจ็รงิ แต่
ถา้ประเทศลม่สลายวทิยการต่างๆกม็ลายไปดว้ยเรื่องเคยมมีาแลว้ กรุงแบกแดดและ
ตะวนัออกกลางเคยเป็นดนิแดนทีเ่จรญิรุง่เรื่องทางวทิยาศาสตรแ์ละศลิปวทิยาแขนงต่างๆ 
ก่อนไปยโุรป แต่เมื่อโนกองทพัมองโกลของเจสกสิขา่นเขา้มาท าลายลา้งครสิต์ศตวรรษที ่๑๓ 
อารยธรรมกส็ญูสลาย และไมเ่คยฟ้ืนกลบัมาอกีเลย เดีย๋วน้ีอริกัเป็นประดุจดนิแดนมคิสญัญ ี

วกิฤตการณ์ทัว่โลกในปัจจุบนัเป็นวกิฤตการณ์ทีร่นุแรงซึง่มผีูเ้รยีกวา่เป็น “วกิฤต
อารยธรรม” เป็นเรื่องทีท่า้ทายสตปัิญญาของมนุษยชาตอิยา่งสูงสุดทีจ่ะกา้วขา้มผา่น
วกิฤตการณ์ใหญ่น้ีไปสูก่ารอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิน่าจะเป็นหน้าทีข่องมนุษยท์ุกคนทีส่ามารถ



คดิไดท้ีจ่ะแสวงหาทางปัญญาเพือ่พาไปพน้วกิฤตใหญ่ ราชบณัฑติยสภาซึ่งมสีถานะเป็นสภา
บนัทางปัญญาของชาตคิงมอิาจไมเ่ผชญิสถานการณ์ทีท่า้ทาย ศกัยภาพสูงสุดของความเป็น
มนุษย ์

 


