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3√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

„π‚≈°¡’ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“°¡“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

ÕÕ°´åøÕ√å¥ ‡§¡∫√‘¥®å Œ“√å«“√å¥ ‡¬≈  ·μπøÕ√å¥ À√◊ÕÕ◊ËπÊ ·≈–∑ÿ°Ê

ªï¡’ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈„π∞“π–∑’Ë‰¥â§âπæ∫§«“¡√ŸâÕ—π¡À—»®√√¬å„π “¢“

μà“ßÊ

·μà‰©π‚≈°®÷ß«‘°ƒμ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

∑—Èß«‘°ƒμ„πμ—«¡πÿ…¬å‡Õß ‡™àπ §«“¡‡§√’¬¥ ·≈–°“√¢“¥§«“¡ ÿ¢

«‘°ƒμ„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‡™àπ §«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß μ≈Õ¥

®π ß§√“¡ ·≈–

«‘°ƒμ„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥®“°¡πÿ…¬å ‡™àπ °“√∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπæ‘… °“√∑”„Àâ ¿“æ‚≈°·≈–∫√√¬“°“»«‘ª√‘μ®π°√–∑∫

§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß √√æ™’«‘μ∑—Èß¡«≈

§ßμâÕßμ—Èß§”∂“¡«à“°“√»÷°…“¢Õß¡πÿ…¬å„π‚≈°¡’Õ–‰√º‘¥‰ªÕ¬à“ß

Ò

‚≈°«‘°ƒμ
‡æ√“–°“√»÷°…“∑‘Èß™’«‘μ
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©°√√®åÀ√◊Õ ∑’Ë∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’°“√»÷°…“ ç¡“°¢÷Èπ·≈–¥’¢÷Èπé ·μà‰©π¡πÿ…¬å®÷ß

∂≈”‡¢â“‰ª Ÿà«‘°ƒμ°“√≥å¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’

Õ¬à“ßπâÕ¬μâÕß¬Õ¡√—∫«à“°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π‰¡à¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ

¡πÿ…¬åªÑÕß°—π ‡º™‘≠ ·≈–ÕÕ°®“°«‘°ƒμ°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

∂â“∂“¡«à“°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π§◊ÕÕ¬à“ß‰√

§ß®–μâÕßμÕ∫«à“°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π‡Õ“ ç«‘™“é ‡ªìπμ—«μ—Èß ‚¥¬

∑—Ë«‰ª‡√“®–‰¡à‡ÀÁπ«à“·ª≈°Õ–‰√  ‡æ√“–‡√“§ÿâπ‡§¬°—∫¡—π«à“°“√»÷°…“§◊Õ

»÷°…“«‘™“μà“ßÊ ‡™àπ«à“

«‘™“π’È „™âμ”√“Õ–‰√ «‘™“π’È‰¥â§–·ππ‡∑à“‰√

®∫°“√»÷°…“«‘™“Õ–‰√ ‰¥âª√‘≠≠“„π “¢“«‘™“Õ–‰√

§«“¡‡§¬™‘π∑”„Àâ‰¡à√Ÿâ ÷°«à“·ª≈°

·μà∂â“‡¡◊ËÕ¡’«‘°ƒμ°“√≥å„π§«“¡‡§¬™‘ππ—ÈπÊ §«√®–μ—Èß§”∂“¡

«à“¡’Õ–‰√º‘¥‰ªÕ¬à“ß©°√√®åÀ√◊Õ„π§«“¡‡§¬™‘ππ—ÈπÊ

∑’Ë®√‘ß°“√»÷°…“∑’Ë‡Õ“«‘™“„πμ”√“‡ªìπμ—«μ—Èß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë·ª≈°¡“°

‡æ√“–‡ªìπ°“√·¬° à«π «à“™’«‘μ°ÁÕ¬à“ßÀπ÷Ëß °“√»÷°…“°ÁÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

°“√»÷°…“·¬°μ—«‰ª‡Õ“«‘™“‡ªìπμ—«μ—Èß ∑Õ¥∑‘Èß™’«‘μ‰«â‡ªìπÕ’°

‡√◊ËÕßÀπ÷Ëßμ“¡∫ÿ≠μ“¡°√√¡

®√‘ßÊ ·≈â«™’«‘μ°—∫°“√»÷°…“§«√Õ¬Ÿà∑’Ë‡¥’¬«°—π

π—Ëπ§◊Õ ™’«‘μ§◊Õ°“√»÷°…“ °“√»÷°…“§◊Õ™’«‘μ

™’«‘μμâÕß‡º™‘≠°—∫ ∂“π°“√≥å®√‘ß ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°μ—«‡Õß

 ∂“π°“√≥å¿“¬πÕ°μ—«‡Õß¡’∑—Èß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡

 —ß§¡ ¡—¬„À¡à°≈“¬ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß ≈—∫´—∫

´âÕπ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °≈“¬‡ªìπ√–∫∫∑’Ë́ —∫´âÕπ (Complex

System) ÷́Ëß¡’ª√“°Ø°“√≥å„À¡àÊ Õ—π‡¢â“„®‰¡à‰¥â¥â«¬§«“¡‡¢â“„®·∫∫
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ßà“¬·≈–‡ªìπ‡ âπμ√ß (Simple and linear) ÷́Ëß¡πÿ…¬å§ÿâπ‡§¬„π —ß§¡

·∫∫‡°à“

„π —ß§¡ ¡—¬„À¡à §«“¡ —́∫ ấÕπ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«·≈–√ÿπ·√ß ¡’º≈°√–∑∫μàÕ¡πÿ…¬åÕ¬à“ß¡‚ÀÃ“√

∂÷ß¢π“¥∑’Ë√–∫∫™’««‘∑¬“¢Õß¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂‡º™‘≠‰¥â §«“¡

‡§√’¬¥ §«“¡«‘μ°°—ß«≈ °“√¢“¥§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„π®‘μ„® °“√¡’

Õπ“§μ∑’Ë§“¥°“√≥å‰¡à‰¥â §«“¡√Ÿâ ÷°À¥ÀŸà À¡¥À«—ß ´÷¡‡»√â“ π”‰ª Ÿà°“√¶à“

μ—«μ“¬¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’ ·≈–æ¬“∏‘ ¿“æμà“ßÊ ∑—Èßæ¬“∏‘ ¿“æ∑“ß°“¬ ·≈–

æ¬“∏‘ ¿“æ∑“ß —ß§¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡Õ“μ”√“‡ªìπμ—«μ—Èß ‚¥¬‰¡à‡Õ“ ∂“π°“√≥å®√‘ß¢Õß

™’«‘μ ‡ªìπμ—«μ—Èß ‰¡à¡’æ≈—ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ¡πÿ…¬å‡¢â“„® ∂“π°“√≥å§«“¡

‡ªìπ®√‘ß∑’Ë ´—∫´âÕπ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂‡º™‘≠

°—∫ ∂“π°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â π”‰ª Ÿà«‘°ƒμ°“√≥å∑—Èß„πμ—«¡πÿ…¬å‡Õß „π

 —ß§¡ ·≈–„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ—π‡ªìπ«‘°ƒμ°“√≥å·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

Õ—π∑’Ë®√‘ß¡πÿ…¬å¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿß¡“°

μâÕß¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ∑’Ë∑”„Àâ√Ÿâ ∂“π°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‰¡à«à“

 ∂“π°“√≥å§«“¡‡ªìπ®√‘ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß‰√Ê °Á “¡“√∂μ“¡√Ÿâ‰¥â

·≈– “¡“√∂®—¥°“√™’«‘μ·≈–«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß¥ÿ≈¬¿“æ∑—Èß¿“¬„π

μ—«‡Õß·≈–°—∫¿“¬πÕ°¥ÿ≈¬¿“æ§◊Õ§«“¡‡ªìπª√°μ‘·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

„π∑à“¡°≈“ß ∂“π°“√≥å∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ¡’·μà°“√‡√’¬π√Ÿâ „π«‘∂’™’«‘μ®√‘ß‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–∑”„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π§«“¡‡ªìπ

®√‘ß·≈–ª√—∫μ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π ¡¥ÿ≈‰¥â «‘™“‡ªìπμ—«ª√–°Õ∫ ‰¡à„™àμ—«μ—Èß¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ

μ—«μ—Èß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ™’«‘μ®√‘ß„π ∂“π°“√≥å®√‘ß
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™’«‘μ§◊Õ °“√Õ¬Ÿà√Õ¥

°“√Õ¬Ÿà√à«¡

·≈–°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ °“√Õ¬Ÿà√à«¡ ·≈–°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ À¡“¬∂÷ß °“√¡’ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”√ß™’«‘μ §◊Õ°“√

∑”¡“À“‡≈’È¬ßμ—«‰¥â ªÑÕß°—πÀ√◊Õ¢®—¥ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ™’«‘μ ‡™àπ Õÿ∫—μ‘¿—¬

Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ ‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ μàÕ Ÿâ°—∫ —μ«åÀ√◊Õ§π∑’Ë‡ªìπ»—μ√Ÿ ª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ‡º™‘≠

°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

¡πÿ…¬å‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà ‚¥¥Ê ·μàÕ¬Ÿà√à«¡°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈–°—∫∏√√¡™“μ‘·«¥

≈âÕ¡ ®÷ßμâÕß‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√Õ¬Ÿà√à«¡·≈–‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡ «‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Àπ÷ËßÊ §◊Õ«—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ≥ ∑’Ëμà“ßÊ

Ú

™’«‘μ
«—≤π∏√√¡
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·μ°μà“ß°—π «—≤π∏√√¡®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

„π«—≤π∏√√¡À√◊Õ«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ√à«¡

°—π §ÿ≥§à“√à«¡°—π °“√∑”¡“À“°‘π∑’Ë§ÿâπ‡§¬·≈–∂à“¬∑Õ¥°—π¡“ °“√°‘π

°“√Õ¬Ÿà ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–°“√®—¥°“√°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π ¢π∫∏√√¡

‡π’¬¡ª√–‡æ≥’  ÿπ∑√’¬°√√¡μà“ßÊ

„π«‘∂’™’«‘μ∑“ß«—≤π∏√√¡¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß·≈– – ¡§«“¡√Ÿâ

‡≈◊Õ° √√·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ°—πμàÕÊ ¡“ §«“¡√Ÿâ¥—Èß‡¥‘¡À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑“ß

«—≤π∏√√¡ π’È‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà „πμ”√“ ·μàÕ¬Ÿà „πμ—«§π ·≈–∂à“¬∑Õ¥®“°°“√

ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ°“√æŸ¥ ∑’Ë‡√’¬°«à“ ¡ÿ¢ª“∞– ©–π—Èπ∂â“‡√’¬π√Ÿâ·μà®“°μ”√“®–

μ—¥¢“¥®“°√“°∑“ß«—≤π∏√√¡

§«“¡√Ÿâ∑“ß«—≤π∏√√¡¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡°‘¥°àÕπ§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“-

»“ μ√å ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ®“°·≈–‡æ◊ËÕ«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—πÕ—π Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘

·«¥≈âÕ¡

«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—πÕ—π Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß

§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√¡’™’«‘μ√à«¡°—π (Living Together) §«√®–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

·≈–«‘∂’™’«‘μ

‰¡à„™àμ—«„§√μ—«¡—π∑Õ¥∑‘Èß°—π·∫∫ªí®®ÿ∫—π

«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π∑”„Àâ‡æ‘Ë¡§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ‡√“

®÷ß‡ÀÁπª≈“Õ¬Ÿà°—π‡ªìπΩŸß·∑π∑’Ë®–Õ¬Ÿà‡¥’Ë¬« ¡πÿ…¬å‡¡◊ËÕ°àÕπ°ÁÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ

°≈ÿà¡À√◊ÕÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ™ÿ¡™π

¡πÿ…¬åμ“¡ª√°μ‘‡√’¬π√Ÿâ„π∞“π«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëßà“¬

·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–§πÕ◊ËπÊ ∑—ÈßÀ¡¥‡¢“ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà ‡¢“‡¢â“„®Õ¬Ÿà ‡¢“
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æŸ¥®“°—πÕ¬Ÿà ·≈–‡√’¬π√Ÿâ·≈â«∑”„Àâ ∑”‡ªìπ ªØ‘∫—μ‘‰¥â Õ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπ ∑—Èß

√–À«à“ß§π¥â«¬°—π ·≈–√–À«à“ß§π°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡¥ÿ≈

„π¢≥–∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¬“° ¡’ºŸâ√ŸâπâÕ¬

‡√’¬π·≈â«‰¡à‡¢â“„®«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¡à‡ªìπ μ—«„§√μ—«¡—π ‡°‘¥§«“¡

¢—¥·¬âß·≈–°“√∑”≈“¬ Ÿß

§«“¡√Ÿâ „πμ”√“ ÷́Ëß¡“®“°∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å ®÷ß‰¡à§«√‡ªìπμ—«

μ—Èß¢Õß°“√»÷°…“ ·μà§«√‡ªìπ‡§√◊ËÕßª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√®–‡√’¬π√Ÿâ „π∞“π«—≤π∏√√¡ À√◊Õ„π«‘∂’™’«‘μ√à«¡

°—π ·≈–„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®§«“¡

‡ªìπ®√‘ß™—¥¢÷Èπ ¥’¢÷Èπ ·≈–¡’ª√–‚¬™πå¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–Õ¬Ÿà√à«¡¥—ß°≈à“«·≈â« ¡πÿ…¬å¬—ßμâÕß°“√

Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¥’ À√◊Õ°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

°“√¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√√Ÿâ«à“

§«“¡®√‘ß§◊ÕÕ–‰√ §«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√

©–π—Èπ¡πÿ…¬å‡¡◊ËÕ Ú-Û æ—πªï°àÕπ®÷ßμ—Èß§”∂“¡«à“ §«“¡®√‘ß§◊Õ

Õ–‰√ §«“¡¥’§◊ÕÕ–‰√

¡πÿ…¬åμà“ß®“° —μ«å ∑’Ë®–¡’·μà«—μ∂ÿ∏√√¡·∫∫∑’ËæŸ¥«à“ °‘π ¢’È ªïô πÕπ

‡∑à“π—ÈπÀ“‰¥â‰¡à ·μà¡πÿ…¬åμâÕß‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’¥â«¬™’«‘μ®÷ß®– ¡∫Ÿ√≥å·≈–¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’π—Èπ°Á ¡’§”æŸ¥∑’Ë „™âμà“ßÊ °—π„π«—≤π∏√√¡μà“ßÊ

∫“ß∑’°Á‡√’¬°«à“‡ªìπ¡πÿ…¬åμâÕß‡¢â“∂÷ß ‘Ëß Ÿß ÿ¥

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’§«“¡¥’

°“√»÷°…“®–μâÕßæ—≤π“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å
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 ‘Ëß∑’Ë√â“¬·√ß∑’Ë ÿ¥∑’Ëπ”¡πÿ…¬å‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡¬“°≈”∫“°§◊Õ °“√¬÷¥

¡—Ëπ„π§«“¡‡™◊ËÕ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ëº‘¥Ê °“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡‡™◊ËÕ·≈–°“√

ªØ‘∫—μ‘∑’Ëº‘¥Ê ∑“ßæ√–‡√’¬°«à“ ç ’≈—ææμª√“¡“ é

°“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡‡™◊ËÕ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ëº‘¥Ê ∑’Ë√â“¬·√ß∑’Ë ÿ¥§◊Õ¡ÿ¡

¡Õß·≈–«‘∏’§‘¥‡°’Ë¬«°—∫‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬åÀ√◊Õ‚≈°∑√√»πå·≈–«‘∏’§‘¥

¡πÿ…¬åæ“°—π‰ªμ‘¥ ¡¡μ‘‡°’Ë¬«°—∫¡πÿ…¬å ‡™àπ  ’º‘« ‡™◊ÈÕ™“μ‘

»“ π“ ≈—∑∏‘π‘°“¬ §π¡’ §π®π §π™—ÈπμË” §π™—Èπ Ÿß §π¡’°“√»÷°…“ Ÿß §π

¡’°“√»÷°…“ μË” ¡’ª√‘≠≠“À√◊Õ‰¡à¡’ª√‘≠≠“ ª√‘≠≠“Õ–‰√ π—°‡√’¬π„π À√◊Õ

π—°‡√’¬ππÕ° ®∫®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‰Àπ Õ¬Ÿà°√–∑√«ßÕ–‰√  —ß°—¥Õ–‰√

‡ªìπæ«°À√◊Õ‰¡à„™àæ«° œ≈œ

·≈â«°Á¡’Õ§μ‘‰ªμ“¡¡ÿ¡¡Õß·≈–«‘∏’§‘¥ ·≈–‡°‘¥ªí≠À“μ“¡¡“

‡ªìπ≈Ÿ°‚´à

Û

°“√‡§“√æ
»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“

§«“¡‡ªìπ§π¢Õß§π∑ÿ°§π
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§«“¡®√‘ß∑’Ëª√“»®“° ¡¡μ‘§◊Õ‡¢“‡ªìπ§π

‡¢“¡’»—°¥‘Ï»√’·≈– ‘∑∏‘·Ààß§«“¡‡ªìπ§π ¡’»—°¬¿“æ·Ààß

§«“¡ √â“ß √√§å

¬‘Ëß°«à“π—Èπ‡¢“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ºŸâ√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢°—∫‡√“

∂â“¡’ ”π÷°·≈–°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡‡ªìπ§π

¢Õß§π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π §π∑—Èßª«ß®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡°‘¥æ≈—ß

 √â“ß √√§å¡À“»“≈ ª√–¥ÿ®æ≈—ßπ‘«‡§≈’¬√å∑“ß —ß§¡ π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡

°—πÕ¬à“ß —πμ‘

°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß§π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“

‡∑’¬¡°—π§◊Õ»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß —ß§¡ ‡ªìπ√“°∞“π¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬

 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·≈– ‘Ëß¥’ß“¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√»÷°…“ ·≈–√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢-

¿“æ ∑’Ë‡§“√æ§«“¡‡ªìπ§π

°“√æ—≤π“∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ∂â“ª√“»®“°

»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“πÕ—ππ’È ¢Õßª≈Õ¡À√◊Õ¢Õß‰¡à®√‘ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡μÁ¡ —ß§¡ ‡™àπ
● ª√–™“∏‘ª‰μ¬°Á®–‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬ª≈Õ¡
● °“√æ—≤π“°Á®–‡Õ“Õ”π“®·≈–‡ß‘π‡ªìπμ—«μ—Èß ‰¡à„™à§π
● ¡’°“√ Õπ»’≈∏√√¡ »’≈∏√√¡°Á‰¡à‡°‘¥ ‡æ√“– —ß§¡¢“¥»’≈∏√√¡

Õ¬Ÿà „π‡π◊ÈÕ„πμ—«Õ¬Ÿà·≈â«
● °“√»÷°…“°Á®–‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥»’≈∏√√¡ À√◊Õ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß°“√

‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬»’≈∏√√¡¡“°¢÷Èπ

 —ß§¡‰∑¬¢“¥»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π∑’Ë°≈à“«π’È ‡æ√“–‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“® ÷́ËßÕ¬Ÿà¢â“ß∫π°—∫ºŸâ‰¡à¡’Õ”π“® ÷́ËßÕ¬Ÿà¢â“ß

≈à“ß ¡’§π™—ÈπμË” §π™—Èπ Ÿß ß“πμË” ß“π Ÿß ™“«∫â“π‰¡à¡’‡°’¬√μ‘ ‰¡à¡’»—°¥‘Ï»√’

¡’Õ§μ‘μàÕ§π®π∑—Èß∑“ß§«“¡§‘¥ ∑“ß°ÆÀ¡“¬ ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–∑“ß
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 —ß§¡ ‡º≈ÕÊ ·¡âæ√–°ÁÕ“®®–™Õ∫§π√«¬¡“°°«à“§π®π

‡æ√“–‡Àμÿπ’È —ß§¡‰∑¬®÷ß¬÷¥μ‘¥„π√Ÿª·∫∫¡“°°«à“ “√– ¬÷¥∂◊Õ

„π∞“π“πÿ√Ÿª¡“°°«à“·°àπ “√ ¥—ß∑’Ë¡’§π

Õ¬“°‰¥â¬»‰¥âμ”·Àπàß¡“°°«à“Õ¬“°∑”Àπâ“∑’Ë

Õ¬“°‰¥âª√‘≠≠“¡“°°«à“Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ

 ¡√√∂π–¢Õß™“μ‘®÷ßμË”Õ¬à“ß πà“°≈—««à“®–‰¡à “¡“√∂‡º™‘≠°—∫

Õπ“§μ∑’Ë´—∫´âÕπ ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

√–∫∫°“√»÷°…“°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¡àμ√–Àπ—°

√Ÿâ∂÷ß§«“¡√â“¬·√ß¢Õß°“√¢“¥»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß —ß§¡ πÕ°®“°‰¡à‰¥â

·°â‰¢·≈â« ¬—ß‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß°“√¢“¥»’≈∏√√¡‡ ’¬‡Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ“«‘™“„πμ”√“‡ªìπ μ—«μ—Èß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°μÕ°¬È”

‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—««à“ ∂“∫—π¢Õß‡√“¡’‡°’¬√μ‘ ™“«∫â“π‰¡à¡’‡°’¬√μ‘ ‡æ√“–√–∫∫

°“√»÷°…“‰¡à‡§“√æ§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π¡’ ‡§“√æ·μà§«“¡√Ÿâ·∫∫„πμ”√“ ´÷Ëß

Õ¬à“ß«à“·μà™“«∫â“π®–‰¡à¡’ ·¡â·μà§√ŸÕ“®“√¬å à«π„À≠à°Á„™à«à“®–§≈àÕß·§≈à«

‡™’Ë¬«™“≠§«“¡√Ÿâ „πμ”√“

„π√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫π’È §π à«ππâÕ¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘ §π

 à«π„À≠à∂Ÿ°¡Õß«à“‰¡à‡°àß ‰¡à¡’‡°’¬√μ‘ ‡ªìπ°“√∑”≈“¬§«“¡¡—Ëπ„®¢Õß

§π à«π„À≠à„π™“μ‘ √«¡°—π‡ªìπ°“√¢“¥§«“¡¡—Ëπ„®·Ààß™“μ‘ ·≈–§«“¡

ÕàÕπ·Õ¢Õß™“μ‘

°“√»÷°…“®–μâÕß∑”„Àâ§π∑—ÈßÀ¡¥¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’»—°¬-

¿“æ ¡’§«“¡¡—Ëπ„® ‡ªìπæ≈—ßÕ—π‡¢â¡·¢Áß¢Õß™“μ‘

°ÿ≠·®Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡§“√æ§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π

§π∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ„πμ—«∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ

∂â“‡§“√æ§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π §π∑—ÈßÀ¡¥®–¡’‡°’¬√μ‘ ∂â“‡§“√æ·μà
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§«“¡√Ÿâ „πμ”√“ §π à«ππâÕ¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–¡’‡°’¬√μ‘

§«“¡√Ÿâ„πμ—«§π¡’∞“πÕ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡ §«“¡√Ÿâ„πμ”√“¡’∞“π

Õ¬Ÿà„π«‘∑¬“»“ μ√å

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π°—∫§«“¡√Ÿâ „πμ”√“¡’§«“¡ ”§—≠∑—Èß§Ÿà ·μà¡’∑’Ë¡“

·≈–§«“¡À¡“¬μà“ß°—π μâÕß‡¢â“„®∑’Ë¡“·≈–§«“¡À¡“¬·≈â««“ßμ”·Àπàß

·ÀàßÀπ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡√Ÿâ∑—Èß Õßª√–‡¿∑„Àâ∂Ÿ°μâÕß ª√–‡∑»

®÷ß®–¡’ ¡√√∂π– Ÿß

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π‰¥â¡“®“°°“√∑”ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ ‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑ÿ°§π¡’ √Ÿâ®√‘ß ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ¡’§«“¡¡—Ëπ„® ‡æ√“–∑”¡“°—∫¡◊Õ

‡™àπ §π¢“¬°ã«¬‡μ’Î¬« À√◊Õ™à“ßº ¡ªŸπ ¡’§«“¡√Ÿâ „π°“√¢“¬°ã«¬‡μ’Î¬«

À√◊Õ„π°“√º ¡ªŸπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑”„ÀâæŸ¥‰¥â∑”‰¥â∑—π∑’ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πå®√‘ß

Õ¬à“ß‡√◊ËÕßÀ≠‘ßºŸâ¡’°“√»÷°…“¥’§πÀπ÷ËßÕÿâ¡≈Ÿ°‰ª√Õμ√«®∑’Ë ‚√ß-

æ¬“∫“≈·ÀàßÀπ÷Ëß ≈Ÿ°√âÕß‰¡àÀ¬ÿ¥

ªÑ“§πÀπ÷Ëßπ—ËßÕ¬Ÿà „°≈âÊ ∫Õ°«à“‡¥Á°‡ªìπ·§àπ’È‰¡àμâÕß¡“À“À¡Õ

À√Õ° ·≈â«ªÑ“™à«¬‡Õ“‡¥Á°‰ªÕÿâ¡ª≈Õ∫‡¥’Î¬«°ÁÀ¬ÿ¥√âÕß ªÑ“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

™”π“≠„πμ—«„π‡√◊ËÕß°“√‡≈’È¬ß‡¥Á° „π¢≥–∑’ËÀ≠‘ßºŸâ¡’°“√»÷°…“¥’Õ“®¡’§«“¡

√Ÿâ „πμ”√“ ·μà‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ „π°“√‡≈’È¬ß‡¥Á°

∑”πÕß°—∫∑’Ë·¡à¢Õß‡√“∑ÿ°§π‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‡√“ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß

«à“∑à“π¡’ª√‘≠≠“Õ–‰√À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ „πμ—«∑’Ë ‰¥â¡“®“°

ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ À√◊Õ„π«‘∂’∑“ß«—≤π∏√√¡

§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π¡’À≈“°À≈“¬ ÿ¥ª√–¡“≥ ∫“ß§π‡°àß‡√◊ËÕßª≈Ÿ°

μâπ‰¡â ‡≈’È¬ßª≈“ ‡ªìπ™à“ß §â“¢“¬ »‘≈ª– ∏√√¡– ‰°≈à‡°≈’Ë¬§«“¡¢—¥·¬âß

œ≈œ
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§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√¥”√ß™’«‘μ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡

°—π

∂â“‡√“‡§“√æ§«“¡√Ÿâ„πμ—«§πÕ¬à“ß∑’Ë‡√“‡§“√æ·¡à‡√“ §π∑—ÈßÀ¡¥®–

¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§«“¡¿Ÿ¡‘ „®„πμ—«‡Õß ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢“¡’¡“·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π‰¥âÕ¬à“ß„À≠à‚μ‡μÁ¡ª√–‡∑» ÷́Ëß¡’ª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”√ß

™’«‘μ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

√–∫∫°“√»÷°…“§«√®–¡’∞“πÕ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡

‚¥¬ àß‡ √‘¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ §◊Õ∞“π¢Õß™’«‘μ®√‘ß·≈–ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

∑ÿ°«—ππ’È‡¥Á°π—°‡√’¬π‰¡à§àÕ¬Õ¬“°§ÿ¬°—∫æàÕ·¡àªŸÉ¬à“μ“¬“¬

‡æ√“–§ÿ¬·≈â«‰¡à‰¥â§–·ππ §–·ππ‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë°“√∑àÕß«‘™“ π—Ëπ§◊Õμ—«Õ¬à“ß

∑’Ë«à“°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—πμ—¥¢“¥®“°√“°‡Àßâ“¢Õßμ—«‡ÕßÀ√◊Õ«—≤π∏√√¡

√–∫∫°“√»÷°…“§«√μâÕßª√—∫μ—«Õ¬à“ß·√ß¡“‡Õ“«—≤π∏√√¡‡ªìπ∞“π

·≈–‡Õ“«‘™“°“√„πμ”√“‡ªìπμ—«ª√–°Õ∫

‚¥¬√–∫∫°“√»÷°…“‰ª‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡

„π ∂“π°“√≥å®√‘ß ·≈â««‘®—¬·≈–æ—≤π“À“«‘™“°“√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“

‰ª π—∫ πÿπºŸâªØ‘∫—μ‘®√‘ß‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡ÀÁπ°«â“ß¢÷Èπ ‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ·≈–ªØ‘∫—μ‘

‰¥âº≈¥’¡“°¢÷Èπ

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å®–™à«¬„Àâ«‘∂’™’«‘μ∑“ß«—≤π∏√√¡‰¥â

º≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·μà∂â“«‘∑¬“»“ μ√åπ”‚¥¬‰¡à‡¢â“„®«—≤π∏√√¡®–¡’º≈°√–∑∫

μàÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈°„πªí®®ÿ∫—π

§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π·≈–ª√–™“ —ß§¡

„π —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“®¢â“ß∫π°—∫ºŸâ

‰¡à¡’Õ”π“®¢â“ß≈à“ß ‡»√…∞°‘®®–‰¡à¥’ °“√‡¡◊Õß®–‰¡à¥’ ·≈–»’≈∏√√¡®–
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‰¡à¥’ ·≈–‰¡à¡’∑“ß¥’‰¥âμ√“∫„¥∑’Ë ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡¬—ß‡ªìπ‡™àππ—Èπ

§«√ —ß‡°μ«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—™°“≈ªí®®ÿ∫—πºŸâ∑√ß

§ÿ≥Õ—πª√–‡ √‘∞¡“ ˆ ªï ·≈–¡’æ√–æÿ∑∏»“ π“ ÷́Ëß‡ªìπ¢Õß¥’ ·μà¡’

§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬∑“ß»’≈∏√√¡Õ¬à“ß¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ∑“ß·°â‰¢ μâÕß∑”§«“¡‡¢â“

„®«à“‡»√…∞°‘®®–¥’ °“√‡¡◊Õß®–¥’ ·≈–»’≈∏√√¡®–¥’ μàÕ‡¡◊ËÕ —ß§¡¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß√“∫ §◊ÕºŸâ§π¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’‡ ¡Õ°—π ·≈– “¡“√∂‡¢â“¡“

√«¡μ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”°—π‡μÁ¡ —ß§¡

‡¡◊ËÕ¡’°“√√«¡μ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”‡√’¬°«à“¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π·≈–

 —ß§¡∑’Ë¡’°“√√«¡μ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”„π≈—°…≥–μà“ßÊ ‡ªìπÕ—π¡“°‡√’¬°«à“

¡’§«“¡‡ªìπª√–™“ —ß§¡

©–π—Èπ »’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π·Ààß°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“§«“¡

‡ªìπ§π¢Õß§π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—πμâÕßπ”‰ª Ÿà°“√√«¡μ—«√à«¡§‘¥

√à«¡∑”„Àâ‡°‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–ª√–™“ —ß§¡

°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑§«√®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–

ª√–™“ —ß§¡

Àπà«¬ß“π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π§«√ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

™ÿ¡™π·≈–ª√–™“ —ß§¡

∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–ª√–™“ —ß§¡ À“°μâÕß°“√‡ÀÁπª√–‡∑»‰∑¬¡’

‡»√…∞°‘®¥’ °“√‡¡◊Õß¥’ ·≈–»’≈∏√√¡¥’

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√‡§“√æ§«“¡√Ÿâ„πμ—«§π ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë àß‡ √‘¡

»—°¬¿“æ„πμ—«§π·≈– —ß§¡Õ—π∑√ßæ≈—ß¬‘Ëß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡À¡“¬®”‡æ“–∑’ËÀ¡“¬∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡



15√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ „πμ—«§π∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ „™âª√–-

‚¬™πå·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

∂â“¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë „π∑ÿ°Õß§å°√ ·≈–„π∑ÿ°‡√◊ËÕß

∑’ËÕ¬“°∑”„Àâ ”‡√Á® ºŸâ§π®–¡’‡°’¬√μ‘ ¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’æ≈—ß„® ¡’

§«“¡ √â“ß √√§åÕ—π¬‘Ëß„À≠à ∑”„Àâ∑”Õ–‰√Ê ‰¥â ”‡√Á® ·≈–‡°‘¥æ≈—ßß“π

∑“ß —ß§¡ (social energy) Õ—π¬‘Ëß„À≠à

°“√»÷°…“∑ÿ°™π‘¥·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑§«√„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡¢â“¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß¡πÿ…¬å
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¡πÿ…¬å‡¢â“‰ªΩíß„®‡™◊ËÕ„π¡“¬“§μ‘μà“ßÊ Õ¬à“ß‡Àπ’¬«·πàπ

¡“¬“§μ‘À√◊ÕÕ«‘™™“‡¢â“¡“°”Àπ¥°“√√—∫√Ÿâ °“√§‘¥ æƒμ‘°√√¡

∑—Èßæƒμ‘°√√¡ à«π∫ÿ§§≈ æƒμ‘°√√¡¢ÕßÕß§å°√ ·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õß

 —ß§¡ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡∫’∫§—Èπ §«“¡¢—¥·¬âß §«“¡√ÿπ·√ß·≈–°“√∑”≈“¬

μà“ßÊ

°“√»÷°…“‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª√«¡∂÷ß °“√»÷°…“∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å‰¡à¡’

æ≈—ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ¡πÿ…¬å∂Õπμ—«®“°¡“¬“§μ‘À√◊ÕÕ«‘™™“‰¥â À√◊Õ°≈—∫∑”

„Àâ‡°‘¥ÕÀ—ß°“√ ¡¡—ß°“√ ‡¢â“‰ª¬÷¥¡—Ëπ„π¡“¬“§μ‘¡“°¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ ·¡â‚≈°¡’°“√»÷°…“∑’Ë«à“«‘‡»…ª“π„¥°Áμ“¡ ¡πÿ…¬å°Á‰¡àÀ“¬

«‘°ƒμ À√◊Õ°≈—∫«‘°ƒμ¡“°¢÷Èπ ¥—ß°≈à“«μÕπμâπ

μ—Èß·μà‚∫√“≥¡“¡’§π∫“ß§π¡’®‘μ„®∑’Ë ß∫ æ‘®“√≥“‡ÀÁπ®‘μ¢Õßμ—«

‡Õß ‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß À≈ÿ¥æâπ®“°¡“¬“§μ‘ ‡°‘¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ª√– ∫

Ù

(Contemplative Education)»÷°…“
®‘μμªí≠≠“-



17√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

§«“¡ß“¡Õ—π‡ªìπ∑‘æ¬å ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢Õ—π≈÷°≈È” ¡’§«“¡√—°μàÕ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å

·≈–∏√√¡™“μ‘∑—ÈßÀ¡¥ ‡√’¬°«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Transfor-

mation) „πμ—«‡Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμ—«‡Õßπ’È ¡’«‘∏’°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥â ∫ÿ§§≈ “¡“√∂‡√’¬π√ŸâÀ√◊ÕΩñ°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ¡’§√Ÿ∑’Ë “¡“√∂ Õπ„Àâ§π

Õ◊Ëπ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß‰¥â

‡¡◊ËÕ¡’§√Ÿ ¡’«‘∏’°“√ ·≈–¡’º≈‰¥â®√‘ß ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°“√»÷°…“™π‘¥Àπ÷Ëß

‡√’¬°«à“ ®‘μμªí≠≠“»÷°…“ À√◊Õ‡√’¬°„π™◊ËÕÕ◊ËπÊ Õ’°¡“° ‡™àπ

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√μ◊Ëπ√Ÿâ (Awakening)

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Transformative

Learning)

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ®‘μ ”π÷°„À¡à (New Consciousness)

·≈–¬—ß¡’°“√‡√’¬°„π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ

‡æ√“–ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¢Õß°“√À≈ÿ¥æâπ®“°¡“¬“§μ‘·≈â«‡¢â“∂÷ß

§«“¡®√‘ßÕ—π‡ªìπ ¿“«–π‘√—π¥√å‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ—π≈÷°≈È” ÿ¥§”π‘¬“¡„¥Ê

®÷ßæ¬“¬“¡‡√’¬°¢“π ¿“«–π—ÈπÊ ¥â«¬§”μà“ßÊ °—π ´÷Ëß°Á‡ªìπ°“√ ¡§«√

∑’Ë®–∫√√¬“¬¥â«¬∂âÕ¬§”Õ—πÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∫√ŸâÀ≈“¬·ßàÀ≈“¬¡ÿ¡·Ààß

 ¿“«–®‘μ„À¡à

„π¢≥–π’È ‚≈°«‘°ƒμ‘Õ¬à“ß√ÿπ·√ß®π‰¡à¡’«‘∏’°“√Õ◊Ëπ„¥·≈â«∑’Ë®–

™à«¬„ÀâÀ“¬«‘°ƒμ πÕ°®“°¡πÿ…¬å®–μâÕß‡°‘¥®‘μ ”π÷°„À¡à ·≈â«¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμπ‡Õß „πÕß§å°√ ·≈–„π —ß§¡

©–π—Èπ ®‘μμªí≠≠“»÷°…“®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥ ∑—Èß ”À√—∫∫ÿ§§≈

∑—Ë«‰ª·≈– ”À√—∫°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑·≈–∑ÿ°√–¥—∫ ∫ÿ§§≈‚¥¬∑—Ë«‰ª

·≈–Õß§å°√μà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°√∑“ß√“™°“√ Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√
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∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊ÕÕß§å°√∑“ß»“ π“ §«√∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

®‘μμªí≠≠“»÷°…“·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „π·π«π’È „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß

™à«¬„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“‡¢â“¡“¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’È∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬

·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‡°‘¥®‘μ ”π÷°„À¡à¡“°æÕ∑’Ë®–¬°μ—«‰ª„Àâ

æâπ«‘°ƒμ°“√≥åªí®®ÿ∫—π



19√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

°“√®—¥°“√‡ªìπ§«“¡√Ÿâ À√◊Õªí≠≠“∑ ’ Ë‡™◊ËÕ¡μàÕÕß§åª√–°Õ∫À√◊Õ

 à«πμà“ßÊ „Àâ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®∑’ËμâÕß°“√‡™àπ ∂â“¡’ªŸπ ∑√“¬ ‰¡â °√–‡∫◊ÈÕß

°√–‡∫◊ÈÕß ‡À≈Á° ·¬°°—πÕ¬Ÿà ‚¥¬‰¡à‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π ‡√“°Á®–‰¡à¡’∫â“πÕ¬Ÿà

°“√ √â“ß∫â“π§◊Õ °“√®—¥°“√‡Õ“Õß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ

‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡μàÕ°—πμ“¡·∫∫ ‡°‘¥√–∫∫¢÷Èπ

°“√®—¥°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÀ“¬‰ª‡°◊Õ∫®–‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡æ√“–°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ°“√∑àÕß«‘™“‡ªìπ«‘™“Ê ∑”„Àâ§π‰∑¬

∑”Õ–‰√‰¡à§àÕ¬‡ªìπ ‡æ√“–‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑” ‡Õ“

·μà∑àÕß«‘™“ ®—¥°“√‰¡à‡ªìπ ®–∑”Õ–‰√„π —ß§¡‰∑¬≈”∫“°¡“° ‡æ√“–‡μÁ¡

‰ª¥â«¬§π∑”‰¡à‡ªìπ ®—¥°“√‰¡à‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë®–μâÕßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊ÕÀ—π¡“„Àâ§«“¡

 ”§—≠®“°°“√≈ß¡◊Õ∑”Õ–‰√  √â“ßÕ–‰√ ·≈–®—¥°“√Õ–‰√„Àâ¡“°¢÷Èπ

ı

°“√®—¥°“√
‡ªìπÕ‘∑∏‘ªí≠≠“

„™â
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°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–°Á∂◊Õ‡ªìπ°“√®—¥°“√√–¥—∫ Ÿß ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬‡°◊Õ∫‰¡à¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡≈¬ ‡æ√“–‡πâπ

°“√ Õπ«‘™“‡ªìπ«‘™“Ê °“√∑’Ë®–‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬®–μâÕß¡’ªí≠≠“‡™‘ß

√–∫∫ π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‰¡à¥’¡’º≈°√–∑∫μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß√ÿπ·√ß·≈–¬“«

π“π ‡™àπ π‚¬∫“¬∑’Ë‡Õ“™’«‘μ·≈–‡»√…∞°‘®‰∑¬‰ªºŸ°‰«â°—∫πÈ”¡—π‡¡◊ËÕπÈ”¡—π

¢÷Èπ√“§“‡√“°Á®πμ√Õ°·≈–«‘°ƒμÕ¬à“ß¬‘Ëß‰ª¬“«π“π™—Ë«≈Ÿ°™—Ë«À≈“π

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’®–μâÕß¡’∞“πÕ¬Ÿà „π§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â®“°°“√

«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–ÀåÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß¥â«¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ‡¡◊ËÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¡à∑”Àπâ“∑’Ëπ’È°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß·≈–°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ®–

ªŸÑ¬’ËªŸÑ¬”°—π‰ªμ“¡Õ”‡¿Õ„® ∫π¡À—πμ¿—¬¢Õßª√–‡∑»™“μ‘

„π√–¥—∫°≈“ßÊ ¡’°“√®—¥°“√∑’Ëπà“∑”Õ’°¡“° ∑’Ë∂â“∑”·≈â«®–‡°‘¥

ª√–‚¬™πå¡À“»“≈ ‡™àπ ®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ§√∫«ß®√

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°“√®—¥°“√‰¡à§√∫«ß®√ ‡™àπ §‘¥®–‡Õ“·μà‡ß‘π

®–π”‰ª Ÿà°“√∑”≈“¬ ‡™àπ ∑”≈“¬«—≤π∏√√¡ ∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·μà∂â“¡’°“√®—¥°“√„Àâ§√∫«ß®√°Á®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§å ‡™àπ ¡’

°“√«‘®—¬ª√–«—μ‘»“ μ√å «—≤π∏√√¡ Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Ωñ°Õ∫√¡¡—§§ÿ‡∑»°å

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß  àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß™ÿ¡™π °“√¢“¬Õ“À“√

 ‘π§â“‡™‘ß«—≤π∏√√¡

¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ¡’°“√°—π√“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ

°Õß∑ÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“§π μâÕß∑”„Àâ

„§√∑’Ë¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈—∫ÕÕ°‰ª·≈â«‡ªìπ©≈“¥¢÷Èπ ‡ªìπ§π¥’¢÷Èπ ‡À≈à“π’È∑”

‰¥â∑—Èß ‘Èπ∂â“¡’°“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ§√∫«ß®√

À√◊ÕÕ¬à“ß‡√“¡’«—¥Õ¬Ÿàª√–¡“≥ Û, «—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√

Õ—π¡À“»“≈¢Õß —ß§¡ ∂â“¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡™àπ ®—¥°“√„Àâ«—¥∑ÿ°·Ààß



21√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

 –Õ“¥√à¡√◊Ëπ ¡’§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë Õπ«‘ªí  π“°√√¡∞“π‰¥â

§π∑ÿ°«—ππ’È‡§√’¬¥¡“° ∂â“‡«≈“À¬ÿ¥æ—°°≈“ß«—πÀ√◊ÕμÕπ‡≈‘°ß“π

·«–‰ª∑’Ë«—¥ ‰ªπ—Ëß‡≈àπ À√◊Õ‰ª‰À«âæ√–„π‚∫ ∂å π—Ëß ¡“∏‘‡ ’¬ÀπàÕ¬ °àÁ®–≈¥

§«“¡‡§√’¬¥·≈–æ—≤π“®‘μ„® πÕ°®“°π—Èπ«—¥¡’ ∂“π∑’Ë·≈–Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß

™ÿ¡™π Õ“® àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ∑’Ë∑’Ë§π¡“æ∫ª– π∑π“°—π„π‡√◊ËÕß¥’Ê ‡™àπ ‡√◊ËÕß

Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡ ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß∏√√¡– ‡√◊ËÕß

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ œ≈œ ¡’§π·°à∑’Ë‡Àß“Ê Õ¬Ÿàμ“¡∫â“πÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«¡“°¡“¬

∂â“¡’°“√®—¥°“√„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¥â¡“æ∫ª–°—π∑’Ë«—¥ øíß∏√√¡–∫â“ß

æŸ¥§ÿ¬°—π∫â“ß √—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π À√◊Õ∑”Õ–‰√∑’Ëμ—«∂π—¥

·≈–∑”‰¥â Õ“®®–™à«¬¥Ÿ·≈‡¥Á°°”æ√â“À√◊Õ‡¥Á°∑’ËæàÕ·¡à¬“°®π‰¡à¡’‡«≈“¥Ÿ

·≈ ‡™àππ’È®–‡°‘¥Õ“π‘ ß å¡À“»“≈μàÕ —ß§¡∂â“¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¥—Ëßπ’È ‡ªìπμâπ

‚¥¬∑’Ë¿“§√“™°“√°Á¥’ ¿“§°“√»÷°…“°Á¥’ ¡’∑—°…–„π°“√®—¥°“√πâÕ¬

¿“§∑’Ë¡’°“√®—¥°“√¡“°§◊Õ¿“§∏ÿ√°‘® ‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡§«√®–‡¢â“¡“

√à«¡°—∫∑“ß√“™°“√ ∑“ß°“√»÷°…“ ∑“ß°“√æ√–»“ π“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ

°“√®—¥°“√‡ªìπÕ‘∑∏‘ªí≠≠“ Õ‘∑∏‘·ª≈«à“§«“¡ ”‡√Á® Õ‘∑∏‘ªí≠≠“§◊Õªí≠≠“

‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®

ºŸâ√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∂÷ß°—∫æŸ¥«à“ ç°“√®—¥°“√∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¡à

‰¥â‡ªìπ‰ª‰¥âé (Management makes the impossible possible)

∑’Ëμ’∫μ—π∑”Õ–‰√°—π‰¡à‰¥âπ—Èπ‚¥¬¡“°‡ªìπ ‡æ√“–¢“¥°“√®—¥°“√

‚¥¬ºŸâ∑’Ëμ‘¥¢—¥°Á‰¡à√Ÿâμ—«‡ ’¬¥â«¬´È”«à“μ—«‡Õß¢“¥°“√®—¥°“√ ∫“ß∑’‚∑…°—π

‰ª‚∑…°—π¡“ À√◊Õ§‘¥«à“‡ªìπªí≠À“∑“ß®√‘¬∏√√¡ ∑’Ë·∑â à«π„À≠à‡ªìπ

‡æ√“–¢“¥°“√®—¥°“√

∂â“®–·°â‰¢§«“¡ÕàÕπ·Õ„π ¡√√∂π–¢Õß™“μ‘Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊ÕμâÕß∑”

„Àâ°“√®—¥°“√‡ªìπÕ‘∑∏‘ªí≠≠“¢Õß —ß§¡‰∑¬
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®“°ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡√“®–ª√–°Õ∫À√◊Õ

 √â“ß√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√∫«ß®√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕ

‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ‰¥âÕ¬à“ß‰√

√Ÿª∑’Ë Ò · ¥ß√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√∫«ß®√ ·≈–√Ÿª∑’Ë Ú · ¥ß

º≈ ı ª√–°“√¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√∫«ß®√ ¥—ßπ’È

(Ò) °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß À√◊Õ„π∞“π

«—≤π∏√√¡

π’È§◊Õ°“√¬â“¬®“°∞“π‡Õ“«‘™“‡ªìπμ—«μ—Èß ¡“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π∞“π«—≤π∏√√¡ À√◊Õ„π∞“π™’«‘μ·≈–«‘∂’™’«‘μ√à«¡°—π Õ–‰√∑’Ë®”‡ªìπ·°à™’«‘μ

·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°Á‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ∑ÿ°§π

‡ªìπ∑—Èß§√Ÿ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‰¡à¡’°“√¢“¥·§≈π§√Ÿ¥’Ê ‡æ√“–„π«‘∂’™’«‘μ∑“ß

«—≤π∏√√¡ ¡’ºŸâ√Ÿâ∑“ß¥â“πμà“ßÊ ¡“°¡“¬ ‰¡à¡’°“√»÷°…“·≈â«‰¡à¡’ß“π∑”

ˆ

√–∫∫
∑’Ë§√∫«ß®√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
 ¡√√∂π–¢Õß¡πÿ…¬å

°“√‡√’¬π√Ÿâ



23√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

√Ÿª∑’Ë Ú º≈ ı ª√–°“√ ®“°√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ§√∫«ß®√∑’Ë¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–

¢Õß¡πÿ…¬å

°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’
·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

™ÿ¡™π·≈–ª√–™“ —ß§¡

®‘μ ”π÷°„À¡à

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

 —πμ‘ ÿ¢

Û

√Ÿª∑’Ë Ò √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ§√∫«ß®√∑’Ë¬°√–¥—∫ ¡√√∂π–¢Õß¡πÿ…¬å

º≈ ı.

§«“¡√ŸâÀ√◊Õ
ªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

®‘μμªí≠≠“
»÷°…“

‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√
∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

°√–∫«π°“√
∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ˆÚ

Ò

Ùı

(∞“π«—≤π∏√√¡)

➤➤
➤

➤
➤

➤

➤➤

➤➤

➤➤

➤ ➤

°“√®—¥°“√
‡ªìπÕ‘∑∏‘
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‡æ√“–°“√∑”ß“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ ·≈– “¡“√∂‡≈◊Õ°ß“π∑’Ë™Õ∫∑’Ë

∂π—¥‰¥â Õ–‰√∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°Á‡√’¬π√Ÿâ‰ª„πμ—« ‡™àπ ¢π∫∏√√¡

‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ »“ π“ °“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√®—¥°“√·∫àßªíπ °“√

„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑” πÕ°®“°°“√∑”„Àâ ∑”‡ªìπ  √â“ß‡ªìπ

·≈â« ¬—ß àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√ ‡æ√“–°“√®–∑”Õ–‰√Ê „Àâ ”‡√Á®μâÕß¡’°“√

®—¥°“√

°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∞“π«—≤π∏√√¡π—Èπ∂◊Õ«à“∑ÿ°§π¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà „π

μ—« ¡’§ÿ≥§à“ ©–π—Èπ æàÕ·¡à ªŸÉ¬à“ μ“¬“¬ ‡æ◊ËÕπ∫â“π æ√– §√Ÿ ª√“™≠å™“«

∫â“π œ≈œ ¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’ª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∞“π«—≤π∏√√¡®÷ß àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å¥â«¬°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√∑’Ë∑ÿ°§π¡’§ÿ≥§à“ π”

§«“¡¿Ÿ¡‘„® §«“¡ ÿ¢ ·≈–§«“¡¡—Ëπ„®¡“„Àâ§π∑ÿ°§π  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß™ÿ¡™π·≈–ª√–™“ —ß§¡

(Ú) „™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

¡“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

„Àâ‡ªìπ

(Û) §«“¡√ŸâÀ√◊Õªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

·≈â«‡Õ“§«“¡√ŸâÀ√◊Õªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ°≈—∫≈ß‰ª Ÿà°“√∑”®√‘ß

ªØ‘∫—μ‘®√‘ßÕ’° ·≈â««π°≈—∫¡“Õ’°√Õ∫·≈â«√Õ∫‡≈à“ ‡ªìπ«—Ø®—°√∑“ßªí≠≠“

®“°¥‘π ŸàøÑ“ ®“°øÑ“ Ÿà¥‘π (√Ÿª∑’Ë Û °.)

§«“¡√Ÿâπ’È‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘„π«‘∂’™’«‘μ®√‘ß ·≈–°≈—∫‰ª àß‡ √‘¡

«‘∂’™’«‘μ®√‘ß„Àâ¥’¢÷Èπμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à„™à§«“¡√Ÿâ∑’Ë≈Õ¬μ—«Õ¬Ÿà„π ÿ≠≠“°“» π¿“-

°“» ·¬° à«π®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß Õ¬à“ß∑’Ë Õπ°—πÕ¬Ÿà „π√–∫∫°“√»÷°…“



25√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

ªí®®ÿ∫—π (√Ÿª∑’Ë Û ¢.)

(Ù) ®‘μμªí≠≠“»÷°…“

§«√‡ªìπ°“√»÷°…“¢Õß§π∑—Ë«‰ª ·≈–Õ¬Ÿà „π°“√»÷°…“∑ÿ°

ª√–‡¿∑·≈–∑ÿ°√–¥—∫

(ı) ∑”„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡ªìπÕ‘∑∏‘ªí≠≠“

∑’Ë ®–∑”„Àâ∑”Õ–‰√„Àâ ”‡√Á® √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–

√Ÿª∑’Ë Û (°) «—Ø®—°√∑“ßªí≠≠“®“°¥‘π (∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß)  ŸàøÑ“ (§«“¡√Ÿâ
À√◊Õªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ) ·≈–π”‰ª Ÿà¥‘πÕ’° (¢) §«“¡√Ÿâ∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà„π
π¿“°“»  ÿ≠≠“°“» ‰¡àªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫™’«‘μ®√‘ß

(°) §«“¡√Ÿâ®“°¥‘π ŸàøÑ“ ®“°øÑ“ Ÿà¥‘π    (¢) §«“¡√Ÿâ∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà„ππ¿“°“»  ÿ≠≠“°“»

øÑ“ = §«“¡√ŸâÀ√◊Õªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

°“√«‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå

¥‘π = ∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

➤

➤

➤

➤
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(ˆ) °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„π‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ¡¥·≈–§π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¬àÕ¡¡’§«“¡√Ÿâ

Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬Ÿà „πμ—«

§«√¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬¥÷ß§«“¡√Ÿâ „πμ—«§πÕÕ°

¡“™◊Ëπ™¡ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ „™âª√–‚¬™πå ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

°—π À“°¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡μÁ¡ª√‘¡≥±≈„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë „π∑ÿ°Õß§å°√·≈–

„π∑ÿ°‡√◊ËÕß ®–ª≈¥ª≈àÕ¬§π∑—Èßª√–‡∑»‰ª Ÿà°“√¡’‡°’¬√μ‘ »—°¬¿“æ

§«“¡ ÿ¢ ·≈–§«“¡ √â“ß √√§åÕ—π¬‘Ëß„À≠à

√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ§√∫«ß®√¥—ß°≈à“«®–¬° ¡√√∂π–¢Õß¡πÿ…¬å¢÷Èπ

‚¥¬‡°‘¥º≈ ı ª√–°“√ (√Ÿª∑’Ë Ú) §◊Õ

(Ò) ‡°‘¥®‘μ ”π÷°„À¡à

(Ú) ‡°‘¥»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π∑“ß —ß§¡ §◊Õ°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–

§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß§π∑ÿ°§π

(Û) ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π·≈–ª√–™“ —ß§¡

(Ù) ‡°‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

(ı) ‡°‘¥ —πμ‘ ÿ¢‡æ√“–§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß √√æ ‘Ëß

°“√∑’Ë®–‡ªìπ‰ªμ“¡π’È‰¥â ≈”æ—ß√–∫∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬°°—π §√Ÿ

·≈–π—°°“√»÷°…“ À“∑”‰¥â‰¡à ·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥ (All For

Education)‡æ√“–‡ªìπ°“√»÷°…“ ”À√—∫§π∑—ÈßÀ¡¥ (Education For

All) ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ®‘μ„®  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–

°“√‡¡◊Õßæ√âÕ¡°—π‰ª À√◊Õ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√∑—ÈßÀ¡¥

Õ“®∑¥≈Õß∑”‚¥¬‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπμ—«μ—Èß ‡™àπ μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥



27√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

∂â“æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√¢Õß®—ßÀ«—¥∑—Èß®—ßÀ«—¥ ·≈â«‰¥âº≈¥’ §◊Õ‡°‘¥

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ®—ßÀ«—¥∑—Èß®—ßÀ«—¥®–

°≈“¬‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√Ÿª„À¡à §◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬™’«‘μ
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À≈“¬ªï¡“·≈â« ∑à“πÕ“®“√¬å√–æ’  “§√‘° ∑à“πÕ“®“√¬å‡ πàÀå

 “§√‘° ·≈–º¡ ‰¥â√—∫‡™‘≠®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡≈¬‰ªÕ¿‘ª√“¬√à«¡

°—π ‚¥¬∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å√–æ’ ¡’ª√°μ‘æŸ¥Õ–‰√‡ªìππ“¡∏√√¡∑’Ë≈÷°´÷Èß ´÷Ëß

§π∑—ÈßÀ≈“¬„Àâ§«“¡‡§“√æ

Õ“®“√¬å∑à“πÀπ÷Ëß‡ªìπ ÿ¿“æ μ√’≈ÿ°¢÷Èπ¡“∂“¡ À√◊Õ¢Õ„ÀâÕ“®“√¬å

√–æ’æŸ¥«à“ ç§π‡√“§«√∑”Õ–‰√é ÷́Ëß –∑âÕπª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë§π

∑—ÈßÀ≈“¬≈â«πÕ¬“°∑”Õ–‰√¥’Ê ·μà‰¡à∑√“∫«à“®–∑”Õ–‰√¥’

∑à“πÕ“®“√¬å√–æ’μÕ∫«à“

ç∑”Õ–‰√°Á‰¥â∑’Ë™Õ∫ °“√‰¥â∑”Õ–‰√∑’Ë™Õ∫®–∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢

·≈â«æ¬“¬“¡∑”„Àâª√–≥’μ §«“¡ª√–≥’μ®–‡ªìπ§«“¡ß“¡∑’Ë¡“æ—≤π“

®‘μ„®¢Õßμπ‡Õß ·≈â«æ¬“¬“¡„Àâ‡¢â“„®≈÷°¢÷ÈπÊ ·≈â«¡—π°Á®–‰ª‡®Õ

°—π‡Õßé

˘

«‘∏’ √–æ’  “§√‘°



29√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ‰ª„Àâæâπ«‘°ƒμ·Ààß¬ÿ§ ¡—¬

º¡√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®„π§”°≈à“«¢â“ßμâπ¡“° ·≈–πà“®–‡ªìπÀ≈—°°“√

¢Õß°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å∑’Ë ”§—≠ ÷́Ëßº¡¢ÕÕ∏‘∫“¬¢¬“¬§«“¡¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¡πÿ…¬å¡’§«“¡·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬ ‰¡à¡’ „§√„π‚≈° Õß§π∑’Ë

‡À¡◊Õπ°—π‡≈¬ ·¡â·μà§Ÿà·Ω¥®“°‰¢à„∫‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¡’¥’‡ÕÁπ‡Õ‡À¡◊Õπ°—π

∑ÿ°Õ¬à“ß °Á¡’§«“¡™Õ∫ §«“¡∂π—¥·μ°μà“ß°—π

∂â“¡’‚Õ°“ ‰¥â∑” ‘Ëß∑’Ëμπ™Õ∫°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢ ∑”‰¥âπ“π ∑”‰¥â∑π

¡’§«“¡®¥®àÕÀ√◊Õ ¡“∏‘„π ‘Ëßπ—Èπ ∑”‰¥â‡°àß·≈– √â“ß √√§å ‰¥â¡“°

„π√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“∫—ß§—∫„Àâ∑ÿ°§π‡√’¬π‡À¡◊ÕπÊ °—π
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