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จุดเปลีย่นมหาวทิยาลยัไทย – จุดเปลีย่นประเทศไทย 
 

ศ.นพ.ประเวศ วะสี 

 
๑.  วกิฤตไทย วกิฤตโลก ความเส่ียงต่อสภาวะรัฐล้มเหลว 

สังคมปัจจุบนัเป็นระบบท่ีซบัซ้อน เช่ือมโยง เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ยากต่อความเขา้ใจและยาก
ต่อการจดัการใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งสมดุล  ประเทศไทยไม่มีสมรรถนะเพียงพอท่ีจะเผชิญความซบัซอ้น
และความยากของสังคมปัจจุบนั  สังคมไทยจึงวิกฤตมากข้ึนเร่ือยๆ ดงัท่ีไม่สามารถแก้ความยากจนและ
ความอยติุธรรมในสังคม ไม่สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และจดัการใชอ้ยา่งเป็นธรรม
และย ัง่ยืน  ไม่สามารถแก้ความรุนแรงท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้  ไม่สามารถแก้ปัญหาความขดัแยง้ทาง
การเมืองท่ีอาจหลุดเข้าไปสู่มิคสัญญีกลียุค เป็นต้น  นั่นเป็นวิกฤติในตวัเราเอง แต่วิกฤตโลกก็จะโหม
กระหน ่าซ ้ าเติมเขา้มาอีก เพราะความเช่ือมโยงเป็นโลกเดียวกนั วิกฤติเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและของ
ยุโรปเป็นวิกฤตเชิงระบบท่ีจะลามไปทั่วโลก  ความเหล่ือมล ้ า (Inequality) เป็นปัญหาใหญ่มากของ
สหรัฐอเมริกา องักฤษ และประเทศท่ีพฒันาแลว้อ่ืนๆ เป็นเร่ืองแกย้าก เพราะเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง แต่มี
ผลกระทบใหญ่หลวงต่อเร่ืองสุขภาพและสังคมรวมถึงการท่ีจะเกิดความรุนแรง  หนงัสือท่ีเพิ่งออกใหม่โดย 
Joseph E. Stiglitz  นักเศรษฐศาสตร์รางวลัโนเบล ท่ี ช่ือ “The Price of Inequality: How Today's Divided 
Society Endangers Our Future”  จะใหภ้าพและรากเหงา้ของความเหล่ือมล ้าเป็นอยา่งดี 

ในเร่ืองท่ียากและซบัซ้อนตอ้งใชค้วามรู้และปัญญา  แต่สังคมไทยคิดเชิงอ านาจ มีระบบการเมือง
การปกครองท่ีรวมศูนยอ์ านาจ  ท่ีสนใจและมีความรู้นอ้ย ระบบรัฐท่ีมีความรู้นอ้ยจึงดอ้ยสมรรถนะ ท าอะไร
ไม่ค่อยส าเร็จ เส่ียงต่อการเกิดสภาวะรัฐล้มเหลว (Failed State) ซ่ึงจะส่งผลกระทบรุนแรงทัว่ทุกอณูของ
สังคมไทย   ระบบราชการถา้มีศกัด์ิศรีและมีความรู้ก็จะเป็นปราการท่ีทานและตรวจสอบอ านาจทางการเมือง
ไดบ้า้ง  แต่การถูกอ านาจครอบง าหมดทั้งเน้ือทั้งตวั ท าให้ระบบราชการหมดศกัยภาพในการกูว้ิกฤติชาติ   
เหลือแต่มหาวิทยาลัยซ่ึงยงัมีอิสระ เป็นองค์กรทางความรู้ และอ านาจครอบง าได้ยาก  แต่ท่ีแล้วมา 
มหาวทิยาลยัก็ไม่มีศกัยภาพในการน าชาติออกจากวกิฤต 
 

๒.   ความไม่มีศักยภาพในสภาพเดิม – จุดเปลีย่นมหาวทิยาลยัไทย 
สภาพเดิมคือ แนวคิดท่ีฝังแน่นมานานวา่ การศึกษาคือการสอน “วิชา” หรือการเอา “วิชา” เป็นตวั

ตั้ง  ไม่ไดเ้อาความจริงของชีวิต และการอยู่ร่วมกนัหรือสังคมเป็นตวัตั้ง ท าให้การศึกษาอยู่นอกสังคม ไม่รู้
ร้อนรู้หนาว ไม่ร่วมทุกข์ร่วมสุข ไม่ร่วมแกปั้ญหา จึงอ่อนแอทางปัญญา  ไม่เขา้ใจว่าสังคมมีปัญหาอะไร 
และมหาวิทยาลยัควรท าอะไร  ดงัท่ีมหาวิทยาลยัไม่สามารถท างานทางนโยบายสาธารณะ ทั้งๆ ท่ีนโยบาย
สาธารณะมีความส าคญัต่อทุกอณูของประเทศ  นโยบายสาธารณะท่ีถูกตอ้งสักเร่ืองหน่ึง เช่น เร่ืองทรัพยากร
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และพลงังาน อาจแกค้วามยากจนทั้งประเทศเลย เพราะการรู้แต่วชิาเป็นวชิาๆ แต่ไม่รู้ความจริงท่ีเช่ือมโยงกนั
เป็นระบบ จะไม่เขา้ใจประเด็นทางนโยบาย 

เม่ือเจา้ชายสิทธัตถะอยู่ในวงักรุงกบิลพสัดุ์ ทรงศึกษาวิชาท่ีมีทั้งหมดในสมยันั้น ท่ีเรียกว่าศิลปะ
วทิยาทั้ง ๑๘ แต่ศึกษาแลว้ก็ยงังั้นๆ  ต่อเม่ือเสด็จหนีออกจากวงัไปสัมผสัความจริงของชีวิต คือคนท่ีมีความ
ทุกข์ยากต่างๆ เป็นจุดเปล่ียนของชีวิต เพราะเกิดพลงัจิตส านึกท่ีท าให้เกิดฉันทะวิริยะอย่างแรงกลา้ ท่ีจะ
แสวงหาความรู้ท่ีท าใหม้นุษยพ์น้ทุกขไ์ด ้ ศกัยภาพสูงสุดในตวัมนุษย ์คือพลงัจิตส านึก ไม่ใช่ความรู้ แต่พลงั
จิตส านึกท าให้เกิดฉันทะวิริยะอย่างแรงกล้าในการแสวงหาความรู้  พลังจิตส านึกนั้นแรงประดุจพลัง
นิวเคลียร์ในตวัมนุษย ์ ท าใหม้นุษยธ์รรมดากลายเป็นพระพุทธเจา้ได ้

ก าแพงวงักรุงกบิลพสัดุ์กั้นเจา้ชายสิทธตัถะไวจ้ากความจริงของชีวิตฉนัใด ร้ัวของมหาวิทยาลยัก็
กั้นคณาจารย์และนักศึกษาไวจ้ากความจริงของชีวิตและสังคมฉันนั้น  ถ้าคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต
นกัศึกษาไดส้ัมผสัความจริงของชีวิตและสังคม จะเกิดพลงัจิตส านึก อนัจะน ามาซ่ึงฉนัทะวริิยะอยา่งแรงกลา้ 
ท่ีจะแสวงความรู้เพื่อแกทุ้กขข์องสังคม  และนัน่คือจุดเปล่ียนมหาวทิยาลยัไทย จุดเปล่ียนประเทศไทย 

 

๓.   การพฒันาโดยเอาพืน้ทีเ่ป็นตัวตั้ง – ๑ มหาวทิยาลยั ต่อ ๑ จังหวดั 
ประเทศไทยพฒันาโดยเอากรมเป็นตวัตั้ง จึงไม่ส าเร็จ เพราะกรมแยกส่วนเป็นเร่ืองๆ เช่น กรมดิน 

กรมน ้ า กรมตน้ไม ้ฯลฯ  การพฒันาแบบแยกส่วนน าไปเสียความสมดุล การจะเกิดความสมดุลและย ัง่ยืน
ตอ้งพฒันาอย่างบูรณาการ  การพฒันาอย่างบูรณาการตอ้งเอาพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง เอากรมเป็นตวัตั้งไม่ได้ เอา
สถาบนัเป็นตวัตั้งไม่ได ้เอาวชิาเป็นตวัตั้งไม่ได ้เพราะ กรมก็ดี สถาบนัก็ดี วชิาก็ดี เอาตวัเองเป็นตวัตั้ง 

๑ มหาวิทยาลยั ต่อ ๑ จงัหวดั หมายถึง การท่ีมหาวิทยาลยัท างานกบัพื้นท่ีในแต่ละจงัหวดัมีอยา่ง
นอ้ยหน่ึงมหาวิทยาลยัท่ีท างานร่วมดว้ย  ในแต่ละจงัหวดัโดยเฉล่ียมีประมาณ ๑๐ อ าเภอ ๑๐๐ ต าบล ๑,๐๐๐ 
หมู่บ้าน  หมู่บ้านหรือชุมชนเป็นหน่วยย่อยทางสังคมท่ีเล็กและส าคัญท่ีสุด มีประชากรประมาณ             
๕๐๐ – ๑,๐๐๐ คน  ชุมชนเปรียบประดุจเซลล์ของสังคม ร่างกายของเราเซลล์ทุกๆ เซลล์ตอ้งมีความถูกตอ้ง 
ระบบร่างกายทั้งหมดจึงจะมีความเป็นปรกติสุข ฉันใด  ชุมชนหรือเซลล์ของสังคมทั้งหมดต้องมีความ
ถูกตอ้ง สังคมทั้งหมดจึงจะมีความเป็นปรกติสุข เช่นเดียวกนั 

ชุมชนเป็นฐานของประเทศ ถ้าชุมชนทั้ งหมดเข้มแข็งทุกด้าน ทั้ งเศรษฐกิจ- จิตใจ- สังคม- 
วฒันธรรม - ส่ิงแวดลอ้ม – สุขภาพ- การศึกษา - ประชาธิปไตย  ประเทศไทยก็จะมัน่คง 

ในแต่ละจงัหวดัมีเพียงประมาณ ๑,๐๐๐ หมู่บา้น จึงไม่เป็นการเหลือบากกวา่แรงมหาวทิยาลยัท่ีจะ
มีส่วนสนบัสนุนใหท้ั้งหมดเขม้แขง็ ถา้มหาวทิยาลยัเขา้ใจกระบวนการชุมชนซ่ึงจะกล่าวต่อไปในตอนท่ี ๔ 

ทุกจังหวดัมีองค์กรปกครองท้องถ่ิน (อปท.) ๓ ชนิด คือ องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  
เทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.)  อปท. เป็นองคก์ารของรัฐท่ีมีความใกลชิ้ดชุมชนมากท่ีสุด 
เรามกัพูดร่วมกนัไปวา่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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ประเทศไทยท่ีติดขัดและวิกฤตอย่างยิ่ง สาเหตุใหญ่มาจากโครงสร้างอ านาจท่ีรวมศูนย์ไวท่ี้
ส่วนกลาง  ฉะนั้น การกระจายอ านาจไปให้ชุมชนจดัการตนเอง ทอ้งถ่ินจดัการตนเอง จงัหวดัจดัการตนเอง 
จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งยวดในการแกว้ิกฤตชาติ   ๑ มหาวิทยาลยัท่ีท างานใน ๑ จงัหวดั ควรจะสนับสนุน
ความเขม้แขง็ของชุมชน ทอ้งถ่ิน และจงัหวดั ในการจดัการตนเอง 

 

๔.   กระบวนการชุมชน – หัวใจของการพฒันา 
ถา้เขา้ใจกระบวนการชุมชน จะท างานง่ายและถูกตอ้งข้ึน  กระบวนการชุมชนมีดงัน้ี 
(๑) สภาผู้น าชุมชน   มีการรวมตัวของผูน้ าชุมชน ๔๐ – ๕๐ คน  ทั้ งผูน้  าท่ีเป็นทางการ คือ 

ผูใ้หญ่บา้น ๑ คน  สมาชิกสภาต าบล ๒ คน  และผูน้ าตามธรรมชาติ เช่น  ผูน้  ากลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เยาวชน 
ผูสู้งอาย ุครู พระ ศิลปิน ปราชญช์าวบา้น เป็นสภาผูน้ าชุมชน 

(๒) ส ารวจข้อมูลชุมชน   สภาผูน้ าชุมชนท าการส ารวจขอ้มูลชุมชน เช่น ท่ีดิน การใชท่ี้ดิน อาชีพ 
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม ฯลฯ  เด๋ียวน้ีบางชุมชนกา้วหน้าถึงมีการใชจี้ไอเอสในการส ารวจดว้ย ขอ้มูลชุมชนเป็น
ฐานใหเ้กิดความคิด และใชท้  าแผนชุมชน 

(๓) ท าแผนชุมชน   สภาผูน้ าชุมชนใชข้อ้มูลชุมชนท าแผนชุมชน แผนชุมชนจะเป็นแผนพฒันา
อยา่งบูรณาการ และตั้งเป้าหมายไดเ้ช่นทางเศรษฐกิจจะตอ้งมีสัมมาชีพเตม็พื้นท่ี  ทางสังคมจะตอ้งเป็นสังคม
ท่ีไม่ทอดทิ้งกนั มีการส ารวจว่าใครอยู่ในข่ายจะถูกทอดทิ้งบา้ง เช่น คนแก่ เด็กก าพร้า คนพิการ จดัให้มี
อาสาสมคัรดูแล มีกองทุนสวสัดิการ  ในทางส่ิงแวดลอ้มก็มีจะจดัการเร่ืองดิน น ้า ป่า อยา่งไร เป็นตน้ 

(๔) เสนอแผนต่อสภาประชาชน   สภาประชาชน หมายถึง ท่ีประชุมของคนทั้ งชุมชน ซ่ึงมี
ประมาณ ๕๐๐ – ๑,๐๐๐ คน  เน่ืองจากคนไม่มากนกั ทุกคนมีส่วนร่วมไดโ้ดยตรง ประชาธิปไตยชุมชนจึง
เป็นประชาธิปไตยทางตรง (direct democracy)  ประชาธิปไตยทั้ง ๓ ระดบั ประชาธิปไตยชุมชนจึงมีคุณภาพ
มากท่ีสุด  สภาประชาชนพิจารณาแผนชุมชน จะตดัทอนเพิ่มเติมอย่างไรก็แลว้แต่ ในท่ีสุดสภาประชาชน
รับรองแผนชุมชน 

(๕) คนทั้งชุมชนร่วมขับเคล่ือนแผนชุมชน   เม่ือแผนชุมชนเป็นแผนท่ีคนทั้งชุมชนมีส่วนร่วม 
เขาจึงเขา้ใจและร่วมขบัเคล่ือนได ้ ถา้เป็นแผนท่ีทางราชการท าและยดัลงไปให้ เขาไม่เขา้ใจ ไดแ้ต่ท าตามท่ี 
“ทางการเขาสั่งมาวา่…”  เม่ือคนทั้งชุมชนร่วมขบัเคล่ือน การพฒันาตามแผนทุกอยา่งก็ดีข้ึนเป็นล าดบั 

(๖) เกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการ   แผนชุมชนเป็นแผนพฒันาอยา่งบูรณาการ จึงเกิดการพฒันา
อยา่งบูรณาการทั้ง ๘ เร่ือง เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย   
กระบวนการเป็นประชาธิปไตยอยู่ในตวั และเป็นการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive learning 
through action)  ของคนทั้งหมด  การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัอนัน าไปสู่ชีวิตและการอยูร่่วมกนัท่ีดี เป็น
การเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุด  ไม่ใช่การท่องวิชาแลว้ท าอะไรไม่เป็น  ถา้กระบวนการชุมชนเกิดข้ึนเต็มประเทศ  
เราจะมีการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดของคนทั้งมวล  เป็นการปฏิรูปการศึกษาไปในตวั 

 



-๔- 

 

ถา้มหาวิทยาลยัส่งนิสิตนกัศึกษาไปอยู่กบัชาวบา้นในชุมชนสัก ๔ สัปดาห์ อาจเรียกวา่หลกัสูตร
ชุมชนศึกษาภาคปฏิบติั  นิสิตนักศึกษาจะได้สัมผัสความจริงของชีวิตและภูมิสังคม  เกิดพลังจิตส านึก  รู้จัก
แผ่นดินไทย  เข้าร่วมในการท าแผนชุมชน  ได้เรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติกับคนทั้งชุมชน  นิสิตนักศึกษา
อาจมีความรู้และเทคโนโลยีบางอย่างที่ช่วยให้การท าแผนชุมชน และการขับเคล่ือนการพัฒนาตามแผน
ชุมชนดีขึ้น  นอกจากน้ันนิสิตนักศึกษายังจะเป็นตัวเช่ือมกับวิชาการและเทคโนโลยีอันมหาศาลใน
มหาวิทยาลัยเข้ากับความต้องการของชุมชน  ความรู้และเทคโนโลยีที่ชุมชนต้องการบางเร่ือง ก็ยังไม่มีใน
มหาวทิยาลยั กจ็ะเป็นการกระตุ้นการวจัิยในมหาวทิยาลยั 

หลักสูตรชุมชนศึกษาภาคปฏิบัติ  จะเป็นสะพานเช่ือมมหาวิทยาลัยเข้ากับแผ่นดินไทย  
มหาวทิยาลยัจะเปลีย่น ประเทศไทยจะเปลีย่น 

 

๕.   มหาวทิยาลยักบัจังหวดัจัดการตนเอง 
ขณะน้ีประชาคมในหลายจงัหวดัก าลงัขบัเคล่ือนเร่ืองจดัหวดัจดัการตนเอง  ถา้มีมหาวิทยาลยัเขา้

ร่วมดว้ย การขบัเคล่ือนก็จะมีพลงัมากข้ึน  ในแต่ละจงัหวดัมีภาคส่วน และองคก์รต่างๆ เก่ียวขอ้งจ านวนมาก  
กระบวนการขบัเคล่ือนมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

(๑)  จดัท าขอ้มูลจงัหวดั 
(๒)  สร้างวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมของทุกภาคส่วน 
(๓)  ท  าแผนพฒันาจงัหวดัอยา่งบูรณาการ 
(๔)  ประสานการขบัเคล่ือนการพฒันาตามแผน 
(๕)  จดัการความรู้ คือ เรียนรู้จากความส าเร็จและต่อยอดใหดี้ยิง่ข้ึน 
(๖)  แสวงหาความสนบัสนุนจากทั้งภายในและภายนอก 
(๗)  ท  าการส่ือสารทั้งภายในและภายนอก 
(๘)  สังเคราะห์ประเด็นนโยบายและขบัเคล่ือนการพฒันานโยบาย 

 

ในการน้ีตอ้งการศูนยป์ระสานงานจงัหวดัจดัการตนเอง  ในการประสานงานทั้ง ๘ เร่ือง ตอ้งการ
ใช้ขอ้มูลความรู้เป็นอยา่งมาก  มหาวิทยาลยัเป็นฐานทางวิชาการอยูแ่ลว้ จึงเหมาะอย่างยิ่งท่ีจะเขา้ร่วมหรือ
เป็นศูนยป์ระสานงาน 

ในการนี้จะท าให้มหาวิทยาลัยเข้าใจประเด็นนโยบายสาธารณะ และเป็นพลังในการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะทีถู่กต้อง  อนัจะพาชาติออกจากวกิฤต 

 

๖.  หน่ึงคณะวชิาต่อหน่ึงต าบล – หน่ึงบริษัทต่อหน่ึงต าบล 
แมเ้ราพูดวา่ ๑ มหาวิทยาลยัต่อ ๑ จงัหวดั  คณะวิชาจ านวนมากยงัคิดวา่ “คณะฉนัไม่เก่ียว” เพราะ

เอา “วชิา” เป็นตวัตั้ง  แต่ถา้เขา้ใจกระบวนการชุมชนตามท่ีกล่าวในขอ้ ๔ ขา้งตน้  จะเห็นวา่ใครๆ ก็เก่ียวขอ้ง



-๕- 

 

ได ้เพราะเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั  เพราะฉะนั้นควรเป็นนโยบายสืบต่อจาก ๑ มหาวิทยาลยั ต่อ ๑ 
จงัหวดั  เป็น ๑ คณะวชิา ต่อ ๑ ต าบล 

๑ ต าบล ก็มีแค่ ๑๐ หมู่บา้นเอง 
คณะจะไดเ้รียนรู้และมีส่วนร่วมในกระบวนการชุมชน  มีความสุขในการไดส้ัมผสักบัชีวิตจิตใจ

ของชาวบา้น  และความเป็นจริงในชุมชน  คณะจะสามารถประสานวิชาการท่ีตอ้งการจากคณะวิชาอ่ืนๆ มา
ใชใ้นต าบลท่ีตนเองดูแล  ท าให้เกิดบูรณาการระหว่างคณะวิชา ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการมานานแลว้  แต่เกิดไม่ได้
ในการสอนท่ีเอาคณะวชิาเป็นตวัตั้ง  บูรณาการจะเกิดจากการเอาพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง 

ถา้เขา้ใจกระบวนการชุมชน บริษทัก็มีส่วนร่วมไดท้  านองเดียวกนั คือ ๑ บริษทั ต่อ ๑ ต าบล  จุด
แขง็ของบริษทั คือ การจดัการซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการในการจดัการตนเองของชุมชนทอ้งถ่ิน 

เรามีต าบลทัว่ประเทศประมาณ ๘,๐๐๐ ต าบล   ถา้ท าตามสูตร ๑ คณะวชิา ต่อ ๑ ต าบล บริษทัต่อ ๑ 
ต าบล  ต าบลจะเป็นจุดยุทธศาสตร์ท่ีชุมชน ทอ้งถ่ิน วิชาการ การจดัการ ไปเจอกนั ท าให้เกิดความแขง็แกร่ง
ท่ีฐานของประเทศประดุจตอกเสาเขม็ประเทศไทย 

ประเทศไทยมีเคร่ืองมือมาก แต่ขาดการออกแบบ  ทีก่ล่าวมา คือ การออกแบบเพ่ือให้เห็นว่าถ้าฐาน
ของประเทศคือชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง ประเทศจะมั่นคง มหาวิทยาลัยเป็นพลังมหาศาลที่จะท าให้ฐานของ
ประเทศเข้มแข็ง และประเทศไทยมั่นคง 

 

๗.   ความเข้มแข็งทางวชิาการ 
การท่ีมหาวิทยาลยัไปท างานกบัพื้นท่ีมิใช่วา่จะละทิ้งความเขม้แขง็ทางวิชาการ  ความเขม้แขง็ทาง

วิทยาศาสตร์พื้นฐานมีความจ าเป็น  แต่ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัก็ยงัอ่อนแอทางวิชาการ  เหตุหน่ึงก็เพราะ
ภาระหนักเกินในการสอนนักศึกษาจ านวนมากท่ีเขา้มาสู่มหาวิทยาลยั เพราะตอ้งการได้ปริญญา  ในการ
สร้างความเขม้แข็งของการพฒันาอยา่งบูรณาการใน ๘,๐๐๐ ต าบล ๘๐,๐๐๐ หมู่บา้น เต็มพื้นท่ีประเทศไทย
ตามท่ีกล่าวมาน้ี คนเกือบทั้งหมดจะคน้พบคุณค่าของการเรียนรู้ใหม่  นัน่คือการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั
ท่ีท าให้ชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมพฒันาอยา่งบูรณาการ  จะมีผลมาลดภาระการสอนนกัศึกษาท่ีเสียเวลามาก
แต่ใหป้ระโยชน์นอ้ย  เปิดโอกาสใหม้หาวทิยาลยัสามารถสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการไดม้ากกวา่เดิม 

 
 


