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๑
แผ่นดิน

ที่ปริแยกแตกร้าว

ธรรมชาติ คือ สิ่งที่ยิ่งใหญ่ที่สุด กฎของธรรมชาติเป็น

เหตุเป็นผล หรือเป็นวิทยาศาสตร์อย่างสุดๆ ไม่มีความ

ฉลาดใดเหนือกว่าธรรมชาติ จึงควรเรียนรู้จากธรรมชาติ

ธรรมชาติมีปรกติที่รักษาสมดุลและปรับตัวไปสู่สมดุล 

เพราะภาวะสมดุล ใช้พลังงานต�่ำที่สุดจึงยั่งยืน

ความสมดุลเกิดจากบูรณภาพ สรรพสิ่งล้วนเชื่อมโยง 

บูรณาการไปสู่เอกสภาวะ ไม่มีอะไรดำ�รงอยู่อย่างแยกส่วน

เป็นเอกเทศ

การแยกส่วนทำ�ให้เสียสมดุล

ตัวอย่างที่ด ีคือ ร่างกายของทุกคน ซึ่งธรรมชาติสร้าง

มาอย่างวิจิตรที่สุด ประกอบด้วยเซลล์เป็นล้านๆ เซลล์ 

และอวัยวะต่างๆ ที่แตกต่างกัน จากสมองถึงหัวแม่เท้า 

ทั้งหมดบูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ ทำ�ให้เกิดความสมดุล 

คือ การมีสุขภาพดีและอายุยืน
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การเจ็บป่วยทุกชนิด คือ การเสียสมดุล

เซลล์มะเร็งสูญสำ�นึกแห่งองค์รวม ทำ�ตัวแยกส่วน  

เปน็เอกเทศ ไมค่ำ�นงึถงึองคร์วม จงึทำ�ใหร้า่งกายเสยีสมดลุ 

ป่วย และชีวิตไม่ยั่งยืน

การคิดแบบแยกส่วนและพัฒนาแบบแยกส่วนทำ�ให้

เสียสมดุล

วิกฤตโลกในปัจจุบัน คือ การเสียสมดุลอย่างรุนแรง

ในทุกมิติ ทั้งธรรมชาติแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

และตัวมนุษย์เองก็เสียสมดุล จึงป่วยอย่างยิ่งและไม่ยั่งยืน

อะไรที่เสียสมดุลจะปั่นป่วน วุ่นวาย รุนแรง และ

โกลาหล นั่นคือสิ่งที่กำ�ลังเกิดขึ้นทั่วโลก ไม่เว้นประเทศใด 

เพราะทั้งหมดเชื่อมโยงกัน เป็นสภาพของการปริแยกแตก

ร้าวไปทั่วพิภพ

ยุคเก่าแห่งการพัฒนาอย่างแยกส่วนจึงจำ�เป็นต้อง

อัสดง

อรุโณทัยของยุคใหม่ คือ ยุคแห่งมหาบูรณาการ 

(Great Integration)
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๒
แผ่นดิน

บูรณาการ

การพัฒนาอย่างบูรณาการต้องเอาพื้นที่หรือฐาน    

ของประเทศเป็นตัวตั้ง เสมือนการสร้างพระเจดีย์จากฐาน 

สร้างจากยอดไม่ได้ สร้างจากยอดเท่าไรๆ ก็จะพังลงๆ ถ้า

ไม่มีฐานรองรับ

การพัฒนาข้างบนนั้นทำ�แบบแยกส่วน

เป็นกระทรวงๆ หรือเป็นเรื่องๆ เช่น เศรษฐกิจแบบ

แยกส่วน สังคมแบบแยกส่วน การศึกษาแบบแยกส่วน 

ธรรมะแบบแยกส่วน ฯลฯ แล้วก็ไม่สำ�เร็จ เพราะทั้ง ๘ มิติ

นั้น บูรณาการอยู่ในกันและกัน คือ

เศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม – สิ่งแวดล้อม –

วัฒนธรรม – สุขภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย

เช่น เรื่องจิตใจพัฒนาอย่างโดดๆ ไม่ได้ผล เช่นเดียว

กับเรื่องยาเสพติด ถ้าไม่ขจัดความยากจนลดความเหลื่อม
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รูปที่ ๑ การพัฒนาทั้ง ๘ มิติ ต้องบูรณาการกันในพื้นที่

ล้ำ�  หรือคุณภาพเด็ก เยาวชน และครอบครัวทำ�อย่างไรๆ  

ก็ไม่ได้ผล ถ้าไม่สร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที ่ซึ่งทำ�ให้ครอบครัว

อบอุ่นและชุมชนเข้มแข็ง 

เรื่องอื่นๆ ก็ทำ�นองเดียวกัน

การพัฒนาพื้นที่อย่างบูรณาการจึงสำ�คัญที่สุด

การพัฒนาข้างบนที่พัฒนาแยกส่วนเป็นเรื่องๆ ต้อง

เข้ามาเชื่อมโยงกับการพัฒนาอย่างบูรณาการในพื้นที่ 

บูรณภาพของประเทศจึงจะเป็นไปได้

อย่างการศึกษาซึ่งเป็นเรื่องสำ�คัญสุดๆ ทำ�อย่างไรๆ 

ก็ปฏิรูปไม่สำ�เร็จ เพราะคิดแบบแยกส่วน การศึกษาอย่าง 

บูรณาการในพื้นที่จะให้คำ�ตอบ
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เศรษฐกิจมหภาคที่ทำ�กันอยู่ข้างบน ทำ�อย่างไรๆ ก็

ขจัดความยากจนลดความเหลื่อมล้ำ�ไม่ได้ เพราะธรรมชาติ

ของเศรษฐกิจมหภาคทำ�ให้รวยกระจุกจนกระจาย แต่ถ้า

เศรษฐกิจมหภาคเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจชุมชนซึ่งสร้าง

สัมมาชีพเต็มพื้นที่ ก็สามารถขจัดความยากจนลดความ

เหลื่อมล้ำ�ได้

เมื่อมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ อำ�นาจซื้อจากข้างล่างอย่าง

มหาศาลก็จะเอื้อให้เศรษฐกิจมหภาคเติบโต แข็งแรง และ

มั่นคง ไม่พลิกผันวิกฤตง่ายอย่างที่ต้องพึ่งตลาดภายนอก

เพียงอย่างเดียว

เมื่อประเทศมีบูรณภาพก็จะสมดุล สงบ เป็นปรกติ 

เป็นสังคมสุขภาวะอย่างยั่งยืน เปิดโอกาสให้พัฒนาจิตใจ  

ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เข้าสู่ยุคศรีอาริยะ

รูปที่ ๒ ระบบเศรษฐกิจบูรณาการ

เศรษฐกิจมหภาค
(GDP)

เศรษฐกิจชุมชน
(สัมมาชีพเต็มพื้นที่)
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สถาบันฐานแผ่นดินไทย

เครื่องสร้างประเทศไทย
ที่มีบูรณภาพ

เครือ่งมอืพฒันาพืน้ทีอ่ยา่งบรูณาการ เรยีกวา่ สถาบนั

ฐานแผ่นดินไทย ๘๐๐ แห่ง อำ�เภอละ ๑ แห่ง ทั้งหมด 

เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายสถาบันฐานแผ่นดินไทย

สถาบนัฐานแผน่ดนิไทยในแตล่ะอำ�เภอ ประกอบดว้ย

๑.	โรงพยาบาลชุมชน

๒.	กลุ่มวิจัยพื้นที่ จากมหาวิทยาลัย

๓.	พชอ. (คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับ

อำ�เภอ ซึ่งมีนายอำ�เภอเป็นประธาน) อาจเรียกว่า 

องค์กรอำ�เภอ

๔.	อบต. หรอื เทศบาลตำ�บล อาจเรยีกวา่ องคก์รตำ�บล

๕.	องค์กรชุมชน ในทุกหมู่บ้านหรือชุมชน

ทั้ง ๕ เชื่อมโยงกันเป็น “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” ใน

พื้นที่ หรือสถาบันฐานแผ่นดินไทย ซึ่งประกอบด้วย

๓
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รูปที่ ๓ “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” ประกอบด้วย KSP

รูปที่ ๔ สถาบันฐานแผ่นดินไทยในพื้นที่แต่ละอำ�เภอ

การขับเคลื่อน
ทางสังคม S

องค์กรอำ�เภอ
องค์กรตำ�บล

โรงพยาบาลชุมชน-กลุ่มวิจัยพื้นที่จากมหาวิทยาลัย

อำ�นาจรัฐ P

องค์กรชุมชน

การสร้างความรู้ K

K = Knowledge
S = Social
P = Policy
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สถาบันฐานแผ่นดินไทย จะเป็นเครื่องมืออย่างวิเศษ

ในการพัฒนาพื้นที่อย่างบูรณาการและอื่นๆ รวมทั้งเชื่อม

โยงองค์กรต่างๆ จากข้างบนให้มาสนับสนุนข้างล่าง เกิด

เป็นโครงสร้างการพัฒนาประเทศอย่างบูรณาการ เป็นรูป

พระเจดีย ์ดังรูป

รูปที่ ๕ พระเจดีย์ประเทศไทยที่มีบูรณภาพ

สิ่งสูงสุด =	 การอยู่ร่วมกัน
อย่างสมดุล

ระบบต่างๆ

ชุมชนท้องถิ่น

ฐานพระเจดีย์ 	= ชุมชนท้องถิ่น
องค์พระเจดีย์ 	= ระบบต่าง ๆ, เศรษฐกิจ, การศึกษา, วิทยาศาสตร	์

		 เทคโนโลยี, การเงิน ฯลฯ เชื่อมกับฐานและกับยอด
ยอดพระเจดีย์	=	 สิ่งสูงสุดคือการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล
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สถาบันฐานแผ่นดินไทยและองค์กรหนุนหลัง ยัง

สามารถดึงพลังอื่นๆ เข้ามาร่วมอย่างไม่มีข้อจำ�กัด (Un-

limited access to expertises around the country)

จึงเป็นพลังมหึมาที่จะสร้างประเทศไทยที่มีบูรณภาพ

จากฐานของประเทศขึ้นมา กำ�ลงัใหญข่นาดนีจ้ะทำ�สำ�เรจ็ได้

ทุกอย่าง

กระทรวงมหาดไทย

พลังที่อยู่เบื้องหลังองค์ประกอบทั้ง ๕ ของสถาบันฐาน

แผ่นดินไทย

องค์ประกอบ	 พลังหนุน

๑.	โรงพยาบาลชุมชน	 กระทรวงสาธารณสุข 

+ องค์กรตระกูล ส.

๒.	กลุ่มวิจัยพื้นที่จาก	 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย	 วิจัย และนวัตกรรม

๓.	องค์กรอำ�เภอ	 กรมการปกครอง

๔.	องค์กรตำ�บล	 กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น	

๕.	 องค์กรชุมชน	 กรมพัฒนาชุมชน

พชอ. กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ ผู้นำ�ชุมชน ๔ ล้านคน
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การพัฒนา คือ การรวมตัวกันทำ�สิ่งใหม่ที่ดี ไม่ต้องไป    

รื้อสร้าง โค่นล้ม ทำ�ลายกัน แล้วก็ติดบ่วงความขัดแย้ง 

แตกแยก เพราะไปเชื่อวิธีคิดตะวันตกแบบ confrontation 

(การเผชิญหน้า) ไม่ใช่ collaboration (การร่วมกัน) จนโลก

แตกแยก วุ่นวาย รุนแรง

วิถีคิดทางสายกลาง เน้นที่การใช้ปัญญา ไมตรีจิต  

และการร่วมกัน (Collaboration หรือ Togetherness)

ถ้าเรามีวิถีคิดที่ถูกต้อง เราจะมีพลังมหาศาล เป็น 

พลังแผ่นดิน เป็นจุดเปลี่ยนประเทศไทย
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๔ พลัง
การเปลี่ยนแปลง

ขั้นพื้นฐาน
(Transformative Force)

เครื่องมือที่ใช้ในการร่วมจัดการพัฒนาพื้นที่อย่าง

บูรณาการ คือ “การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ” หรือ PILA 

(Participatory Interactive Learning through Action)   

ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนา ในสภาวะที่ซับซ้อน

และยากของสถานการณ์ปัจจุบัน วิธีการเก่าๆ ใช้ไม่ได้ผล 

เช่น อำ�นาจ เงิน การวิพากษ์วิจารณ์ หรือการใช้ความรู้

สำ�เร็จรูป เช่น เอาศาสตร์ต่างๆ ที่เคยเรียนรู้นำ�ไปใช้โดย  

ไม่เรียนรู้

การเรียนรู้ในการปฏิบัติในสถานการณ์จริง จึงจะรู้

ความจรงิทีซ่บัซอ้นและจำ�เพาะ จงึจะทำ�ใหป้ฏบิตัไิดถ้กูตอ้ง

และได้ผล



สร้างประเทศไทยที่มีบูรณภาพ 15

การพัฒนาส่วนใหญ่ในโลกจึงไม่ได้ผล เพราะใชค้วาม

รู้โดยไม่เรียนรู้

จะเรียนรู้คนเดียวก็ไม่สำ�เร็จ เพราะเรื่องหนึ่งๆ มี

หลายคนและหลายองค์กรเกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยของความ

สำ�เร็จหรือล้มเหลว ฉะนั้นจึงต้องเรียนรู้ร่วมกันในการ 

ปฏิบัติ หรือ PILA

ในการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ จึงมีลักษณะและ

คุณสมบัติ ดังนี้

๑.	มีความเสมอภาคและภราดรภาพ จึงรักกันมาก

๒.	เกดิความเชือ่ถอืไวว้างใจกนั ซึง่มคีณุคา่มากทีเ่งนิ

ซื้อไม่ได้

๓.	ทุกคนฉลาดขึ้น และฉลาดร่วมกัน

๔.	 เกิดปัญญาร่วม (Collective Wisdom) และอัจ-   

ฉริยภาพกลุ่ม

๕.	ทั้งหมดเป็นพลังมหาศาล ทำ�ให้ฝ่าความยากไปสู่

ความสำ�เร็จ

๖.	 ทุกคนเกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน
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ควรสังเกตว่า PILA เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐาน (Transformation) ทุกมิต ิทั้งโลก-

ทัศน์ วิธีคิด จิตสำ�นึก สัมพันธภาพ การเรียนรู้ การจัด  

องค์กร ทะลุถึงมิติทางจิตวิญญาณ เป็นเครื่องมือที่ใช้   

ปัญญา ไมตรีจิต และการร่วมมือ ไม่ใช่ด้วยอำ�นาจและติด

อยู่ในวังวนของความขัดแย้ง

การร่วมจัดการพัฒนาพื้นที่อย่างบูรณาการ โดย    

สถาบันฐานแผ่นดินไทย จึงเป็น Transformative Force 

ที่จะเปลี่ยนแปลงประเทศไทยอย่างสร้างสรรค์
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๕
การเกิดขึ้นของ
มหาวิชชาลัย
อำ�เภอ

การพฒันาพืน้ทีอ่ยา่งบรูณาการตามทีก่ลา่วมาขา้งตน้ 

พืน้ทีอ่ำ�เภอทัง้อำ�เภอตัง้แตช่มุชนหรอืหมูบ่า้นขึน้มา จะเปน็

พื้นที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัต ิ หรือ PILA เต็ม

พื้นที่ พื้นที่อำ�เภอก็จะกลายเป็นมหาวิทยาลัยในรูปใหม่     

ซึ่งดีกว่ามหาวิทยาลัยในรูปเก่าที่เรียนรู้แต่ทฤษฎีเป็นส่วน

มาก แต่มหาวิทยาลัยอำ�เภอเป็นมหาวิทยาลัยแห่งปฏิบัติ

ปัญญา มีผลจากการปฏิบัติด้วย คือ การพัฒนาทุกด้าน  

อย่างบูรณาการ และมีปัญญาด้วย และเป็น Transforma-

tive Wisdom ตามที่กล่าวในตอน ๔ เป็นสังคมอุดม     

ปัญญาโดยแท้ และชื่อที่เหมาะกว่าคำ�ว่ามหาวิทยาลัย คือ 

“มหาวิชชาลัย” วิชชา (ช. ช้าง ๒ ตัว) หมายถึง ปัญญา ส่วน

คำ�ว่า วิทยา หมายถึง ความรู้ ปัญญาใหญ่กว่าความรู้
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คำ�ว่า “มหาวิชชาลัย” ปรากฏในพระราชนิพนธ์ เรื่อง 

พระมหาชนกโดยพระเจ้าอยู่ ร.๙ ซึ่งคงจะเกิดจากทรงรู้สึก

วา่วทิยาหรอืความรูไ้มเ่พยีงพอทีจ่ะนำ�มนษุยอ์อกจากโมหะ

ภูมิ แต่ต้องการปัญญาหรือวิชชา

ตามหลักทางพระพุทธศาสนา อวิชชาเป็นสาเหตุของ

ทุกข์ วิชชาทำ�ให้พ้นทุกข์

ฉะนั้น เมื่ออำ�เภอทุกอำ�เภอ หรือประเทศไทย เป็น

สังคมอุดมปัญญา สรรพปัญหาก็ยุติ

การมีมหาวิชชาลัยอำ�เภอขึ้นกว่า ๘๐๐ แห่ง ตาม

จำ�นวนอำ�เภอ เป็นหลักทางปัญญามหาศาล

“สถาบันฐานแผ่นดินไทย” หรือ “สามเหลี่ยมเขยื้อน

ภูเขา” พัฒนาแผ่นดินไทยอย่างบูรณาการ มีอานิสงส์มาก

ถึงเพียงนี้
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๖
เครือข่าย
โรงพยาบาลชุมชน
แกนสถาบันฐาน
แผ่นดินไทย

โรงพยาบาลชุมชนเป็นฐานปฏิบัติปัญญา ที่รอยต่อ 

ของสังคมข้างล่างกับสังคมข้างบน จึงเป็นจุดยุทธศาสตร์ 

ปัญหาใหญ่ของประเทศไทย คือ การที่สังคมข้างบนไม่รู้จัก

สงัคมขา้งลา่ง หรอืไมรู่ค้วามจริงของแผ่นดินไทย ระบบการ

ศึกษาก็เอาวิชาเป็นตัวตั้ง ไม่ได้เอาความจริงของชีวิตและ

สังคมเป็นตัวตั้ง จึงสร้างคนไทยที่ไม่รู้ความจริงของแผ่นดิน

ไทย รู้แต่วิชาการเชิงทฤษฎี ทั้งปฏิบัติไม่เป็น ทั้งไม่รู้ความ

จริง เป็นอุปสรรคใหญ่ของการพัฒนาประเทศ ทั้งๆ ที่มี

ทรัพยากรเพื่อพัฒนามาก แต่กลับตกอยู่ในหลุมดำ�แห่ง

วิกฤตการณ์อย่างเรื้อรัง ไม่สามารถก้าวพ้นไปได้
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เมื่อเห็นภูมิหลังแห่งปัญหาดังที่ว่านี้ จะเข้าใจความ

สำ�คัญของโรงพยาบาลชุมชนเด่นชัดขึ้น

โรงพยาบาลชุมชนตั้งอยู่ในพื้นที่ให้บริการที่ฐานของ

แผ่นดิน จึงเป็นสถาบันที่รู้ความจริงของแผ่นดินไทย เข้าใจ

สังคมข้างล่าง และสภาพของงานก็คือการปฏิบัติ โดยใช้

ความรู้และการเรียนรู้ในการปฏิบัติ จึงเป็นสถาบันแห่ง

ปฏิบัติปัญญา ซึ่งต่างจากสถาบันการศึกษาอื่นเกือบทั้ง   

หมด ที่รู้วิชาเชิงทฤษฎีแต่ปฏิบัติไม่เป็น ขณะเดียวกันโรง-

พยาบาลชมุชนตอ้งใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

จึงเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างฐานแผ่นดินกับสังคมข้างบน    

และกับสากล

เพราะฉะนั้น เครือข่ายโรงพยาบาลชุมชน ๘๐๐ กว่า

แห่ง จึงเป็นทรัพยากรเพื่อการพัฒนาขนาดใหญ่ และมี

คุณค่ามหาศาล เป็นจุดยุทธศาสตร์ของแผ่นดิน และการ

ทำ�งานเชื่อมโยงกับอีก ๔ ภาคี ดังกล่าวข้างต้น คือ

๑. กลุ่มวิจัยพื้นที่จากมหาวิทยาลัย

๒. องค์กรอำ�เภอ

๓. องค์กรตำ�บล

๔. องค์กรชุมชน
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เป็นเบญจภาคีหรือ “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” ในการ

พัฒนาพื้นที่หรือสถาบันฐานแผ่นดินไทย จึงเป็นพลัง

มหาศาลในการสร้างบูรณภาพประเทศไทย เชื่อมโยงบูรณา

การกันหมดทุกหมู่บ้าน ทุกตำ�บล ทุกอำ�เภอ ทุกจังหวัด 

สังคมข้างล่างกับสังคมข้างบน

เมื่อประเทศไทยมีบูรณภาพสมบูรณ์เช่นนี้ ก็จะเป็น

เหมือนร่างกายของเรา ที่ทุกเซลล์ ทุกอวัยวะ ทุกระบบ 

บูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ เป็นองค์รวม คือ ความเป็นคน 

มีคุณสมบัติอันมหัศจรรย์ มีความสมดุล สุขภาพดี มีความ

เป็นปรกติสุข อายุยืน

ประเทศไทยที่มีบูรณภาพสมบูรณ์ก็เช่นเดียวกัน จะ   

มีคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ มีความสมดุล มีสุขภาพดี  

แข็งแรง มีความเป็นปรกติสุข มีความยั่งยืน นี่แหละคือ

สุขภาพองค์รวม (Holistic Health)

 ในแวดวงสุขภาพก็มีคนเก่งๆ และมีองค์กรที่มี

สมรรถนะจำ�นวนมาก ขอจงพิจารณาใคร่ครวญ หรือโยนิ-

โสมนสิการเรื่อง เครือข่ายโรงพยาบาลชุมชนให้ดีๆ และ

ทำ�ให้เครือข่ายโรงพยาบาลชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ และ

สถาบันในการสร้างบูรณภาพประเทศไทย
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ในเครือข่ายโรงพยาบาลชุมชน ๘๐๐ แห่ง อาจมี 

เครือข่ายย่อยในเรื่องต่างๆ เช่น เครือข่ายสุขภาพคนพิการ 

เครือข่ายสุขภาพเด็ก เยาวชน และครอบครัว เครือข่าย

สุขภาพผู้สูงอายุ ฯลฯ 

เครือข่ายเหล่านี้เป็นสถาบันอีกรูปหนึ่ง ซึ่งบริหาร   

งา่ยกวา่สถาบนัทีต่ายตวัในระบบราชการหรอืมหาวทิยาลยั

สถาบันวิชาการในมหาวิทยาลัยกลายเป็นเหมือน 

dead wood บริหารไม่ได้ พัฒนาไม่ได้ เพราะความขัดแย้ง

ภายในและด้วยสมรรถนะ คณบดีหรือผู้อำ�นวยการที่แต่ง  

ตั้งจากคนเก่งๆ ภายนอกเข้าไปก็หมดสภาพ บริหารไม่ได ้

และเข็ดหลาบ โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยก็ไม่ทราบ หรือ  

ไม่รู้จะทำ�อย่างไร ก็ซังกะตายอยู่กันไป

เครือข่ายทางวิชาการระหว่างโรงพยาบาลชุมชน แต่  

ละแห่งเป็นอิสระ แต่เชื่อมโยง ไม่มีใครมีอำ�นาจเหนือใคร 

แต่เชื่อมโยงกันด้วยความสมัครใจ จึงมีความสุขและสร้าง 

สรรค์ การเชื่อมโยงทำ�ให้มีชีวิต การมีชีวิตทำ�ให้เรียนรู้และ

งอกงามได้

ส่วนในระบบราชการและมหาวิทยาลัยนั้น เป็นระบบ

ปิดที่แยกส่วนเป็นส่วน การชำ�แหละเป็นส่วนๆ เช่น ชำ�-

แหละโค ชำ�แหละสุกร ทำ�ให้สิ้นชีวิต 
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เมื่อเป็นองค์กรที่ไม่มีชีวิตก็เหมือน dead wood    

เรียนรู้ไม่ได้ งอกงามไม่ได้ มีแต่เน่าเปื่อยผุพัง นี่คือสภาพ  

ของสถาบันวิชาการในมหาวิทยาลัยจำ�นวนมาก

ทีพ่ดูมาอยา่งละเอยีด เพือ่ใหเ้หน็คณุคา่ของเครอืขา่ย

ทางวิชาการระหว่างโรงพยาบาลชุมชน ซึ่งเป็นสถาบันใน   

รูปใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งถ้าสถาบันทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยเข้ามาเชื่อมต่อ ก็จะมีชีวิตขึ้นมา เติบโต

งอกงามได้

เครือข่ายวิชาการระหว่างโรงพยาบาลชุมชน จึงเป็น

เครื่องมือที่ทำ�ให้สิ่งที่เป็นไปไม่ได้เป็นไปได้ จะทำ�อะไรก็ได้

ทั้งสิ้น จะเป็นฐานการพัฒนากำ�ลังคน และสร้างผู้นำ�ที่ดี
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สรุป
สร้างประเทศไทย

ที่มีบูรณภาพ
ยุทธศาสตร์

โรงพยาบาลชุมชน

๑.	 การพัฒนาแบบแยกส่วนนำ�ไปสู่การเสียสมดุล

เกิดความปั่นป่วน วุ่นวาย รุนแรง และวิกฤต

ประเทศติดอยู่ในหลุมดำ�แห่งวิกฤตการณ์

๒.	 อนาคตประเทศไทยจึ งต้องพัฒนาอย่ าง

บูรณาการ

๓.	 การพัฒนาอย่างบูรณาการต้องเอาพื้นที่หรือ

ฐานของประเทศเป็นตัวตั้ง เอาข้างบนเป็นตัวตั้ง

๗
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ไม่ได้ เพราะข้างบนเป็นฐานของการคิดแบบ  

แยกส่วน และสังคมข้างบนไม่รู้จักสังคมข้างล่าง 

หรือไม่รู้ความจริงของแผ่นดินไทย

๔.	 อุปสรรคใหญ่หลวงที่ทำ�ให้ประเทศไทยไปต่อ

ไม่ได้ คือ การที่คนไทยไม่รู้ความจริงของแผ่น   

ดินไทย เนื่องจากระบบการศึกษาที่เอาวิชาเป็น

ตัวตั้ง ไม่ได้เอาความจริงของแผ่นดินไทยเป็น    

ตัวตั้ง

๕.	 โรงพยาบาลชุมชนหรือโรงพยาบาลอำ�เภอ ตั้ง
อยู่ตรงรอยต่อระหว่างสังคมข้างล่างกับข้างบน 

จึงเป็นจุดยุทธศาสตร์

๖.	 โรงพยาบาลชุมชนเชื่อมโยงกับองค์กรท้องถิ่น

และองค์กรชุมชน เป็นสถาบันฐานแผ่นดินไทย 

สามารถสนับสนุนการร่วมจัดการพัฒนาพื้นที่

อย่างบูรณาการ รวมทั้งเชื่อมต่อกับสังคมข้าง  

บน ทำ�ให้เกิดประเทศไทยที่มีบูรณภาพ ทุกส่วน

เข้ามาเชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมประเทศไทย
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๗.	 ประเทศไทยที่เป็นองค์รวมจะมีคุณสมบัติใหม่

อันมหัศจรรย์ เสมือนความเป็นคนที่เซลล์และ

อวัยวะทั้งหมดเชื่อมโยงกันเป็นองค์รวม มีความ

สมดุล มีสุขภาพดี อายุยืน มีสมองที่มหัศจรรย ์

สามารถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรๆ ก็ได้

๘.	 ประเทศไทยจะมกีารเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัิ
เต็มพื้นที่ของประเทศ เกิดปฏิบัติปัญญาและ

ปัญญาร่วม เป็นสังคมอุดมปัญญาแทนที่สังคม  

นิยมอำ�นาจ เมื่อเป็นสังคมอุดมปัญญา ปัญหา   

ก็ยุติ สังคมอุดมปัญญาเป็นสังคมอุดมสุข

๙.	 ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลชุมชน คือ ยุทธศาสตร์
ใหญ่ที่จะนำ�คนไทยทั้งชาติไปสู่ชัยชนะร่วมกัน  

ในการสรา้งประเทศไทยทีด่ทีีส่ดุ และเปน็โมเดล

ให้โลกได้เรียนรู ้เพื่อสร้างโลกใหม่ที่สมดุล
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ยุทธศาสตร์โรงพยาบาลชุมชน

คือ ยุทธศาสตร์ใหญ่
ที่จะนำ�คนไทยทั้งชาติ

ไปสู่ชัยชนะร่วมกัน
ในการสร้างประเทศไทยที่ดีที่สุด 

และเป็นโมเดลให้โลกได้เรียนรู ้

เพื่อสร้างโลกใหม่ที่สมดุล




