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ยุทธศาสตรทางปญญา 

เพื่ออนาคตของประเทศไทย 
อนาคตอยูท่ีการเติบโตทางปญญา  
ไมใชการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

 
 

ประเวศ   วะสี 
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• การเติบโตทางเศรษฐกิจมีขอจํากัด  
และกระทบตอดุลยภาพของการอยูรวมกันไดงาย 

• แตการเตบิโตทางปญญาไมมขีอจํากัด  
ยิ่งเติบโตยิ่งดี ยิง่ทําใหเกดิการพัฒนาอยางไดดลุยภาพ และยั่งยืน 

 
 ความยากจนแกไดดวยปญญา 



 

 ๓

สารบัญ 
 
ปก-สารบัญ          ๑-๔ 
๑.  อนาคตของประเทศไทยอยูท่ีการเติบโตทางปญญา      ๕ 
     ไมใชการเติบโตทางเศรษฐกิจ   
 ปญญาเบื้องตนที่สุด 
 
๒.  ยุทธศาสตรของพระพุทธเจา VS  ยุทธศาสตรของฝรั่ง      ๖ 
 พระพุทธเจาเลอืกยุทธศาสตรขจัดทุกข ฝร่ังเลือกยุทธศาสตรสรางสุข 
 
๓.  ปญญาเพื่อความเปนไทและความมั่นใจแหงชาติ       ๘ 
 ใน ๑๐๐ ปที่ผานมา เราถูกครอบงําดวยอารยธรรมฝรั่ง 

ซ่ึงเปนอารยธรรมแหงการแยงชิง ตองเขาใจขอผิดพลาดอยางฉกรรจของฝรั่ง 
และสลัดตัวไปสูความเปนไททางปญญา 

 
๔.  การถือวาฐานของความรูอยูท่ีการปฏิบัติและผูปฏิบัติ     ๑๐ 
 จุดเปลี่ยนโครงสรางทางปญญาของประเทศ  
 
๕.  เปดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทางปญญาอยางกวางขวาง     ๑๕ 
 การรวมตัวรวมคิดรวมทําในทุกพื้นที่ ทุกองคกร และทุกเรื่อง  

จะสรางมวลปญญาเต็มประเทศ ใชส่ือชวย 
 

๖.  สัมมาพัฒนาหรือมิจฉาพัฒนา        ๑๗ 
     ดุลยภาพหรือโลภจริต 
 มีปญญาเลือกแนวทางการพฒันาที่ถูกตองจึงจะขจดัทุกขได 
 
๗.  การอภิวัฒนทางปญญา : ทํา  ๓ เรื่อง       ๒๑ 
 ขอมูลขาวสาร  การสื่อสาร  กระบวนการเรียนรูที่ด ี
 
 
 



 

 ๔

๘.  ภาพรวมของการพัฒนากําลังคนของประเทศ      ๒๔ 
 การพัฒนากําลังคนทั้งหมดของประเทศ  

ตองตีประเด็นการจัดการใหแตก 
 
๙.  เครื่องมือยุทธศาสตรทางปญญา        ๒๖
 การจัดการความรู และการสงเสริมการจัดการความรู 
 
๑๐.  การเคลื่อนไหวยุทธศาสตรทางปญญา       ๒๘ 
 การเคลื่อนไหว และเครื่องมอืการเคลื่อนไหว 
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๑ 
อนาคตของประเทศไทย 
อยูท่ีการเติบโตทางปญญา 
ไมใชเติบโตทางเศรษฐกิจ 

 
 นี่เปนปญญาเบื้องตนที่สุด คือความเห็นชอบหรือสัมมาทิฏฐิ   

สัมมาทิฏฐิยอมนําไปสูสัมมาปฏิบัติ  
แตหากเริ่มตนเปนมิจฉาทิฎฐเิสียแลวส่ิงที่ตามมาทั้งหมดจะเปนมิจฉาปฏบิัติ และเกดิผลรายจาก

การปฏิบัติผิด 
 ที่ผานมาโลกทั้งโลกระงมไปดวยคําวา การเติบโตทางเศรษฐกิจ แลวก็วัดความเจริญกันดวย
อัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ หรือรายไดประชาชาติ คือ จีดีพี (Gross Domestic Product) 

จิตใจทุมไปกับเรื่อง จีดีพี วิตกกังวลกับเรื่อง จีดีพี พยายามกันเรื่องจีดีพี หรือหายใจกันเปนจีดีพี 
เรียกวาจีดีพีเขาไปสูจิตสํานึกของมนุษยทั้งโลก  

โลกทั้งหมดจึงตกอยูในโมหภูมิ เพราะเศรษฐกิจที่เอาเงินเปนตัวตั้งเปนสื่อของโลภจริตและ
ความรุนแรง  

เงินสามารถเพิ่มจํานวนอยางไมที่ ส้ินสุด โลภจริตของมนุษยจึงเพิ่มขึ้นอยางไมมีที่ ส้ินสุด
เชนเดียวกัน อันนําไปสูการทําลาย และเกิดความสัมพันธอันไมเทาเทียมกัน เชน  

การทําลายสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ทําลายสังคม ทําลายวัฒนธรรม ทําลายศาสน-
ธรรม ทําใหเกิดความอยุติธรรมในสังคม การแยงชิง และสงคราม  

ในศตวรรษที่แลวคนตายเพราะสงครามไมนอยกวา 200 ลานคน และที่ตายเพราะความยากจน
และความอยุติธรรมในสังคมมีจํานวนมากกวานั้นมาก  

เพื่อเศรษฐกิจมนุษยสามารถทําการรุนแรงใด ๆ ก็ได เชน กอสงครามเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจ 
หรือพยายามรุกรานเขาไปแยงชิงทรัพยากรเชนน้ํามันในประเทศอื่น 
 ความเติบโตทางเศรษฐกิจจึงมีขอจํากัด และนําไปสูปญหาทางสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
รุนแรงได ตรงกันขามกับความเติบโตทางปญญา ซ่ึงไมมีขอจํากัด ยิ่งเติบโตยิ่งดี และนําไปสูความเจริญ
โดยรอบดานอยางสมดุล เชน แกความยากจน และปญหาอื่น ๆ ได แมทําใหถึงที่สุดแหงทุกข 
 ทุกขแกไดดวยปญญา 
 แตแกไมไดดวยการกระตุนใหรานอยากมากขึ้นดวยการคิดแตการเติบโตทางเศรษฐกิจนอก
บริบทของปญญา 
 ในความเติบโตทางปญญาไมใชไมมีการพัฒนาเศรษฐกิจ แตเปนเศรษฐกิจที่มีปญญาเปนตัวตั้ง 



 

 ๖

 ถาประเทศยังใชการเติบโตทางเศรษฐกิจเปนตัวตั้งตอไปอีกแลวไซร จะไมพนจากความ
เดือดรอนและความเสื่อมเสียทางศีลธรรมอีกนานาประการ อนาคตของประเทศอยูที่การเติบโตทาง
ปญญา ไมใชการเติบโตทางเศรษฐกิจ นี้เปนปญญาประการที่ ๑ 
 

๒ 
ยุทธศาสตรของพระพุทธเจา  

VS  
ยุทธศาสตรของฝรั่ง 

 
การเลือกยุทธศาสตรการพัฒนาที่ถูกตองเปนปญญารวบยอด เพราะเปนจุดชี้ขาดวาแพหรือชนะ 

ประเทศจะตองมีปญญาเลือกยุทธศาสตรการพัฒนาที่ถูกตอง  
พระพุทธเจากบัฝรั่งเลือกยุทธศาสตรตางกัน  ดังจะไดอธิบายดังตอไปนี้ 

 ความทุกขกับความสุขมีความสัมพันธตรงขามกันเหมือนความรอนกบัความเยน็ ถารอนนอยก็
เย็นมาก ถาทุกขมากก็สุขนอย ถาทุกขนอยก็สุขมาก ถาความทุกขส้ินไปกสุ็ขอยางยิ่ง แตยุทธศาสตรแก
ทุกข  กับ  ยุทธศาสตรสรางสุข นําไปสูการกระทําและผลของการกระทําตางกันโดยสิ้นเชิง 

พระพุทธเจา เลือกยุทธศาสตรขจัดทุกข 
ฝร่ัง เลือกยุทธศาสตรสรางสขุ 

 การสรางสุขนําไปสูกิเลสตัณหา การแยงชิง การทําลาย และความรุนแรง ดังที่ระบาดไปทั่วโลก
อยางทุกวันนี ้
 สวนการขจัดทุกขนั้นนําไปสูปญญา และการอยูรวมกันดวยสันต ิ
 ยุทธศาสตรสรางความร่ํารวยกับยุทธศาสตรแกความยากจน จึงไมเหมือนกันเลย  

เดิมเราเขาใจผิดคิดวายุทธศาสตรสรางความร่ํารวยจะชวยแกความยากจน แตปรากฏวาไมเปน
ความจริง 

เมื่อใชยุทธศาสตรนี้ปรากฏวาชองวางระหวางคนจนกับคนรวย และระหวางประเทศจนกับ
ประเทศรวยยิ่งถางกวางมากขึ้นอยางลิบลับ เพราะความร่ํารวยกระจุกตัว อยางที่พูดกันวา “รวยกระจุก  
จนกระจาย” เชน คนอเมริกันที่รวยท่ีสุด ๓๐๐ คน มีทรัพยสินมากกวาของคนในโลก ๒๐๐๐ ลานคน
รวมกัน  

ชองวางระหวางคนจนกับคนรวย และระหวางประเทศจนกับประเทศรวย นําไปสูปญหาทางการ
เมืองและสังคมตามมาอยางไมมีทางแกไข เชน ความรุนแรง และสงคราม 
 ไอนสไตนจึงกลาววา “เราตองการวิถีคิดใหมโดยสิ้นเชิง ถามนุษยชาติจะอยูรอดได” (We shall 

need a radically new manner of thinking if mankind is to survive )  
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 Larslo  Grof  และ Russell กลาววา อารยธรรมตะวันตกจะนําโลกทั้งโลกเขาสูสภาวะวิกฤตอยาง
หลีกเลียงไมได  

อารยธรรมวัตถุนิยมบริโภคนิยมไมสามารถเคลื่อนตอไปไดโดยไมเกิดการทําลายลางขนานใหญ 
 อารยธรรมวัตถุนิยมบริโภคนิยม เกิดจาการเลือกยุทธศาสตรสรางสุข ซ่ึงนําไปสูการเสพสุขเกิน
เลยที่เรียกวา  กามสุขัลลิกานุโยค   อันเปนสภาวะสุดโตง  ซ่ึงนําไปสูความขัดแยงและทําลาย 
 อนาคตของประเทศจึงขึ้นอยูกับวาประเทศไทยจะเลือกยุทธศาสตรใด จะเอาแบบฝรั่งหรือ เอา
แบบพระพุทธเจา นั่นคือ  
  ฝร่ัง สรณัง  คัจฉามิ  หรือ 
  พุทธัง สรนัง คัจฉามิ  กันแน   
 ถาเลือก  ฝร่ัง สรณัง คัจฉามิ ก็ทําไปเหมือนเดิม คือใชยุทธศาสตรสรางสุข เดินเขาไปสูการเปน
สังคมบริโภคนิยม หรือกามสุขัลลิกานุโยค   

แตถาเลือกแนวทางของพระพุทธเจาก็ใชยุทธศาสตรขจัดทุกข บนเสนทางแหงปญญา นั่นคือ 
  สังคมมีปญญาเขาใจทุกข 
  สังคมมีปญญามุงขจัดทุกข 
  สังคมมีปญญาขจัดทุกขได 
 เมื่อขจัดทุกขไดก็เกิดความสุขเหลือหลาย 
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๓ 
ปญญาเพื่อความเปนไท 
และความมัน่ใจแหงชาติ 

  
ในกวา ๑๐๐ ปที่ผานมา  คนไทยตกอยูในความครอบงําทางปญญา  และถูกสะกดใหดูถูกตัวเองวาเรา

ไมมีฐานแหงความดีของตัวเอง อะไรที่เกง  อะไรที่ดี  อะไรที่เจริญ  ตองเปนจากฝรั่งและมาจากฝรัง่  ฝร่ังเปนที่มา
ของความดีและความถูกตองทั้งปวง  

เราตองพัฒนาจากฐานของความไมมี  แตฝร่ังมี  การพัฒนาจากฐานแหงความไมมีหรือเราไมคุนเคย ทํา
ไดยาก  และทาํดวยการขาดความมั่นใจ   

ถาเราทําอะไรจากสิ่งที่เราเคยทําและเราคุนเคย เราจะมคีวามมั่นใจ   
เมื่อเราทําจากสิ่งที่เราไมมี เราก็มีความกลวัและขาดความมั่นใจ  เมื่อพฒันาดวยฐานความคิดอยางนี้จึง

เกิดการขาดความมั่นใจแหงชาต ิ
การขาดความมั่นใจทําใหเปนทุกข  คลอนแคลน  และออนแอ อนันตริยกรรมของฝรั่ง คือ การทําลาย

ความมั่นใจของคนที่ไมใชฝร่ังหมดทั้งโลก  ทําใหคนทั้งหลายออนแอและหมดภูมิคุมกนัลง  และยิ่งถาวิถีฝร่ัง
หรืออารยธรรมตะวนัตกไมดีจริง การตกอยูในความครอบงําของวิถีฝร่ังยอมนาํไปสูความทุกขยากและ
วิกฤตการณเพิม่ขึ้นเรื่อย ๆ  

ในยุทธศาสตรทางปญญา สังคมไทยตองสามารถสลัดออกจากความครอบงําและการถูกสะกดดังกลาว
ไปสูความเปนไท  และไปสูฐานแหงความมั่นใจ เราตองมีปญญาสรางความมั่นใจแหงชาติ  ที่ทําใหเราไมกลัว  มี
ความสบายใจ แข็งแรง และมีภูมิคุมกัน 

ฝร่ังนั้นครอบงําเรามานาน ทั้งทางเศรษฐกิจ  ทางการศกึษา  วิชาการ  วัฒนธรรม  และการสื่อสาร  
เรียกวาเปนการครอบงําเบ็ดเสร็จ  การที่จะหลุดจากการครอบงํานี้ไดตองเขาใจความเปนมาของฝรั่ง และเหน็
ขอผิดพลาดฉกรรจ ๆ ของฝรั่ง 

ในที่นี้จะเริ่มเมื่อคนยุโรปไดคนพบวิทยาศาสตรอยางที่เรารูจักกันนี้  เมื่อประมาณ ๔๐๐ ปกอน -
วิทยาศาสตรเปนกระบวนการคนหาและคนพบความรูทีท่รงพลัง   

คุณูปการของวิทยาศาสตรทีค่วรจะยิ่งใหญ คือ การนําไปสูปญญา ( wisdom )  
แตคนยุโรปไดเลือกที่จะเอาวิทยาศาสตรไปสรางเทคโนโลยี ที่ทรงอํานาจ  เชน เรือปน  ปนใหญ  ปน

กล  แลวใชอํานาจเที่ยวไลฆาฟนคนพื้นเมอืงหมดทุกทวปีเพื่อแยงชิงดนิแดนและทรพัยากรของเขา  ที่ทวีอเมริกา
เหนือไดเขนฆาคนอินเดยีนแดง  ที่ทวีปอเมริกาใตไดฆาชาวพื้นเมืองบางเผาถึงกับสูญพันธุ เปนฆาตกรรม
เผาพันธุ ( genocide ) มิไดเพยีงใชอาวุธเทานั้นแตไดใชเชือ้โรค คือ ไขทรพิษโยนเขาใสชาวพื้นเมืองทําใหลมตาย
เปนเบือ  



 

 ๙

ทวีปแอฟรกิาทั้งทวีปโดนชาวยุโรปเขาไปยึดครอง และปกครองอยางทารุณ ดูไดจากคนผิวขาวทีเ่ขา
ไปกดขี่ขมเหงคนผิวดําในแอฟริกาใต  แมแตมหาตมะคานธีเมื่อยังหนุมเปนทนายความไปวาความในแอฟริกาใต
ก็ยังถูกคนขาวจับโยนจากรถไฟ 

ทางเอเซียฝร่ังก็รุกรานระมาตั้งแตตะวันออกกลางจนจรดมหาสมุทรแปซิฟค  ยึดครองอินเดีย  พมา  
มลายู  อินโดจนี  บางสวนของจีน  ที่เมืองอมฤตสระในอินเดีย  ทหารอังกฤษใชปนกลยิงคนอินเดยีที่ชุมนุม
ตอตานอังกฤษตายหมดทกุคน  อังกฤษใหอินเดยีปลูกฝน แลวเอาฝนไปใหคนจีนสูบ  จีนพยายามตอสูจึงเกิด
สงครามฝน  จีนแพอังกฤษจงึยึดฮองกง  ทีอ่อสเตรเลียและนิวซีแลนดไปเห็นสวยงามก็อยากได เอาปนไลยิงชาว
พื้นเมืองเหมือนไลยิงจิงโจแลวยึดเอาไปเปนของตัว 

ในสมัยปจจุบนั  การแยงชิงไดเปล่ียนรูปแบบไปเปนการใชอํานาจทางทุนที่ตัวสะสมไดสูงกวา  ใช 
ความสามารถในการจดัการที่สูงกวา  บงัคบัใหทุกประเทศตองใชระบบการคาเสรีและการเงินเสรี  แลวดูดเอา
ทรัพยสินของประเทศตาง ๆ ใครไมยอมทาํตามนี้ก็ใชกําลังบังคับ  หรือเขนฆา  ดังทีอ่เมริกาใชเรือรบไปบังคับให
ญ่ีปุนเปดประเทศเมื่อ  ค.ศ. ๑๘๕๓  หลังจากที่ปดประเทศมาประมาณ  ๒๖๐  ป   

สหรัฐอเมริกาไดพยายามฆาผูนําหรือสนับสนุนใหเกิดรัฐประหารในประเทศที่คิดตางไปจากตวั  เชน  
ประเทศชิลีที่ประธานาธิบดีอัลยันเดถูกฆาตาย ประธานาธิบดีซูการโนไมเดินตามทางอเมริกาถูกรัฐประหาร มีคน
อินโดนีเซียตายไปประมาณ  ๕๐๐,๐๐๐ คน  โฮจิมินทตอสูกับฝรั่งเศสเพื่ออิสรภาพ  อเมริกายกกองทัพเขาไปใน
เวียตนาม  ทําใหทหารอเมริกนัตายไปประมาณ ๕๘,๐๐๐ คน  คนเวยีตนามตายไปกวา ๒ ลานคน  และทิ้งลูก
ระเบิดลงเวยีตนาม  เขมร  และลาว อยางหนัก  รวมทั้งโปรยสารพิษทาํลายปา   

เร็ว ๆ นี้  ซัดดมั ฮุสเซน  ประธานาธิบดีอิรักไมยอมลงใหอเมริกัน  บุชกบัแบลรส่ังแสนยานภุาพมหมึา 
เขาไปถลมประเทศอิรักเพื่อไลสังหารซัดดัม  ทั้ง ๆ ที่สหประชาชาติและชาวโลกอีกเปนอันมากไมเห็นดวย 

โดยสรุปตะวนัตกลมสลายทางศีลธรรม  จึงนับวาเปนผูเจริญมิได  มีแตความเจริญทางวัตถุ  คนฝรั่งที่
จิตใจสูงก็มี แตกระแสการพฒันาแบบทุนนิยมไดสรางโครงสรางที่โหดรายทารุณ ทาํลายอุดมคติที่ตะวนัตกเคย
เชิดชู  เชน  ประชาธิปไตย  สิทธิมนุษยชน  มนุษยธรรม 

นอกจากอํานาจทางเศรษฐกจิและอํานาจทางการทหารแลว  สหรัฐอเมริกายังครองอํานาจทางการ
ส่ือสารที่จะใหโลกรูหรือไมรูอะไรตามที่เขาตองการ  จึงเปนการครอบงําเบ็ดเสร็จ ยากที่ชาติตาง ๆ จะคิดเปน
อยางอื่นได 

ภายใตการครอบงําของกระแสโลกาภิวัตนแบบตะวันตก  แมเรายังทําอะไรไมได  แตการมีปญญารูเทา
ทันจะทําใหเปนไท  เมื่อเปนไทแลวปญญายอมงอกงามนาํไปสูการคนพบทางออกได 

ตนไมมีรากฉนัใด  สังคมกม็ีรากฉันนั้น   
รากของสังคมคือวัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตรวมกันของกลุมชนอันสอดคลองกับสิ่งแวดลอมหนึ่ง ๆ ใน

ส่ิงแวดลอมทีแ่ตกตางกนั   
กลุมชนในสิ่งแวดลอมหนึ่ง ๆ ก็จะเรยีนรูใหรอดชีวิต  และอยูไดอยางสุขสบายพอสมควร   
ในวิถีชีวิตจึงมกีารสะสมภูมปิญญาจากการปฏิบัติไวเปนอันมาก  
 ภูมิปญญาในวัฒนธรรม คือ รากฐานของสังคม 



 

 ๑๐

การพัฒนาและการเรียนรูตองมีวัฒนธรรมเปนฐาน  ฐานทางวัฒนธรรมเปนฐานที่เรามี  เปนฐานที่เรา
คุนเคย  เราจึงมีความมั่นใจ  ถาการพัฒนาอยูในฐานทางวฒันธรรมของเรา  เราจะเกดิความมั่นใจแหงชาติ  ไมใช
เราจะไมเรียนรูจากวัฒนธรรมฝรั่ง  แตควรเอาเปนตัวประกอบ  ไมใชเอาฝรั่งเปนฐาน 

กุญแจของเรื่องนี้อยูที่วาการเปลี่ยนฐานความรู  จากการถือวาฐานความรูมาจากตํารา  ไปสูการถือวา
ฐานความรูมาจากการปฎิบัตแิละผูปฏิบัติ ดงัจะไดกลาวในตอนตอไป 

 
 

๔ 
การถือวาฐานของความรูอยูที่การปฏิบัติและผูปฏิบัติ 

จุดเปล่ียนโครงสรางทางปญญาของประเทศ 
 

โครงสรางกําหนดคณุสมบัติ 
โครงสรางทางปญญากําหนดคุณสมบัติของสังคม 
การถือวาความรูมีฐานอยูท่ีใด  กําหนดโครงสรางทางปญญา  และโครงสรางของสังคม    
ขอใหพิจารณาประเด็นนี้ใหด ีๆ เพราะไมคอยนึกถึงกนั  แตมีผลกระทบอยางกวางขวาง  ลึกซึ้งและ

รุนแรง 
ใน  ๑๐๐  กวาปที่ผานมา เราถือวา ความรูอยูในตาํรา  ฟงดูก็ไมเห็นแปลก  เพราะเราถือเชนนั้นมาจน

เคยชิน   
การเรยีนก็คือ“ การเรียนหนังสือ “  หรือ “ ทองหนังสือ “ แตถาคอย ๆ สืบสาวราวเรื่องจะเหน็วาเรื่อง

นี้ฉกรรจมาก   
ถาถามตอไปวาใครเขียนหนงัสือ  คําตอบก็คือคนกรุงเทพฯ  คนกรุงเทพฯเอามาจากไหน  เอามาจาก

ฝร่ัง  กลายเปนวาฝรั่งเปนตนธารของความรูและคุณคา ดังที่กลาวมาในตอนกอน   
เกิดความครอบงําทางปญญาและสูญเสียความมั่นใจแหงชาติ  ทําใหชีวติกับการศึกษาแยกจากกัน  วา

ชีวิตกอ็ยางหนึง่  การศึกษากอ็ยางหนึ่ง เพราะการศึกษาเอาวิชาเปนตวัตัง้ไมไดเอาชวีิตเปนตัวตั้ง   
การศึกษาแบบนี้ ใน  ๑๐๐  กวาปที่ผานมาไดสรางคนไทยที่ไมรูจักแผนดินไทย  กอความเสียหาย

อยางใหญหลวง 
เมื่อเอาตําราหรือคัมภีรเปนตวัตั้ง  ก็เหมือนมีพราหมณบางคนเทานั้นทีท่องคัมภีรไดและมีเกยีรติ  คน

สวนใหญทีเ่ปนผูปฏิบัตใินวถีิชีวิตไมมีเกยีรติ   
ทางแหงเกียรติจึงคับแคบและไมจริง  กอใหเกดิความทกุขแกคนทั้งแผนดินในการตะเกยีกตะกายเขา

ศึกษาในโรงเรียน หรือ มหาวิทยาลัย “ ที่ดี ๆ “  
 ถาเขาไมไดก็เหมือนตกนรกหมกไหม  ที่เขาไดก็ไปทองหนังสือ  แตไมมีปญญาที่จะเขาใจชีวติและ

แผนดินของตวัเอง 



 

 ๑๑

ระบบการศึกษาอยางที่มีอยูทําใหเสื่อมเสยีศีลธรรมพื้นฐาน 
ศีลธรรมพื้นฐาน  คือ  การเคารพศักดิ์ศรีและคุณคาความเปนคนของคนทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

โดยเฉพาะคนเล็กคนนอย  คนยากคนจน  
ในสถาบันการศึกษาจะสรางความรูสึกตลอดเวลาวา “ สถาบันมีเกยีรติ  ชาวบานไมมีเกียรติ 

“  คนขายกวยเตี๋ยว  คนขายของชํา  ชางผสมปูน  จะมีเกียรติไดอยางไร 
ศักดิ์ศรีความเปนคนมีความสําคัญยิ่ง  ถึงจนแตมีศักดิ์ศรีและมีคุณคาของความเปนคนก็มีความสุขได 
ถาถือวาความรูอยูในการปฏบิัติและอยูในผูปฏิบตั ิ การณตาง ๆ จะกลับตาลปตร  เหมือนหงายของที่

คว่ํา   
ในทางพระพทุธศาสนานั้นถือวาชีวิตกับการศึกษาอยูที่เดียวกัน  นั่นคอื  ชีวิตคือการศึกษา  การศึกษา

คือชีวิต  หรือการเรียนรูในวถีิชีวิต  หรือการเรียนรูจากการปฏิบัติและจากผูปฏิบัติ  มนุษยเรียนรูที่จะยืน  เดนิ  
ทํามาหากิน  อยูรวมกนั  ฯลฯ  จากการปฏิบัติ   

เราเดินได หรือขี่จักรยานเปนเพราะเคยลมมากอน  การเรยีนทางทฤษฎไีมวาจะวเิศษ หรือเลอเลิศ
เพียงใด  ก็ไมสามารถทําใหเดินไดหรือขี่จกัรยานได  นอกเสียจากการปฏิบัติ  การปฏิบัติและผูปฏิบัติไดสราง
ความรูไวเปนอันมากที่สอดคลองกับวิถีชีวิต 

ถาถือวาความรูมีฐานอยูที่การปฏิบัติจะเกิดอานิสงสอยางนอย  ๘  ประการ  คือ 
๑.  คนไทยทุกคนกลายเปนคนมีเกียรติและศักดิ์ศรี  
เพราะทุกคนเปนผูปฏิบัติอยางใดอยางหนึง่หรือหลายอยาง  ฐานของความรูและฐานของเกียรติยศจะ

กวางขวาง  ทําใหสังคมมีพลังทางจิตใจ  ทางสังคม  และทางปญญา   
การเคารพศักดิ์ศรีและคุณคาความเปนคนของคนทุกคนก็เกิดขึน้ได แมเพราะเหตุนี ้
๒.  คนไทยเกดิความภูมิใจและมั่นใจในตัวเอง  
ถาเราถือวาความรูและความเจริญอยูที่ฝร่ัง  และเราตองตะเกียกตะกายทีจ่ะทําใหเหมือนฝร่ัง  เราจะ

ขาดความภูมใิจและความมั่นใจในตัวเอง  แทที่จริงคนทุกคนในทุกประเทศมีศักดิ์ศรีและคุณคาความเปนคน   
การถือวาความรูอยูที่ผูปฏิบัติและการปฏบิัติจะทําใหคนไทยทั้งหมดมีความภูมใิจ  และมั่นใจใน

ตัวเอง  อันเปนฐานของการพัฒนาที่มั่นคง 
   ๓.  มีการเรียนจากครูท่ีหลากหลายและรูจริงจากการปฏบิตัิ   

ในสังคมจะมผูีรูผูเชี่ยวชาญจากการปฏิบัตทิางใดทางหนึง่มากมาย  ผูเรียนจะมีครูที่รูจริงอยาง
หลากหลาย  ครูก็จะไมเหนื่อยอยางปจจุบัน  และครูก็จะไดเรียนรูจากผูรูตาง ๆ ดวย  ทกุคนเปนทั้งครแูละ
นักเรียน 

๔.  จะเปนการเรียนในฐานวฒันธรรม   
วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตรวมกนัของกลุมชนอันสอดคลองกับสิ่งแวดลอมหนึ่ง ๆ  
ถาถือวาฐานความรูอยูในผูปฏิบัติและการปฏิบัติ ก็เทากบัไดเรียนรูในฐานวัฒนธรรม  อันจักเปนไป

เพื่อการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับมนุษย  และมนุษยกบัสิ่งแวดลอม  และจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาจากการเอาเศรษฐกจิเปนตัวตั้งเปนเอาวัฒนธรรมเปนตัวตั้ง 



 

 ๑๒

๕.  เปนการบูรณาการชีวิต  ความเปนจริงและการเรียนรู  และเกิดพัฒนาการทางจติวิญญาณ    
ในวิถีชีวิตมีบรูณาการ  แตวชิานั้นแยกสวนเปนวิชา ๆ วกิฤติเกิดจากการคิดแบบแยกสวนและทําแบบ

แยกสวน   
การเรียนรูในการปฏิบัติหรือในวิถีชีวิตจะทําใหคิดและทําอยางบูรณาการ  ในวิถีชีวติที่สัมผัสกับ

ธรรมชาติจะสัมผัสกับมิติอันมีคุณคาสูงของธรรมชาติ  ของชุมชน  ของศาสนธรรม 
๖.  จะทําใหเกิดการพัฒนาท่ีถูกทิศถูกทางหรือสัมมาพัฒนา    
ทฤษฎีเศรษฐกจิพอเพยีงและทฤษฎีพระมหาชนก  เปนสิ่งที่เขาใจไดงายในวิถีชีวิตรวมกัน  แตเปน

การยากมากสําหรับนักวิชาการที่จะเขาใจ 
๗. เรียนงาย  สนุก  ทําเปน  ไมวางงาน   
การเรียนในวถีิชีวิตจะงาย  สนุก  ไมนาเบือ่  ทํางานไปดวย  ไมมกีารวางงาน  เปนการปลดทุกขออกจาก

การศึกษา  การศึกษาทุกวันนี้กอทุกขใหคนทั้งแผนดนิ  อาชีวศึกษาจะมีคุณคาขึ้นมาทันที 
๘.  การวิจัย  นวัตกรรม  ทฤษฎี   
ดวยอานิสงส  ๗  ประการดังกลาวขางตนจะนําไปสูความมีกําลังใจ  ความกระตือรือรน  การแลกเปลี่ยน

เรียนรู  มีนวัตกรรมผุดบังเกดิขึ้น   
มีการสังเคราะหความรูจากการปฏิบัติจริงไดผลจริงเปนทฤษฎีที่อยูบนพืน้ฐานความเปนจริง  เกดิความ

เขมแข็งทางปญญา 
 

เมื่อถือวาฐานของความรูอยูในการปฏิบัตแิละผูปฏิบัติโครงสรางของปญญาก็จะเปนดังในรูปที่ ๑ หรือที่
เรียกวา  “ พระเจดยีแหงปญญา “ 

 
ปญญาเขา                 ศาสนธรรม 
ถึงสิ่งสูงสุด 

 

                                                   ปญญาจาก                       กระบวนการทางวิทยาศาสตร 
การวิเคราะห                          

                                                 สังเคราะห 
  

                                                  ปญญาจาก                                  สังคมวัฒนธรรม ( ศีล ) 
           วิถีชีวิตรวมกัน 

 
รูปท่ี ๑  พระเจดียแหงปญญา  ปญญาทั้ง  ๓  อยูในกันและกัน  แตฐานอยูในวิถีชีวิตรวมกัน 

 
 ๑.  ท่ีฐานของพระเจดีย  คือการเรียนรูในวถิีชีวิตรวมกัน    



 

 ๑๓

การเรียนรูในวถีิชีวิตรวมกนัคือรากฐานของปญญา เปนการเรียนรูจากชวีิตจริงปฏิบัตจิริง  เปนการ
เรียนรูรวมกันไปกับผูอ่ืนที่รูจริงจากการปฏิบัติจริง  จึงงาย  สนุกและตรงประเด็นของชีวิตและวิถีชีวิตรวมกัน  
ในชีวิตจริงมีการทํางาน  การเรียนรูจากชวีติจริงจึงไมมีการวางงานเหมอืนที่เกิดขึ้นในระบบการศกึษาปจจบุัน   

การมีอาชีพสุจริต  หรือสัมมาอาชีโวสําหรับคนทั้งหมดในสังคม  คือรากฐานของการอยูรวมกนัดวย
สันติ  ไมใชรายไดประชาชาติ ( จีดีพี ) สูง  แตมีคนวางงานและคนมีมจิฉาชีพเต็มไปหมดเยีย่งปจจุบนั   

พิจารณามรรค ๘ ใหดี ๆ จะเห็นวา  สัมมาอาชีโวเปนรากฐานของสังคมที่ดี  โครงสรางทางปญญาที่
กลาวถึงจะสรางสัมมาอาชีโวเต็มพืน้ที่   

แตละคนมีความชอบและความถนัดไมเหมอืนกัน  สามารถเลือกงานที่ตวัชอบได  การไดทําอะไรที่
ชอบจะมีความสุข  และเกิดอิทธิบาท  ๔  ไดงาย  คือ  ฉนัทะ  วิริยะ  จติตะ  วิมังสา   

ตางจากการเรยีนที่ถูกบังคับใหทองหนังสือเหมือน ๆ กนั  ไมวาจะชอบหรือไมชอบ  จึงยาก  นาเบือ่  
และบีบคั้น 

การอยูรวมกันดวยสันติ  ระหวางมนษุยกบัมนุษย  และระหวางมนุษยกับธรรมชาติแวดลอม  ควรจะ
เปนจุดมุงหมายที่สําคัญที่สุดของมนุษย   

การจะอยูรวมกันเปนตองเรียนรูจากการปฏิบัติ  ทองหนงัสือเทาไรก็อยูรวมกนัไมเปน   
การอยูรวมกันไมเปน  เปนปญหาใหญที่สุดของมนุษยในขณะนี้  ทั้งในระดับครอบครัว  ชุมชน  ใน

หนวยงาน  ในเมือง  ในสังคม  และในโลก   
ถาการศึกษายงัเอาวิชาเปนตวัตั้งเหมือนเดนิ  วิกฤตแหงการอยูรวมกนัจะมากขึน้ 
คําวาศีลโดยนยัยะหมายถึง  การอยูรวมกันดวยดี  หรือสังคมที่ดี   
สังคมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วกลายเปนสังคมที่ซับซอนเกี่ยวโยงกันในพหุมิติ   
มีนอยคนที่เขาใจความซับซอนอันเปนสภาวะใหมของสงัคม  เมื่อไมเขาใจก็ไมสามารถมีชีวิตอยูใน

ความซับซอนอยางไดดุลยภาพ   
การเสียดุลยภาพคือ ความเจบ็ปวย  ขณะนีสั้งคมปวย  หรือมีพยาธิสภาพทางสังคมเต็มไปหมด  สังคม

ซับซอนและรวดเรว็เกนิกวาที่จะเขาใจไดดวยการเรียนแบบเอาวิชาเปนตัวตั้ง   
ในชีวิตจริงไมวาสังคมจะเปลี่ยนไปอยางไรก็สามารถรับรูความจริงไดเร็วดวยอายตนะทั้ง  ๖  คือ ตา 

หู จมูก ล้ิน กาย ใจ แลวนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเปนปญญาที่สูงขึ้นเพื่อปรับตวัตอสถานการณที่เปนจริง     
เพื่อรักษาดุลยภาพหรือความเปนปกติไวใหไดมากที่สุด 

การเรียนโดยทองตําราเปนใหญไมเปนไปตามธรรมชาติของการเปดการรับรูสถานการณตามความ
เปนจริงดวยอายตนะทั้งหมด  ทําใหเกิดความพิการในการรับรู  และปญญา  ประเทศจึงเต็มไปดวยคนพิการ
ทางการรับรู  และปญญา 

ศีลโดยสาระหมายถึง  การอยูรวมกนัดวยสันติ  ซ่ึงเปนการปฏิบัติและการเรียนรูในการปฏิบัติเพื่อ
การปรับตัวใหอยูรวมกนัดวยสันติใหไดในสภาพที่มีการเปลี่ยนแปลง   

แตเมื่อศีลไปหมายถึงการใหศีลและการรับศีลเทานั้น  เลยกลายเปนพิธีกรรมที่ตายตัว  โดยขาด
กระบวนการทางปญญาเพื่อการอยูรวมกันดวยสันติ  เมื่อโครงสรางทางปญญาเปนอยางนี้  คือแยกชวีิตและ



 

 ๑๔

การศึกษาออกจากกัน  การอยูรวมกนัหรือสังคมก็มีปญหาสะสมมากขึ้นเรื่อย ๆ จนวกิฤต  เพราะขาดปญญาแหง
การอยูรวมกัน 

 
๒.  กระบวนการทางวิทยาศาสตร 
เมื่อรูอะไรจากวิถีชีวิตแลวกน็ํามาวิเคราะห และสังเคราะหใหเขาใจในเรื่องนั้น ๆ ไดลึกขึ้นกวางขึน้  

และตรงตอความจริงมากขึ้น  ตรงนี้คือ กระบวนการทางวิทยาศาสตร    
แตตองเปนวิทยาศาสตรที่มีฐานอยูในชีวิตจริงและปฏิบัติจริง  หรือฐานทางปญญาในขอ ๑ ไมใช

วิทยาศาสตรแบบแยกสวนจากชีวิตเยี่ยงในปจจุบัน   
การเรียนโดยเอาวิชาเปนตวัตั้ง  โดยขาดความสัมพันธกบัฐานของความเปนจริงของชีวิตและสังคม  

สรางคนที่ไมรูเร่ืองราวอะไร  คิดอะไรไมเปน  ทําอะไรไมเปน  ตัดสินใจอะไรไมเปน  เสมือนคนโงเขลาเตาตุน  
เต็มประเทศไปหมด   

การเรียนวิทยาศาสตรแบบแยกตวัจากฐานความเปนจริง  ทําใหเรามี “ นักวิทยาศาสตร “ แมได
ปริญญาเอก  ที่ไมสามารถคิดการวจิัยที่มีฐานจากความเปนจริงของสังคมไทย  กลายเปนการวจิัยแบบที่เรียกวา 
ทําไปเพราะเทคนิค ( Technic-driven )  เพราะตัวรูเทคนคินี้  จึงทําอยางนี้ ๆ  

เราจึงมีการวจิยัที่ไมไดตอบปญหาและแกปญหาในสังคมไทยมากกวาการวิจยัที่มีประโยชนจริง 
ความเปนวิทยาศาสตรไมไดอยูที่การเรียนวิชาวิทยาศาสตรอยางแยกสวนอยางที่ทํา ๆ กัน  แตอยูทีก่ระบวน 
การวิเคราะหสังเคราะหความรูจากฐานชวีิตใหเปนปญญาที่สูงขึ้น  อันนาํไปใชใหชีวิตและสังคมดีขึ้น 

กระบวนการทางวิทยาศาสตรจึงอยูในทกุเรื่อง  ไมใชอยูในเฉพาะวิชาวิทยาศาสตรเทานั้น 
ความเปนวิทยาศาสตรอยางสูงยิ่ง   ที่สําคัญอยางหนึ่ง คอื  “ การวิเคราะหการตดัสินใจ “  

 ( decision  analysis ) 
สังคมเต็มไปดวยคนที่ตดัสินใจไมเปน  นึกจะทําอะไรก็ทาํ  โดยไมผานการวิเคราะหใครครวญถึง

ผลดีผลเสียที่จะตามมา   
แมในการแพทยที่วาเกง  กข็าดการวิเคราะหการตดัสินใจ  วาถาสงตรวจอยางนี้หรือไมสงหรือตรวจ

อยางอื่น  อยางใดจะ “ เสีย “  และ  “ ได “ มากนอย  เปรยีบเทียบแลววธีิใดจะใหผลคุมคามากกวากนั  การ
วิเคราะหการตดัสินใจจะตองใชความรูเกีย่วกับเรื่องนั้น ๆ เขามาประกอบ  เชน  ขอมูลทางระบาดวิทยาวา  คน
อายุแคนี้  เพศนี้  ในถิ่นนี้  ถาตรวจดวยวิธีอยางนี้  โอกาสที่จะพบเรื่องที่สงสัยมากนอยแคไหน  และคุมหรือไม  
เทคนิคที่ใชมคีวามไวเทาใด  มีความจําเพาะเทาใด  ราคาเทาใด  เหลานีเ้ปนตน 

ความรูเหลานีโ้ดยมากเราไมรูและไมไดใช  จึงกลาววาเปนการตัดสินใจโดยขาดฐานความรู 
กระบวนการวเิคราะหการตดัสินใจจะกระตุนใหตองไปแสวงหาความรูตาง ๆ ที่จําเปนและ

สอดคลองกับการใชงาน   
ถาเราเรียน  “  การวิเคราะหการตัดสินใจ “  กันในทกุเรื่องและทุกระดับการศึกษา  จะกระตุนใหเกิด

การวิจยัในเรื่องที่สอดคลองกับการใชงานจริงเต็มประเทศ  ความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรก็เกิดขึ้นไดแมเพราะ
เหตุนี ้



 

 ๑๕

ความเปนวิทยาศาสตรที่สูงยิ่งและสําคัญยิ่งอีกอยางหนึ่งคอื  การวิเคราะหสังเคราะหจากสภาพจริง
ขึ้นมาเปน “ความรูเชิงนโยบาย “   

ความรูเชิงนโยบายเปนเรื่องทีม่ีผลกระทบตอสังคมอยางมหาศาล  แตเปนเรื่องที่มหาวทิยาลัยเกือบไม
ทําเลย  เพราะทําไมเปน  เนือ่งจากศึกษาขาดลอยจากฐานความเปนจรงิของชีวิตและสังคม 

ฉะนั้น  ปญญาในกระบวนการทางวิทยาศาสตรในสวนกลางของโครงสรางทางปญญานี้ควร
เชื่อมโยงกับฐานในสวนที่ ๑ และกับปญญาทางศาสนธรรมในสวนที่  ๓  จึงจะเปนวทิยาศาสตรที่ไมแยกตวัจาก
ความเปนจริงของสังคมและจากจริยธรรม 

๓. ปญญาเขาถึงสิ่งสงูสุด   
หมายถึงการเขาถึงความเปนหนึ่งเดยีวของสรรพสิ่ง  และสามารถละคลายจากความยดึมั่นในตัวตน  

เกิดความเมตตากรุณาในผูอ่ืนและสรรพธรรมชาติทั้งปวง  เปนอิสระจากความบีบคัน้ดวยความเหน็แกตวั  มี
ความสุขอันลนเหลือจากความสงบ   

ในทางพุทธศาสนาสิ่งสูงสุดคือภาวะนิพพานอันเปนความวาง หรือธรรมชาติอันไมมกีารปรุงแตง 
(อสังขตธรรม)  เปนอนนัตสภาวะ   

ในศาสนาอื่นสิ่งสูงสุดหมายถึงพระเจา  นีเ้ปนปญญาในทางศาสนธรรมหรือจิตวิญญาณ  ซ่ึงเปน
ธรรมชาติอยางหนึ่งในความเปนมนุษย  แตขาดไปในการศึกษาปจจุบนั 
 

ปญญาทั้ง  ๓ สวนควรอยูในกันและกนั  ไมควรแยกขาดจากกนัเปนสวน ๆ เมื่ออยูในกันและกนัจงึ
ไปทําใหวิถีชีวติรวมกันดียิ่ง ๆ ขึ้น  เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดคือการอยูรวมกันดวยสันติ  ในวิถีชีวติรวมกันหรือ
ความเปนชุมชนจะมีมิติทางศาสนธรรมรวมอยูดวยเสมอ  ซ่ึงงายตอการที่จะพัฒนาตอยอดใหสูงยิ่ง ๆ ขึ้น  การ
พัฒนาปญญาทางศาสนธรรมแบบแยกสวนทําไดยากและไดนอย 

การปฏิรูประบบการศึกษาไทยที่สําคัญที่สุดคือ  การปฏิรูปจากการทองหนังสือมาเปนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติใหมากที่สุด   

สถาบันอุดมศึกษาควรไปวิจยัโดยเอาพื้นที่เปนตัวตั้งใหรูความหลากหลายทางชีวภาพ  ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และเศรษฐกจิของชุมชนทองถ่ิน  ซ่ึงจะทําใหเกิดความเขมแข็งทางปญญาขึ้นมาเต็ม
ประเทศ  และดึงการเรียนรูไปสูฐานชีวิต  ใหชีวิตกับการศึกษาเขามาอยูซอนทับกันมากที่สุด 

 
 

๕ 
เปดพื้นที่ทางสังคม 

และพื้นที่ทางปญญาอยางกวางขวาง 
 



 

 ๑๖

 สังคมไทยเปนสังคมที่ปดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทางปญญา จึงมีมวลปญญาไมมาก ไมเพียง
พอที่จะผนกึตวัเองใหเกดิความสมดุลและยัง่ยืน  

ที่เปนเชนนีเ้พราะเปนสังคมอํานาจนยิมมีความสัมพันธทางดิ่งระหวางผูมีอํานาจขางบนกับผูไม
มีอํานาจขางลาง  

เปนประเทศทีเ่นนการใชระบบราชการซึ่งเปนระบบที่เนนการใชกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และการ
ส่ังการจากบนลงลาง ผูคนจึงไปถูกล็อคติดอยูกบัโครงสรางอํานาจทางดิง่  

ในระบบอํานาจ คุณคาไปอยูที่การเชื่อฟงคาํสั่งมากกวาอยูที่ปญญา ฉะนั้น แมมีระบบราชการที่
ใหญโต  และระบบการศึกษาที่กวางขวางแตใชระบบราชการ  การเรียนรูในระบบจึงมีนอยมาก  
 การเปดพื้นทีท่างสังคมและพื้นที่ทางปญญาอยางกวางขวาง หมายถึง การปรับเปลี่ยนโครงสราง
ทางสังคมจากโครงสรางทางดิ่งไปเปนโครงสรางทางราบ ที่ประชาชนมคีวามเสมอภาค เขามารวมตัว
รวมคิดรวมทํารวมเรียนรูในทุกพื้นที่ ทุกองคกร และทุกเรื่อง 
 เมื่อมีการรวมตัวรวมคิดรวมทําเรียกวามีความเปนชุมชน  และเมื่อมีการรวมตัวรวมคิดรวมทํากัน
มาก ๆ ในสังคมเรียกวา เกดิความเปนประชาสังคม  

ในการรวมตวัรวมคิดรวมทํา เรียกวา เกดิการเรียนรูรวมกนัในการปฏิบตัิ ( Interactive learning 
through action)  

การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ เปนการเรยีนรูที่กอใหเกดิพลังทางปญญามหาศาลในการทํา
อะไร ๆ ใหสําเร็จ สามารถแกปญหาความยากจน แกปญหาสังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และสุขภาพ 
 การสื่อสารทํานอง “รวมดวยชวยกัน”จะเปดพื้นที่ทางสงัคมใหคนมารวมตัวรวมคิดรวมทํา เกดิ
ส่ิงดี ๆ ขึ้นได 
 เมื่อมีการรวมตัวรวมคิดรวมทําทั้งประทศ จะเกดิพลังแผนดิน เพื่อการแกปญหาทกุอยาง จะ
สรางภูมิคุมกันจากการถูกตางชาติเอาเปรียบ เปนวิธีเดียวที่จะเอาตัวรอดจากการบดขยี้ของกระแสโลกาภิ
วัตน 
 กฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายของรัฐ ระบบการศึกษา  ควรจะหนุนชวยและชื่อมโยงกับ
กระบวนการรวมตัวรวมคิดรวมทํา  

ควรมีการผลิต”วิทยากรกระบวนการ”จํานวนมาก  เพื่อสงเสริมกระบวนการรวมตวัรวมคิดรวม
ทําอยางกวางขวาง  

รัฐควรมีนโยบายสรางสปริตแหงการเปนอาสาสมัครเพื่อสังคมใหเต็มประเทศเพื่อเปดพื้นที่ทาง
สังคมใหคนกบัคนเอาหัวใจเขาไปสัมผัสกัน 
 มหาวิทยาลัยควรปรับโครงสรางที่แบงเปนภาควิชาและสาขาวิชา อันเปนโครงสรางอํานาจไปสู
การรวมกลุมขามสาขาเพื่อกระทําภารกจิใหสําเร็จ 
 ระดับการศึกษาลดหลั่นตายตวั คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา ควรจะคลายออก 
ปราชญชาวบานบางคนมีความรอบรูมากกวาอาจารยมหาวทิยาลัยอีก ควรเลิกการตีราคาเงินเดือนตาม
คุณวุฒกิารศึกษา เพื่อเปดโอกาสใหมีการศกึษาทางเลือกกันอยางหลากหลาย  



 

 ๑๗

การรับเขาทํางานควรประเมนิความสามารถกันตามที่เปนจริงไมใชตามปริญญา อัตราเงินเดือน
ขั้นต่ําควรจะเอาความเปนมนุษยเปนตวัตั้ง ไมใชเอาระดบัการศึกษา  

ในประเทศญีปุ่นคนจะจบมหาวิทยาลัย หรือไมจบ ตลอดจนคนขับแทก็ซี่ คนงาน เงนิเดือน
เร่ิมตนจะเทากนั ประมาณ 160,000 เยนตอเดือน เพราะเปนมนุษยเหมือนกัน ตองกินตองใชเหมือนกัน 
ไมใชคนชั้นสงูตองกินมาก คนชั้นต่ําตองกินนอย ความเสมอภาคของอัตราเงินเดือนขั้นต่ําจะสะทอนการ
คํานึงถึงความเปนมนุษย 
 ความเปนธรรมทางสังคมจะทําใหคนรักกนัมาก รักชาติ  รวมมือกันไดงาย มีความสุข มีเกียรติ มี
ศักดิ์ศรี  

ยุทธศาสตรเปดพื้นที่ทางสังคมพื้นที่ทางปญญาอยางกวางขวาง จะเปนปจจัยสําคัญในการสราง
ความเปนธรรมทางสังคม สรางความแข็งแรง และสรางภูมิคุมกันใหประเทศ 
 ขอตกลงกับองคการคาโลก (WTO) ในการเปดการคาเสรีนั้น จะทําใหการคาปลีกของคนไทยลม
ระเนระนาด รัฐบาลก็เขาชวยไมได เพราะองคการคาโลกหาม แตทีเ่ขาหามไมไดคือความรักชาติ ความ
รักชาติจะเปนปอมปราการในการตอสูทางเศรษฐกิจ  

ถามีความเปนธรรมทางสังคม คนจะรักชาติมาก 
 

 
 

๖ 
สัมมาพัฒนา หรือ มิจฉาพัฒนา  

ดุลยภาพหรือโลภจริตเสรี 
 

 ประเทศจะสามารถขจัดทุกขไดตอเมื่อมีปญญาเลือกแนวทางการพัฒนาที่ถูกตอง หรือสัมมา
พัฒนา  

ถาแนวทางพฒันาไมถูกตอง คือเปนมิจฉาพัฒนาแลว จะเกิดความเดือดรอน ระส่ําระสายไปทั่ว
ทุกอณูของสังคม  

แนวทางการพฒันาจึงสําคัญอยางยิ่งวาเปนสัมมาพัฒนาหรือไม ไมใชสักแตวาพัฒนา ๆ แลวก็จะ
เปนของดีเสมอไป ถาเปนมิจฉาพัฒนาแลวจะนําความเสื่อมมาใหอยางรุนแรง 
 กระแสในโลกถือตลาดเสรี การคาเสรี การแขงขันเสรี เปนหลัก ซ่ึงเปนมจิฉาพัฒนา  

ลองคิดดูใหดี ๆ วาการแขงขนัเสรี เปนธรรมชาติของอะไร สัตวตัวใหญมันตะปบตวัเล็กปบเลย 
เพราะมันเปนสัตว  

แตมนุษยมีอะไรที่เหนือความเปนสัตว ในความเปนมนษุยมีความเอื้ออาทร ถาแขงขันเสรี เด็ก
เล็กก็ตายหมด แตเด็กเล็กรอดมาไดเพราะผูใหญเอื้ออาทรและโอบอุม 



 

 ๑๘

 ดุลยภาพ  ควรเปนหลักของการพัฒนา ไมใชการแขงขันเสรี ดุลยภาพเปนหลักของธรรมชาติ 
 ทามกลางความเปลี่ยนแปลง ระบบใดระบบหนึ่งที่สามารถรักษาความสมดุลไวไดกจ็ะเกดิปรกติ
ภาพและความยั่งยืน เชน รางกายของเราถามีดุลยภาพ ก็จะมีความเปนปรกติ หรือ สุขภาพดี และอายุยืน 

การเปนโรคใดโรคหนึ่งคือการเสียดุลยภาพ ถาเสียมากขึน้ก็เขาไอซียู และถาเสียมากขึ้นก็ส้ินสุด
หรือตาย 
 ดุลยภาพเกิดจากองคประกอบตาง ๆ ของระบบเชื่อมโยงกันอยางบูรณาการ 
 ในระบบรางกายของเรา แมมีเซลลและอวัยวะอยางหลากหลาย แตทั้งหมดเชื่อมโยงกันเปน
บูรณาการ  

ถาหัวใจไปทาง ปอดไปทาง ตับไปทาง เราก็ไมมีทางเปนคนอยูได  
ถาอวัยวะใดอวัยวะหนึ่ง เชน ตับ หรือปอด จะเตบิโตเปนเอกเทศ โดยไมคํานึงถึงความสมดุลกับ

สวนอื่น ๆ ของรางกาย กจ็ะกอใหเกิดการเสียดุลยภาพ คอื เจ็บปวยและตาย  
ตัวอยางการเตบิโตของเซลลชนิดใดชนิดหนึ่งเปนเอกเทศก็คือมะเร็ง เชน มะเร็งของตบัหรือ

มะเร็งของปอดเกิดขึ้นจากเซลลของตับหรือของปอดเกิดผิดปรกติแลว เพิ่มจํานวนมากขึ้น  แยกสวน ไม
คํานึงถึงระบบทั้งหมด เมื่อเตบิโตอยางแยกสวนก็ทําใหระบบเสียดุลยภาพ จึงไมปรกติ หรือปวย และตาย 
 การพัฒนาแบบแยกสวนจึงนําไปสูการเสียดุลยภาพและปรกติภาพ 
 การพัฒนาเศรษฐกิจ หรือความเติบโตทางเศรษฐกิจแบบแยกสวนนําไปสูการเสยีดุลยภาพและ
ปรกติภาพ เชน เกิดการทําลายสิ่งแวดลอม ทําลายความเขมแข็งของครอบครัว ของชุมชน ของวัฒนธรรม 
ของศาสนธรรม ดังกลาวแลว 
 เพราะฉะนั้น ความสมดุล หรือ ดุลยภาพ ควรเปนเปาหมาย ไมใชการเติบโตทางเศรษฐกิจ เพราะ
ทําใหเสียดุลยภาพได การวดัความเจริญจงึไมควรวดักันที่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ แตวัดกันทีก่ารมีดุลย
ภาพหรือความสุข การวัด GDH ( H= Happiness) ควรจะเขามาแทนที่ GDP 
 ดลุยภาพควรมใีนทุกหนวยและระหวางหนวยตาง ๆ เชน อะตอม เซลล อวัยวะ มนุษยแตละคน 
ครอบครัว ชุมชน ส่ิงแวดลอม สังคม ระหวางเมืองกับชนบท ในความสัมพันธระหวางประเทศหรอืโลก
ทั้งโลก  เปนตน  

ประเทศไหนที่เติบโตผิดสัดสวนและทําลายความสมดลุของโลก จึงเปนเสมือน ”มะเร็งของ
โลก” 
 เซลลแตละเซลลตองแลกเปลี่ยนกับสิ่งแวดลอมตลอดเวลา แตแลกเปลีย่นอยางคดัเลอืกวาให
อะไรเขา ใหอะไรออก มากนอยแคไหน เพื่อจะรักษาลักษณะเฉพาะของมันและรักษาดุลยภาพ ไมใช
ปลอยใหมีการไหลผานอยางเสรี (Free Flow) ถามีการไหลผานอยางเสรีมันจะตาย  

ตัวของเราก็เชนเดียวกนั ถาอะไร ๆ สามารถไหลผานอยางเสรี เราจะตาย เราตองสามารถ
คัดเลือกไดวาใหอะไรเขาใหอะไรออก มากนอยแคไหน เพื่อรักษาดุลยภาพในตัวเราไว  

ชุมชนและประเทศก็เชนเดยีวกัน การที่จะมีดุลยภาพไมใชการปลอยใหมีการไหลผานอยางเสรี 
แตอยูที่การเปนตัวของตวัเอง สามารถคัดเลือกได และมภีูมคิุมกัน 



 

 ๑๙

 มหาอํานาจพยายามเชิดชกูารคาเสรี การเงินเสรี การแขงขันเสรี ไมไดใชหลักดุลยภาพ จึงเสีย
ดุลยภาพหมดทั้งโลก เพราะมันคือโลภจริตเสรี  
เขาพยายามหาเหตุผลและวิชาการมาอธิบาย ใหดูนาเชื่อถือวา การคาเสรี การเงินเสรี การแขงขันเสรีมันดี
อยางไร แตไมไดถามวาที่ดนีัน้เพื่อใคร 
 ที่วาดีนัน้ตองดีสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ทุกชุมชน ทกุประเทศ ดีสําหรับแมน้ํา ภูเขา ปาไม 
อากาศ ที่ทั้งหมดจะอยูดวยกนัอยางสันติ  หรืออยางไดดลุยภาพ ไมใชดีเฉพาะผูกําหนดกตกิา 
 การอยูรวมกันอยางสันติระหวางมนุษยกับมนุษย และระหวางมนุษยกับธรรมชาติแวดลอม หรือ
ดุลยภาพ จะตองเปนตัวตัง้ ไมใชเอาการแขงขันเสรีเปนตวัตั้ง 
 ถาเปดแขงขันเสรี แลวตางชาติมายึดเอาธนาคารเปนของเขาหมด ยดึอุตสาหกรรม ยึดการคาปลีก 
และยดึฐานทรพัยากรของเราไปหมด แลวเราจะอยูอยางไร  

ส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นในอเมริกาใต และกําลังเกิดขึ้นในบานเรา  
เราตองมีปญญารูเทาทันมายาคติของโลก ถาเราไมรูความเปนจริงเหลานี ้ก็จะมีความเหน็ชอบ

และความดําริชอบไมได  
การทําใหคนไทยรูความจริงอยางทั่วถึง จึงเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรทางปญญา มนุษย

จะตองมีปญญาพอที่รูวา “การอยูรวมกัน  –Living Together” คือเปาหมายสูงสุด ไมใชกําไรสูงสุด และมี
ปญญาพอที่จะตอสูปองกันตัวเองจากปจจยัภายนอกที่จะทําใหเสียสมดลุ 
 

การพัฒนาอยางบูรณาการ 
เมื่อเอาดุลยภาพเปนตวัตั้ง กต็องคิดและทําอยางบูรณาการ 
บูรณาการ คือ ความเชื่อมโยงขององคประกอบตาง ๆ อยางสมดุล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปท่ี ๒ ความเชื่อมโยงขององคประกอบตาง ๆ อยางบูรณาการ มีกระบวนการทางปญญาเปน
ศูนยกลาง 
 

ศาสนธรรม 

ชีวิต 

ส่ิงแวดลอม 

เศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม 
กระบวนการ 
ทางปญญา 



 

 ๒๐

 ชีวิต สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และศาสนธรรม ตองเชื่อมโยงกันอยางบูรณาการ
และมีดุลยภาพ ตลอดจนตองมีระบบภูมิคุมกันเพราะระบบใดระบบหนึ่งจะถูกรบกวนจากภายนอก เชน 
เชื้อโรค โจร ขโมย เศรษฐกจิ วัฒนธรรม ขอมูลขาวสาร กําลังติดอาวุธ 

ถาไมมีระบบภูมิคุมกัน  การรบกวนจากภายนอกจะทําลายดุลยภาพภายในได 
 ศาสนธรรม  หรือการมีจิตใจสูงจะทําใหรักษาดุลยภาพไดงาย ความโลภ โกรธ หลง ทําใหยากที่
จะรักษาความสมดุลไวได ดงัที่อารยธรรมวัตถุนิยมบริโภคนิยมที่ทอดทิ้งการมีจิตใจสูง นําไปสูการเสีย
ดุลยภาพหมดทั้งโลก อยางในปจจุบัน 
 สรรพสิ่งทั้งหลายลวนเปลี่ยนแปลงดวยเหตุปจจัยตาง ๆ ดุลยภาพไมใชสภาวะนิ่งไม
เปลี่ยนแปลง แตเปนดุลยภาพทามกลางการเปลี่ยนแปลง การจะรักษาดลุยภาพทามกลางการเปลี่ยนแปลง 
ตองการกระบวนการทางปญญา  
 เร่ืองพัฒนาการอยางบูรณาการนี้ยังเปนการยากที่จะเขาใจ เพราะคนทั้งหมดอยูในโลกที่กระแส
การคิดและทําแบบแยกสวนมานาน ฉะนัน้เรื่องปญญาบูรณาการ จึงเปนเรื่องสําคัญที่สุดที่จะตองเกิดขึ้น 
และนี่อาจเปนคําตอบตอโจทยที่ไอนสไตนตั้งไว  “เราตองการวิถีคิดใหมโดยส้ินเชิง ถามนุษยชาตจิะอยู
รอดได” 
 วิถีคิดเกา คือ คิดแบบแยกสวน 
 วิถีคิดใหม คือ คิดแบบเชื่อมโยงเปนบูรณาการ 
 ความรูกับปญญาตางกันตรงนี้  คือความรูหมายถึงรูเปนเรื่อง ๆ ปญญาหมายถึงรูอยางเชื่อมโยง 
เชื่อมโยงจนรูทั้งหมด ทั้งหมดหมายถึงรูตวัเองดวย เมื่อรูนอกตัวและรูในตัวก็สามารถจัดความสัมพนัธได
ถูกตอง ปญญาจึงรวมจริยธรรมอยูดวย  

คําพูดที่วา “คนมีปญญาแลวโกงเกง” ไมนาจะถูกตอง เพราะคนโกงไมเรียกวามีปญญา แตมี
ความโงหรืออวิชชา ปญญาจงึหมายถึงมีความดีอยูดวยแลว 
 ขณะนี้ประชาชนในชมุชนตาง ๆ กําลังรวมตัวกันทําการวิจัยเร่ืองของชุมชน และนําผลการวิจัย
มาวางแผนแมบทชุมชน เพื่อการพัฒนาอยางบูรณาการ เพือ่ใหเกดิความสมดุลระหวางคน สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม สัมมาพัฒนาที่ฐานลางของสังคมจะทําใหสังคมทั้งหมดมั่นคงและยั่งยืน  

หากคนขางบนซึ่งเปนผูกําหนดนโยบายอนัไดแก บุคคล ๕ ประเภท คอื นักการเมือง ขาราชการ 
นักวิชาการ นกัธุรกิจ และสือ่มวลชน ไปเรียนรูกระบวนการทางปญญาและสัมมาพัฒนาที่ฐานลางของ
สังคม  จะเขาใจทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพยีง และทฤษฎีพระมหาชนกของพระเจาอยูหัวดขีึ้น 
 การเรียนรูรวมกันทั้งสังคมวาสัมมาพัฒนาคืออยางไร  จะเปนกาวกระโดดทางปญญาของ
ประเทศ เพราะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาอยางบูรณาการในทุกจังหวัดและทุกตําบลไดโดยไมยากนัก 
อันจะทําใหเกดิการพัฒนาอยางไดดุลยภาพและยัง่ยืน  

สามารถสงเสริมการพัฒนาอยางบูรณาการเปนบางจังหวัด และ บางตาํบล  และใชเปนเครื่องมือ
เรียนรูเพื่อขยายออกไปจนเตม็พื้นที่ ทั้งประเทศจะเกดิการพัฒนาอยางบูรณาการ  ทั้งการแกความยากจน 
อนุรักษ และทะนุบํารุงสิ่งแวดลอม แกปญหาสังคม ทะนบุํารุงวัฒนธรรม ศาสนธรรม สุขภาพ และความ



 

 ๒๑

ปลอดภัย พรอมกันหมดทุกอยาง จะเกิดการเรียนรูรวมกันของคนไทยทัง้ประเทศ เปนการปฏิรูปการ
เรียนรูคร้ังใหญ เพื่อแกความทุกขยากของคนทั้งแผนดิน 
 ในสัมมาพัฒนาจะตองถือการมีสัมมาอาชีวะของคนทั้งหมดในแตละพืน้ที่เปนตวัตั้ง ในขณะที่
มิจฉาพัฒนาไมสนใจเรื่องสัมมาอาชีวะ แตสนใจเงินเปนหลัก  
ถาคนทั้งหมดมีสัมมาอาชีวะและมีรายไดทีพ่ออยูได ก็จะหยุดเบียดเบียนกัน  และหยดุเบียดเบียน
ส่ิงแวดลอม ทกุตําบลและทกุจังหวัดควรใชการมีสัมมาอาชีวะของคนเปนดรรชนีวดัการพัฒนา 
 
 

๗ 
การอภิวัฒนทางปญญา 

 ทํา ๓ เรื่อง 
 

การที่จะทําใหเกิดการกาวกระโดดทางปญญาทั้งชาติ ควรทํา ๒ เร่ือง แตกเปน ๓  
เร่ือง คือ   

• ทําใหคนไทยรูความจริงอยางทั่วถึง 
• สรางนิสยัในการเรียนรู และมีกระบวนการเรียนรูท่ีดี 

การรูความจริงเปนฐานของปญญา การไมรูความจริงหรือการรูความไมจริง ทําใหดอย 
ปญญา หรือปญญาเสื่อม  

สมัยกอนไมสามารถทําใหคนทั้งสังคมรูความจริงถึงกันหมดได แตสมยันี้ดวยเทคโนโลยี 
สามารถทําใหคนทั้งหมดรูความจริงถึงกันและพรอมกันได จึงเปนโอกาสแหงการอภวิัฒนทางปญญา 
เพื่อการอยูรวมกัน 
 การทําใหรูความจริงอยางทัว่ถึงควรแบงออกเปน ๒ สวน คือ ๑.ขอมูลขาวสาร และแหลงเรียนรู   
๒. การสื่อสาร ฉะนั้นทีว่าแตกเปน ๓ เร่ือง คือ 
 ๑. ขอมูลขาวสารและแหลงเรียนรู 
 ๒. การสื่อสาร 
 ๓. การเรียนรูท่ีดี 
ซ่ึงขยายความพอเปนสังเขป ดังนี ้
 

๑. ขอมูลขาวสารและแหลงเรียนรู 
ขอมูลขาวสารอันเปนความรูที่ถูกตอง เปนสิ่งจําเปนสําหรับทุกคนและทุกหนวยของสังคม 

เปรียบเสมือนเปน “ ดีเอ็นเอทางสังคม “  



 

 ๒๒

เซลลทุกเซลลมีดีเอ็นเอ ซ่ึงมคีวามยาว ๓,๐๐๐ ลานตัวอักษร อันเปนขอมูลขาวสาร 
(Information) ที่ไปกําหนดโครงสรางและการทําหนาที่ของเซลล ถาขาวสารผิดไป บางทีแมแตตวัเดียว
ใน ๓,๐๐๐ ลานตัว กอใหเกดิความผิดปรกติรุนแรงมาก 

ถาทุกคนและทุกหนวยในสงัคมมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ก็จะทําใหมปีญญาเพื่อทําใหถูกตองได 
 ขณะนีย้ังมีการขาดขอมูลขาวสารที่ถูกตองบาง หรือไดรับขอมูลขาวสารที่ไมชัดเจน ปฏิบัติ

ไมได หรือเปนเท็จ (ทุสนเทศ) บาง  
จึงมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองสรางระบบขอมูลขาวสารที่จําเปนในชวีิตและการทํางาน โดย

ทําความรูแตละเรื่องใหชัดเจน แมนยํา เขาใจงาย มีประโยชนจริง และลดทุสนเทศลง 
ในสังคมที่ซับซอน การรูความจริงเทาที่สัมผัสไดไมพอ เพราะความจริงจากประสบการณอาจ

หลอกเราได จาํเปนตองมีการิเคราะห สังเคราะหขอมูลใหเปนความรูและเปนขาวสาร (Information) ที่ทํา
ใหเขาใจความจริงไดลึกขึ้น 

ความรูขอมูลขาวสารอาจอยูในรูปของการมีหนังสือดี ๆ ใหมากพอ รัฐบาลตองทําใหหนังสือ
ราคาถูกเหมือนที่รัฐบาลอินเดียทํา พัฒนาหนังสือพิมพใหเปนแหลงความรูไมใชมแีตความเหน็เทานั้น 
ตองมีหองสมุดทุกชุมชน มพีิพิธภัณฑมาก ๆ รวมทั้งความรูในอินเตอรเนต 

 
๒. การสื่อสาร 
ควรมีระบบสื่อสารใหรูถึงกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรูทกุรูปแบบ ทั้งสื่อสารสิ่งพิมพ วิทยุ 

โทรทัศน อินเตอรเน็ต  
ส่ือสารไมควรจะเปนเครื่องมือของรัฐและธุรกิจเทานั้น แตควรจะเปนเครื่องมือของประชาชน

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  
วิทยุชุมชนเปนตัวอยางของการสื่อสารที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพที่สุด ราคาก็ถูก และ

ประชาชนเปนผูเขามาสื่อสารดวยตนเองในเรื่องที่สําคัญตอชีวิตชุมชน อยางนอย ๘ เร่ือง คือ 
๑. เร่ืองการทํามาหากิน    ๕. เร่ืองศาสนา 
๒. เร่ืองอนุรักษส่ิงแวดลอม   ๖. เร่ืองประวตัิศาสตรทองถ่ิน 
๓. เร่ืองการดแูลรักษาสุขภาพ   ๗. เร่ืองดินฟาอากาศ  
๔. เร่ืองการศกึษา    ๘. เร่ืองบานเมอืงและโลก 

 ทั้ง ๘ เร่ือง ลวนเปนเรื่องที่มปีระโยชนทั้งสิ้น และทําใหชุมชนเขมแข็งโดยรวดเร็ว  
ตรงขามกับสื่อระดับชาต ิ ซ่ึงใชปลุกระดมเรื่องวัตถุนิยมบริโภคนิยม ความรุนแรง และ

กามตัณหา กันมากเกินพอดี  
รัฐบาลควรสงเสริมสนับสนุนสื่อชุมชน  การแลกเปลี่ยนระหวางชุมชน  การแลกเปลีย่นระหวาง

ชุมชนกับสื่อระดับชาติ  ส่ือระดับชาติควรลดการปลุกระดมกามตัณหา สรรสรางเรื่องดี ๆ มีประโยชน
และนาสนใจมาสื่อมากขึ้น  

ควรใหผูนําชาวบาน ปราชญชาวบาน ศิลปนชาวบาน มาใชส่ือระดับชาติใหมากขึน้  



 

 ๒๓

ควรมีวิทยเุฉพาะกลุม เฉพาะเรื่อง ที่ประชาชนจะใชแลกเปลี่ยนเรียนรู และชวยเหลือกัน ทํานอง 
“รวมดวยชวยกัน” ซ่ึงจะเปดพื้นที่ทางสังคมพื้นที่ทางปญญาอยางกวางขวางที่ทําใหสังคมเขมแข็ง เปน
ตน 
 เนื่องจากสื่อตะวันตก โดยเฉพาะของสหรฐัอเมริกาครอบงําโลก เราตองมีระบบกลั่นกรอง
คัดเลือกวาอะไรจริงหรือไมจริง อะไรดหีรือไมดี ไมใชถายทอดของเขามาดะไปอยางทุกวันนี้  

ประเทศจะตองสรางความสามารถที่จะตรวจตรากลั่นกรองขาวจากทัว่โลก มิฉะนั้นเราจะถูก
ครอบงําทางปญญาเบ็ดเสร็จ 
 

๓. มีการเรียนรูท่ีดี 
 นี่คือเร่ืองใหญที่สุดของยุทธศาสตรทางปญญา คือการที่คนทั้งประเทศมีนิสัยหรือฉันทะในการ
เรียนรู และมกีระบวนการเรยีนรูที่ดี ทุกอยางก็จะลงตวัหมด  

ถาประชาชนมีฉันทะในการเรียนรูก็จะเรียกรองใหมีระบบขอมูลขาวสาร และการสื่อสารที่ดี 
เพราะจําเปนสําหรับการเรียนรูที่ดี 
 โจทยที่ใหญที่สุดก็คือ จะสรางนิสัยรักการเรียนรูใหเปนนสัิยของชาติไดอยางไร และตองตี
ประเด็นใหแตกวากระบวนการเรียนรูที่ดีนัน้คืออยางไร  
 ส่ิงที่สถาบันการศึกษาทั้งหมดตั้งแตอนุบาลจนถึงมหาวทิยาลัยทําอยูในขณะนี้คือ “การถายทอด
ความรูเกา” การสรางความรูใหมมีนอยมาก และการโยงความรูกับสถานการณที่เปนจรงิมีนอยมาก  

ในสมัยโบราณที่สังคมไมซับซอน และการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางชา ๆ ความรูเกาอาจจะใชได
ไปนาน  

แตในสังคมทีซั่บซอน  และเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การถายทอดความรูเกาโดยเอาวิชาเปนตวั
ตั้งลาสมัยโดยสิ้นเชิง และทําใหออนแอทางปญญา จําเปนตองมีการปฏิรูปการเรียนรู สรางความเขมแข็ง
ทางปญญาใหได หลักใหญของการปฏิรูปการเรียนรู นาจะเปน 
 เปล่ียนจากการทองความรูจากตําราไปเปนเรียนรูจากการปฏิบตัิ  และสามารถวิจัยสรางความรู
ใหมใหเหมาะแกการใชงาน 
 ในการวิจัยสรางความรูใหมตองสามารถดึงขอมูลตาง ๆ เขามาใช รวมถึงความรูเกาดวย 
 ระบบการศึกษาทั้งหมดจะตองปรับเปลี่ยนจากการถายทอดความรูเกา แตทําอะไรไมเปน และ
คิดไมเปน ไปเปนการเรียนรูจากการทําเปนและวิจยัสรางความรูใหมใหสอดคลองกับสถานการณความ
เปนจริง 
 มหาวิทยาลัยควรจะเขามาเปนผูนําการเปลีย่นแปลง ควรจะมีมาตรการกระตุนใหมหาวิทยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลง เชน  
 ๑. มาตรการทางการจัดสรรงบประมาณที่มเีงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลง 
 ๒. มีองคกรสงเสริมและรับรองคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยรวมกันนิยามคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเสียใหม จากการทําเปนและวิจัยสรางความรูใหมอันสอดคลองกับสถานการณจริง 



 

 ๒๔

เปนตน 
 การเจริญสติ ควรเปนสวนสําคัญของกระบวนการเรียนรู เพราะชวยใหจิตเปนกลาง สามารถรับรู
ความจริงได โยงเอาปญญาไปใชไดทัน ไมหลุดเขาไปสูความไมดี ทําใหประสบความงามและความสุข 
 การเจริญสติทําใหประสบ -     ความจริง 

- ความงาม 
- ความด ี
- ความสุข 

จึงจําเปนอยางยิ่งในกระบวนการเรียนรูที่ด ี
 
การสงเสริมการเรียนรู  คือกุญแจ  ควรมีหนวยสงเสริมการเรียนรูในทกุพื้นที่และทุกองคกร ใน

ทุกพื้นที่จะมีบคุคลบางคนที่สนใจการเรยีนรู ควรหาใหพบบุคคลเหลานั้น แลวสนบัสนุนใหรวมตัวกัน
ทําหนาที่สงเสริมการเรียนรูของคนในพืน้ทีข่ยายตวัออกไป การเชื่อมโยงหนวยสงเสริมการเรียนรูใหเปน
เครือขาย 
 ควรมีการรณรงคเคลื่อนไหวเรื่องการเรียนรูทางสังคม ความเคลื่อนไหวสังคมเรื่องการเรียนรูจะ
กระตุนความสนใจของทุกภาคสวนในสงัคมรวมทั้งภาคการเมือง  

ควรมี“สถาบันสงเสริมการเรียนรูแหงชาต”ิอันเปนองคกรของรัฐที่เปนอิสระ เปนเครื่องมือ
สงเสริมองคประกอบทั้ง ๓ คือ ขอมูลขาวสาร  การสื่อสาร และการเรียนรูที่ดี ใหเกิดขึ้นเต็มประเทศ ควร
มี “กองทุนทางปญญา” ดังกลาวในตอนที่ ๑๐ เปนเครื่องมือสนับสนุน 
 
 

๘ 
ภาพรวมของการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

 
 ประเทศจะเขมแข็งทางปญญา อยูที่การพฒันากําลังคนทั้งหมดของประเทศโดยรวดเร็วและถูก
ทาง ในที่นี้จะรวบรวมสิ่งทีค่วรทําในการพัฒนากําลังคนทั้งหมดไว ๑๐ ประการ เพือ่ใหเหน็ภาพรวม 
ดังตอไปนี้  
คือ ๑. กระบวนการทางปญญาของฐานลางของสังคม 
 ๒. การพัฒนาคุณภาพของผูใชแรงงาน 
 ๓. ปญญาเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 
 ๔. การพึ่งตนเองทางวชิาการ และตัดการสญูเสียใหตางชาต ิ
 ๕. พัฒนาระบบราชการใหใชความรูเปนฐานของการทํางาน 



 

 ๒๕

 ๖. พัฒนาใหระบบการศึกษาเรียนรูจากการปฏิบตัิจริง และสามารถสรางความรูใหเหมาะกับ
สถานการณจริง 
 ๗. พัฒนาสถาบันทางศาสนาใหสามารถสงเสริมการเรียนรูทางศาสนธรรมอยางไดผล 
 ๘. พัฒนาพรรคการเมืองไปสูความเปนสถาบันท่ีใชความรูเปนฐาน 
 ๙. พัฒนาระบบขอมูลขาวสารและการสื่อสารใหคนไทยรูความจริงอยางทั่วถึง 
 ๑๐. มีเครือขายของหนวยสงเสริมการเรียนรูท่ีดีในทุกพืน้ท่ีและทุกองคกร 
 
 ทั้ง ๑๐ นี้ คือการพัฒนากําลังคนทั้งหมดของประเทศ ประเด็นที่จะตองชวยกันตีใหแตกคือ การ
จัดการ วาจะจดัการใหบรรลุผลไดอยางไร  

ที่จริงทางราชการมีเครื่องมือหลายสวนทีจ่ะทํางานได เชน สํานักงบประมาณ ก.พ. กพร. 
กฤษฎีกา ทบวงมหาวิทยาลัย กระทรวงศกึษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  แตละ
สวนไมสามารถทํางานนี้ได ตองการความเปนเอกภาพของนโยบาย ยุทธศาสตร และการปฏิบัติ  

ภายใตการนําอยางแรงและถูกตองของฝายการเมือง ควรมี “สํานักงานยุทธศาสตรทางปญญา” 
ตามที่กลาวในตอน ๑๐ เขามาเปนเครื่องมือทางนโยบาย และยุทธศาสตรเพื่อสรางการจัดการที่จะพัฒนา
กําลังคนทั้งหมดของประเทศใหได 
 

หมายเหตุ  
๑. ในเรื่องทั้ง ๑๐ ขางตนนั้น เร่ืองที่กาวหนามากที่สุดคือ  กระบวนการทางปญญาของสวนลาง

ของสังคม มีชุมชนหลายแหงรวมตัวกันทําวิจัยเร่ืองของชุมชน นําผลการวิจัยมาทําแผนแมบทชุมชน 
ภายในเวลาไมชานัก ทุกตําบลทั้ง ๗,๐๐๐ กวาตําบล คงจะสามารถทําแผนแมบทชุมชน ซ่ึงเมื่อปฏิบัติ
ตามนั้นจะทําใหชุมชนแข็งแรงและหลุดพนจากความยากจน  

 รัฐควรสงเสริมและสนับสนนุ  และจดัการใหเกดิการเรยีนรูรวมกันของทุกฝาย 
๒. ผูใชแรงงานนั้นมีความรูและความชํานาญจากการปฏิบัติ การพัฒนาคุณภาพควรตอยอด

สัมพันธกับฐานความรูความชํานาญของเขา  
 ควรออกกฎหมายใหองคกรของรัฐและเอกชนตองจัดสรรทรัพยากรสวนหนึ่งไวพัฒนา

บุคลากร โดยอาจทําเอง  ใหบริษัทเอกชนทํา หรือใหรัฐทํา ทั้งนี้ตองมีการตรวจสอบวาไดผลจริง 
๓. ปญญาเชิงนโยบาย  และยุทธศาสตรที่ใชความรูเปนฐานนั้นกือบจะขาดไปโดยสิน้เชิงใน

สังคมไทย  
 นโยบายสาธารณะกลายเปนเรื่องผลประโยชนของคนสวนนอยที่กระทบคนสวนใหญ 

จําเปนตองมีกระบวนการนโยบายที่อาศยัความรูและการมีสวนรวมของสาธารณะ  
 หนวยงานตาง ๆ โดยมากทํายุทธศาสตรและบริหารยุทธศาสตรไมเปน  มหาวิทยาลัยเกือบทํา

เร่ืองนโยบายและยุทธศาสตรไมเปน  



 

 ๒๖

 นักวิชาการโดยมากจะหยุดอยูแควเิคราะหและวจิารณ ไปไมถึงการสังเคราะหและการจัดการ
วาเรื่องที่วจิารณนั้นทําอยางไรจึงจะทําใหสําเร็จ  มีความรีบดวนที่จะตองทํางานวิชาการเพื่อสรางปญญา
เชิงนโยบาย และยุทธศาสตร   

 ในมหาวิทยาลยันาจะตองรวมตัวจัดองคกรทําการวิจยัและสังเคราะหนโยบายและยุทธศาสตร 
๔. ควรจะรีบวจิัยวาเราตองเสียเงินไปใหตางชาติ เพราะเราทําเรื่องนั้น ๆ ไมเปนในเรือ่ง

อะไรบาง เชน ในเรื่องวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เร่ืองงานทางบัญชี  
 แลวเรงพัฒนาคนไทยและการจัดองคกรใหทําได เร่ืองวิทยาศาสตรพื้นฐาน เชน  คณิตศาสตร 

และฟสิกส ถาออนแอจะทําใหทํางานวิศวกรรมใหญ ๆ ยาก ๆ ไมได ตองจางที่ปรึกษาและบริษัทตางชาติ 
เสียเงินจํานวนมากอยางนาเสยีดาย  

บริษัทที่ปรึกษาบัญชีตางชาติใหญ ๆ ที่มีช่ือเสียงเอาเงินทองเราไปไมใชนอย และกาลเวลาได
พิสูจนแลววาบริษัทเหลานีก้็ขาดจริยธรรม รัฐจะตองสงเสริมใหเกดิบริษัทบัญชีของเราเองที่เกง ๆ  และ
ดีกวาตางชาติ เร่ืองยามีมูลคามหาศาล แตจะหาเภสัชกรทีเ่ขาใจระบบยาเกือบไมมีเลย มีแตคนรูทาง
เทคนิค ถาขาดความรูเชิงระบบ เราจะไมเขาใจสวนเชื่อมตอที่ขาดหายไป (missing links)  ทําใหไมมี
ปญญาที่จะอุดชองสูญเสีย ฯลฯ 

๕. ในการพฒันาระบบราชการนั้น จะตองทําใหระบบราชการทํางานโดยใชความรูเปนฐาน 
(knowledge-based) ใหได โดยตองมีผลงานที่ประเมินได และในการปรับใหเปนหนวยงานที่มี
ฐานความรู  

 รัฐบาลอาจตองจัดใหใชงบประมาณ ประมาณรอยละ ๕ ของงบทําการ มาเปนงานวิจยัและ
พัฒนาคน แตทั้งนี้ตองมีหนวยจดัการความรูที่เปนอิสระ ที่ทํางานไดผลจริง 

 
 

๙ 
เคร่ืองมือยุทธศาสตรทางปญญา 

 
ในเรื่องยุทธศาสตรทางปญญาที่กลาวมาทั้งหมดนั้น สําหรับเร่ืองที่ควรทํานั้นคิดไมยาก แต

เครื่องมือที่จะทําใหเร่ืองนัน้ ๆ สําเร็จนั้นยาก  
เพราะการบรหิารองคกรตาง ๆ แมแตในองคกรมหาวิทยาลัยและองคกรคณะสงฆซ่ึงเปนองคกร

ทางปญญา ลวนเปนองคกรทีบ่ริหารอํานาจทั้งสิ้น คือ เนนที่กฎหมาย กฎ ระเบียบ และการสั่งการ  
แตเครื่องมือที่ตองการคือ การบริหารจัดการความรู ซ่ึงผูบริหารองคกรเหลานี้ทําไมเปน นี้

รวมถึงอธิการบดี คณบดี หัวหนาภาควิชา และหวัหนาสาขาวิชา เปนสวนมากดวย ไมตองพูดถึง
ปลัดกระทรวงและอธิบดีตาง ๆ  



 

 ๒๗

การบริหารจัดการความรู หมายถึง การใชความรูเพื่อสรางความรู และโยงความรูไปสู
สถานการณจริง ใหไดผลทีป่ระเมินได และจัดใหมีการเรียนรูรวมกันในการปฏบิัตขิองผูเกี่ยวของทุกฝาย
เพื่อยกระดับความรูและการปฏิบตัิใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง และพัฒนาจิตใจใหเปนคนดขีึ้นดวย 

ยุทธศาสตรนีจึ้งอยูท่ีการปรบัการบริหารจัดการจากการเชิงอํานาจไปเปนการบริหารจัดการ
ความรู 

ทุกหนวยของสังคม เชน ครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน บริษัท กรม กอง คณะ ภาควชิา ตอง
ปรับตัวไปเปนหนวยเรียนรู และสงเสริมการเรียนรู  ทั่วตลอดทั้งสังคม นี่คือที่เรียกวา ปรับวัฒนธรรม 
จากวัฒนธรรมอํานาจไปสูวฒันาธรรมการเรียนรู 

ควรมีหนวยจดัการความรูทีเ่ปนอิสระในทกุพื้นที่ ทุกองคกร และทุกเรือ่ง ทํางานในลกัษณะตาง 
ๆ ตามประเภทของความรูที่จําเปนแกการใชงาน 

สวนใหญยังทาํไมเปนจึงตองมีการสงเสริมการจัดการความรู  ขณะนีม้ีการจัดตั้ง “ สถาบัน
สงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม”(สคส.)  

มีตัวอยางของหนวยจดัการความรูที่เปนอิสระและหนวยสงเสริมการจัดการความรูทีป่นอิสระ
อ่ืน เชน  

สกว. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั 
สวรส. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
สสส. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
สปรส. สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาต ิ
สนส. สํานักงานสนบัสนุนนวัตกรรมทางสังคม 
มสช. มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาต ิ
องคกรชุมชน คือ หนวยจัดการความรูของชุมชน 
 
หนวยจดัการความรูที่เปนอิสระ และหนวยสงเสริมการจัดการความรู อาจเปนหนวยงานของรัฐ  

ของชุมชนทองถ่ิน ขององคกรทางธุรกิจ องคกรทางศาสนา หรืออาจเปนมูลนิธิ 
ขอใหคนไทยชวยกันทําความเขาใจเรื่องนีใ้หดี ๆ และชวยกันสรางและสงเสริมหนวยจัดการ

ความรูที่เปนอสิระในทุกพืน้ที่ ทุกองคกร และทุกเรื่อง ทีต่องการทําใหสําเร็จเพราะนีค่ือ เครื่องมือของ
ยุทธศาสตรทางปญญา 

คนที่มีเงินแลวอยากใชเงินใหเปนประโยชนตออนาคตของประเทศ   ควรใชเงินสงเสริมการ
จัดการความรู มูลนิธิรอคคี่ เฟลเลอร มูลนิธิฟอรด เปนตวัอยางขององคกรสงเสริมการจัดการความรู ของ
เขามีเปนหมื่นๆ มูลนิธิแบบนี้ ของเราเหมอืนทะเลทราย 

รัฐบาลโดยเฉพาะนายกรัฐมนตรี ถาเขาใจเรื่องนี้ก็อยูในฐานะจะทําใหทะเลทรายเขียวชะอุมดวย
พันธุพฤกษาทางปญญา 

 



 

 ๒๘

๑๐ 
การเคลื่อนไหวยุทธศาสตรทางปญญา 

 
 การเคลื่อนไหวยุทธศาสตรทางปญญาอาจทําไดดังนี ้

๑. สรางความมุงมั่นรวมกนัทั้งชาติ วาอนาคตของประเทศไทยอยูทีก่ารเติบโตทางปญญา ไมใช
การเติบโตทางเศรษฐกิจ  

 โดยการเผยแพรเอกสารแนวคิดออกไปอยางกวางขวาง ในรูปตาง ๆ จดัการประชุมซ้าํ ๆ หลาย 
ๆ คร้ัง  ทั้งในสวนภูมภิาคและในสวนกลาง เพื่อเพิ่มความชัดเจนในแนวคิดและวิธีการ มีการสื่อสารทาง
วิทยุ และโทรทัศนอยางกวางขวาง  

 การเคลื่อนไหวใหเกิดกระแสทางปญญาอยางตอเนื่อง จะกอใหเกดิจิตสํานึกและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

๒. บุคคลและหนวยงานตาง ๆ  ทดลองและพยายามปฏิบตัิในสวนทีเ่กีย่วของเทาที่จะทําได โดย
มีหนวยจดัการความรูที่เปนอสิระ จะเล็กหรือใหญแลวแตสถานการณ  

 บางครั้งคน ๆ เดียวที่เขาใจ กท็ําตัวเปนหนวยจดัการความรูที่เปนอิสระได เอกชนควรใหทุน
หรือจัดตั้งองคกรเพื่อเคลื่อนไหวทางปญญา 

๓. ในมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งในยุทธศาสตรทางปญญา ควรมี
การรวมตัวกันโดยอิสระ ขามพรมแดนสาขาวิชา ขามพรมแดนสถาบัน เพื่อเคลื่อนไหวยุทธศาสตรทาง
ปญญา  

 ควรมีการสนบัสนุนทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหอาจารยรวมตวักันเคลื่อนไหว
ทางปญญา 

๔. นายกรัฐมนตรี ควรทํายทุธศาสตรทางปญญาใหเปนวาระแหงชาติ ช้ีทิศทางทางปญญา วา
ตองการนําประเทศออกจากโมหภูมิ ทําสงครามกับอวิชชา  โปรดกลับไปอานพระมหาชนกของพระ
เจาอยูหวั 

๕. จัดตั้ง “สถาบันสงเสริมการเรียนรูแหงชาต”ิ เปนองคกรของรัฐที่เปนอิสระ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนใหมีการสรางระบบขอมูลขาวสาร และการสื่อสารใหคนไทยรูความจริงทั้งประเทศ รักการ
เรียนรู  และมกีระบวนการเรียนรูที่ดีโดยทั่วตลอดทั้งสังคม 

๖. จัดตั้ง “สํานักงานยุทธศาสตรทางปญญา” เปนองคกรของรัฐที่เปนอิสระ มีคณะกรรมการที่มี
นายกรัฐมนตรเีปนประธาน ทํางานขับเคลื่อนยุทธศาสตรทางปญญา ทั้งหมดที่กลาวหรือยังมิไดกลาว ให
ประเทศไทยทัง้ประเทศออกจากโมหภูมิไปสูการเปนประเทศที่สวางไสวดวยปญญา 

๗. จัดตั้ง “กองทุนทางปญญา” เล็กใหญตามพื้นที่ และตามเรื่อง รัฐบาลอาจหามาตรการนําเงิน
ภาษีอากรหรือสวนแบงจากธรุกรรมที่ทําใหคนโงลงมาตั้งเปน “กองทุนทางปญญา” ประชาชนควรมี



 

 ๒๙

สวนบริจาคสมทบเขากองทุนทางปญญา เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนทางปญญา ใหเปนยุทธศาสตรใหญ
ของประเทศ 

 
ผมขอฝากเรื่องยุทธศาสตรทางปญญาใหเพือ่นคนไทยไวพิจารณาดูโดยถองแท ถาเรายังพัฒนา

กันในโมหภูมเิดิม ๆ เราคงติดขัด ระส่ําระสาย วิกฤต และรุนแรง อนาคตของประเทศอยูที่การปฏิรูปทาง
ปญญาอยางกวางขวางและรวดเรว็  ทันการ 

 
นัตถิ  ปญญา  สมาอาภา 
แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี 

 
ขอใหทานพนทุกขดวยปญญา และขอใหเราพนทุกขรวมกันดวยปญญารวมกัน 


