
สู่สงัคมแห่งการเรียนรู ้

ปฏิรปูทางปัญญา พาชาติออกจากวิกฤต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเวศ วะสี 

 



ในท่ีท่ีมีการสอน อาจไมมี่การเรียน 

ในท่ีท่ีไมมี่การสอน ก็มีการเรียนได ้

 

การศึกษาท่ีเอาวิชาเป็นตวัตัง้ แคบ และตดัขาดจากความเป็นจริง 

การเรียนรูท่ี้เอาชีวิตเป็นตวัตัง้ กวา้ง และเช่ือมโยงกบัความเป็นจริงโดยรอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มนุษยมี์ศกัยภาพในการเรียนรูสู้งสุด สามารถเรียนรูใ้หบ้รรลุอะไรก็ได ้

การเรียนรูท่ี้ดี ท  าใหค้นสามารถพฒันาเต็มตามศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์

การเรียนรูท่ี้ดีเป็นส่ิงท่ีประเสริฐท่ีสุดของความเป็นมนุษย ์

จึงเป็นหนา้ท่ีของเราทุกคนท่ีจะคน้ใหพ้บและชว่ยใหเ้พ่ือนมนุษยพ์บการเรียนรูท่ี้ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การเรียนรูท่ี้ดีส าหรบัคนทัง้มวล 

(Good Learning for All) 

 บุคคลเรียนรู ้  คนทุกคนเป็นคนเรียนรู ้

 องคก์ร เรียนรู ้ องคก์รทุกองคก์รเป็นองคก์รเรียนรู ้

 สงัคม เรียนรู ้  สงัคมทัง้สงัคมเป็นสงัคมเรียนรู ้

 

การศึกษารกัษาทุกโรค 

(Education Cure All) 

ถา้การศึกษาเป็นการเรียนรูท่ี้ดี จะแกป้ัญหาชีวิตและสงัคมทัง้หมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 

หนา้ 

๑.ชาติวิกฤตเพราะติดหลม่ทางปัญญา        ๖ 

๒.คุรุกรรมของระบบการศึกษามิติเดียว        ๘ 

๓.ระบบการศึกษาท่ีบิดเบ้ือง สรา้งหายนะใหช้าติ       ๑๑ 

๔.โครงสรา้งใหมข่องระบบการศึกษาท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้      ๑๓ 

๕.ยุทธศาสตรก์ารขบัเคล่ือนสงัคมแหง่การเรียนรู ้      ๑๘ 

 (๑) สรา้งวฒันธรรมแหง่การเรียนรู ้       ๑๘ 

 (๒) การเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั        ๑๙ 

 (๓) สรา้งโครงสรา้งใหมข่องระบบการศึกษา      ๑๙ 

      ท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้ 

 (๔) ท าใหก้ารอา่นเป็นระเบียบวาระแหง่ชาติ      ๑๙ 

 (๕) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใ้นสถานการศึกษา      ๒๑ 

 (๖) องคก์รเรียนรู ้– องคก์รสง่เสริมในการเรียนรู ้     ๒๒ 

 (๗) การส่ือสารกบัการปฏิรูปการเรียนรู ้      ๒๓ 

 

 

 

 

 



๑. 

ชาติวิกฤต เพราะติดหล่มทางปัญญา 

 ประเทศไทยท่ีอุดมดว้ยทรัพยากรธรรมชาติ คนไทยก็เป็นคนท่ีออ่นโยน มีทุนทางสงัคม ทุนทาง

วฒันธรรม ทุนทางศาสนา มากมายหลายอยา่ง เพ่ือพอท่ีคนไทยจะมีชีวิตท่ีเป็นสุขร่วมกนั แตก่ลบั

วิกฤตสุดๆทุกๆทาง ทัง้ทางเศรษฐกิจ จิตใจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และทางการเมือง เกิดความแตกแยก 

และความรุนแรงปร่ิมๆ จะเขา้ไปสูมิ่คสญัญีกลียุค 

 สงัคมปัจจุบนัตา่งจากสงัคมโบราณเป็นอนัมาก สงัคมโบราณมีความสมัพนัธท่ี์เห็นไดง้า่ย 

และตรงไปตรงมา (Simple and linear) แต่สังคมปัจจุบนันั้นซบัซอ้น (Complex) เช่ือมโยงกนั

กวา้งขวางยาวไกล และซบัซอ้น ยากท่ีจะเขา้ใจ และถา้ไมเ่ขา้ใจ ความเป็นจริงอนัซบัซอ้น ของ

สงัคมปัจจุบนั เราก็ไมส่ามารถจดั การสรา้งความสมดุลแหง่การอยูร่่วมกนัได ้สงัคมท่ีเสียสมดุลคือ

สงัคมป่วย เม่ือป่วยมากข้ึนก็วิกฤต ชาติจึงวิกฤตสุดๆ ทุกๆ ทาง ดงักลา่ว 

 ในวิกฤตการณข์องความซบัซอ้น จะหาแนวทางออกไมไ่ดด้ว้ยอ านาจ ไมว่า่จะเป็นอ านาจรฐั

หรืออ านาจเงิน แตจ่ะออกไดด้ว้ยปัญญา มีพุทธภาษิตวา่ “แสงสวา่งเสนอปัญญาไมมี่” (นัตถิ ปัญญา 

สนาภา) ในความมืด (ทางปัญญา) ยอ่มหาทางออกไมเ่จอ และการคล าหาทางออกในความมืด ก็อาจ

ปะทะและฆา่กนัตาย และแมเ้ม่ือฆา่กนัตายแลว้ ยงัอยูใ่นความมืดอีก ก็ไมเ่จอทางออกอีก แลว้ก็จะ

ปะทะละฆา่กนัตายอีก ตอ่เม่ือมีความสวา่ง (ทางปัญญา) เราก็จะแลเห็นทางออก และเดินออกไปได ้

สบายๆ โดยไมต่อ้งชนกนั  

 ปัญญาคือจุดช้ีขาด ของการออกจากวิกฤต 

 สงัคมไทยไมมี่วฒันธรรมทางปัญญา จึงวิกฤต 

 เราไมมี่ทางเลือกอ่ืนแลว้ นอกจากสรา้งวฒันธรรมทางปัญญา หรือท าใหป้ัญญาเป็นวิถีชีวิต 

ท าใหก้ารเรียนรูเ้ป็นวิสยัหรือเป็นวิถีชีวิต นั่นคือเราตอ้งปรับตวัไปเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู ้โดยมีการ

เรียนรูท่ี้ท าใหเ้กิดปัญญาหรือแสงสวา่งท่ีออกจากความมืดได ้เป็นปัญญาท่ีรูค้วามเป็นจริงของชีวิตและ



สงัคม ท่ีเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การเรียนรูท้  าใหรู้ค้วามเป็นจริงท่ีเปล่ียนแปลง การรูค้วาม

เป็นจริงท่ีเปล่ียนแปลง จะท าใหป้รบัตวักบัความจริงใหม ่เพ่ือรกัษาดุลยภาพไวไ้ด ้

 ส่ิงมีชีวิตทุกชนิดตอ้งสามารถปรบัตวักบัความเปล่ียนแปลง จึงจะอยูร่อดได ้

สรรพส่ิงลว้นเป็นอนิจจงั คือเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ถา้ใครหยุดเรียนรูค้วามจริงก็จะท้ิงเราไป 

ท าใหเ้กิดชอ่งวา่งระหวา่งตวัเรากบัความเป็นจริง เสมือนเป็นตน้ไมต้ายซาก ท่ีมีแตจ่ะผุพงั ฉะนั้น 

ตราบใดท่ียงัมีชีวิตก็ตอ้งมีการเรียนรู ้มิฉะนั้นความเป็นจริงจะท้ิงเราไป น้ีเป็นท่ีมาของค ากลา่วท่ีวา่ 

ชีวิตคือการเรียนรู ้– การเรียนรูคือชีวิต 

เม่ือกลา่ววา่ การเรียนรูท้  าใหรู้ค้วามจริงท่ีเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง ก็จะเห็นคุรุกรรมของ

การศึกษาไทย ท่ีไมท่ าใหรู้ค้วามจริง เพราะการศึกษาเอา “วิชา” เป็นตวัตัง้ ไมไ่ดเ้อาความจริงของชีวิต 

และสังคมเป็นตวัตัง้ เม่ือไม่รู ้ความจริงก็ท าใหถู้กตอ้งไม่ได ้เม่ือท าใหถู้กตอ้งไม่ไดก็้วิกฤต เป็น

การศึกษาท่ีพาใหช้าติวิกฤต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒. 

 ทรรศนะหรือทิฏฐิ วา่ส่ิงน้ีคืออะไร เป็นตวัเร่ิมตน้ของแนวทางการปฏิบติั 

 ถา้เร่ิมตน้เป็นสมัมาทิฏฐิ ส่ิงท่ีตามมาก็จะเป็นสมัมาปฏิบติั แตถ่า้เป็น มิจฉาทิฏฐิ ส่ิง

ท่ีตามมาก็เป็นมจัฉาพฒันา ตวัทรรศนะหรือแนวคิดจึงมีความส าคญัย่ิงตอ่การก าหนดแนวทางการ

พฒันาท่ีจะตามมา วา่เป็นการพฒันาท่ีถูกตอ้งหรือไม ่

 ประเทศไทยโชครา้ยท่ีหลุดเขา้ไปสูท่รรศนะท่ีวา่ “การศึกษาคือการท่องวิชา” ใคร

นึกถึงการศึกษาก็นึกถึงแตว่า่การศึกษาคือการทอ่งวิชาภาพของการศึกษาก็คือหอ้งเรียนท่ี “ครู

ถ่ายทอดเน้ือหาวิชา นักเรียนรบัการถ่ายถอด” เป็นอยา่งน้ีกนัไปทัง้หมดทัง้นั้นท ัว่ตลอดระบบ

การศึกษา ขาดการปรับตวัตอ่สถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไปแลว้อยา่งส้ินเชิง เราคุน้เคยกบัทรรศนะ

ท่ีวา่การศึกษาคือการทอ่งวิชามาเสียคุน้ชิน จนไมรู่ว้า่ทรรศนะอยา่งน้ีมนัลดทอนศกัยภาพของคนไทย

และสงัคมไทยอยา่งไรบา้ง 

 การศึกษาปัจจุบนัเป็นการศึกษาแบบมิติเดียว การศึกษาแบบมิติเดียว ในการท่ีมนุษย์

ศกัยภาพในพหุมิติ 

ท่ีวา่มิติเดียวก็คือ เด็กนั่งฟงัอยา่งเดียว การสอนเป็นทางเดียว (one-way) โดยครูคนเดียว เด็ก

เป็นผูร้ับอยา่งเดียว (passive) ท าใหก้ารเรียนการการสอนแบบน้ีน่าเบ่ือ ไมส่นุก บีบคัน้ จ ากดัหรือ

ท าลายศกัยภาพของเด็ก 

แลว้เราก็มาบน่กนัถึงคุณภาพของเยาวชน คุณภาพของเยาวชนเป็นท่ีตอ้งการอยา่งย่ิง ใครๆ ก็

ตอ้งการ แตไ่มมี่ค าตอบ ท่ีไมมี่ค าตอบก็เพราะระบบการศึกษาท่ีตอ้นเยาวชนเขา้ไปจองจ าอยูใ่น

การศึกษามิติเดียวท่ีจ ากดัหรือท าลายศกัยภาพของเยาวชนลง 

เยาวชนมีศกัยภาพในพหุมิติ ปฏิสมัพนัธร์อบดา้น คือการเรียนรูท่ี้พฒันาศกัยภาพใน

ทุกดา้น 



ลองดูตวัอยา่งท่ีสถาบนัภาษาและวฒันธรรมเอเชีย *ของมหาวิทยาลยัมหิดล ไปวิจยัและ

คน้พบสิครับ เขาไปส่งเสริมกิจกรรมศิลปวฒันธรรมชุมชนสัมพนัธ์ โดยคนทัง้ชุมชนร่วมกนัท า

กิจกรรมศิลปวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงอาจเป็นเพลง หรือสะลอ้ ซอ ซึง หรือดิเกร์ฮูลู  หรือ

ฉายหนังตะลุง ฯลฯ นอกจากเด็กและเยาวชนทัง้หมดมีสว่นร่วมแลว้ คนเฒา่คนแก ่ศิลปินพ้ืนบา้น ครู

ชา่งตา่งๆ ครู ก านัน ผูใ้หญบ่า้น ฯลฯ หรือคนทัง้ชุมชนร่วมกัน มีความสนุกสนาน มีความสุข มีการ

สอดแทรกพฤติกรรมท่ีดี เชน่การไมด่ื่มเหลา้ไมสู่บบุหร่ี เยาวชนไดเ้รียนรูแ้ละฝึกตน เชน่ ฝึกรอ้งเพลง 

ท่ีดี เชน่ ฝึกรอ้งเพลง ฝึกดนตรี ฝึกร า ฝึกแสดงลิเก ฝึกเป็นโฆษก ฝึกแกะตวัหนังตะลุง ฝึกพากยห์นัง

ตะลุง ฯลฯ แตค่นเฒา่คนแกท่ี่มีความรู้ ความช านาญ บางส่ิงบางอยา่งในตวั ท่ีอยูอ่ยา่งตายซากรอวนั

ตาย ในการศึกษาแบบแยกส่วน กลบัคึกคกัมีชีวิตชีวาข้ึนท่ีมีโอกาสถา่ยทอดศิลปวฒันธรรมไปสู่

ลูกหลานท่ีเขารัก เป็นปฏิสัมพนัธ์รอบดา้น เด็กๆ ไดฝึ้กความสามารถในตวัเอง ท าใหเ้กิดความ

ภาคภูมิใจและความมัน่ใจในตวัเอง ตา่งจากการเรียนรูใ้นมิติเดียวท่ีครูยดัเยียดวิชาอะไรท่ียากๆ ท าให ้

เด็กเกิดความรูสึ้กดอ้ย และท าใหข้าดความมัน่ใจในตวัเอง ศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหวร่างกายใน

การเลน่หรือการแสดง ชว่ยพฒันาโครงสรา้งในสมองการเรียนรูร่้วมกนัท่ีท าใหส้นุก และเกิดความ

มัน่ใจในตวัเอง ท าใหเ้กิดฉันทะในการเรียนรู ้คุณภาพเยาวชนก็เกิดข้ึน จากปฏิสมัพนัธโ์ดยรอบดา้น 

ดงัน้ี 

อาจยงัจ ากนัไดว้า่ ฮิลลารี คลินตนั เคยเขียนหนังสือเก่ียวกบัการเล้ียงดูเด็กช่ือ “It takes a 

village” หมายถึงวา่การจะเล้ียงดูเด็กใหไ้ดดี้นั้นตอ้งการคนทัง้หมูบ่า้นหรือทัง้ชุมชนทีเดียว ทรัพยากร

เพ่ือการเรียนรูข้องเยาวชนในชุมชนมีมากมายกา่ยกอง มากคนมากมิติ มากกวา่ในหอ้งเรียนท่ีมีครู

เพียงหน่ึงคนนัก แตก่ารเรียนท่ีเอาหลงัเรียนเป็นตวัตัง้ท าใหเ้ราไมไ่ดใ้ชท้รัพยากรอนัรุ่มรวย และ

ไพศาลในชุมชุนเพ่ือการเรียนรู ้

 

 

 

 

* “ส่ือพ้ืนบา้น กบัการพฒันาสุขภาวะเยาวชน” โดยสถาบนัวิจยัภาษาและวฒันธรรมเอเชีย มหาวิทยาลยัมหิดล 



 การเรียนรูร่้วมกนัในชุมชนคือการเรียนรูใ้นฐานวฒันธรรม 

 วฒันธรรมคือวิถีชีวิตร่วมกนัของกลุม่ชนท่ีสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มหน่ึงๆ ชีวิตในชุมชน

ทอ้งถ่ินคือ ชีวิตวฒันธรรม ในชุมชนมีพ้ืนท่ีมีธรรมชาติแวดลอ้ม มีคนหลายวยัอยูร่่วมกนั แตล่ะคนมี

ความรูค้วามช านาญในตวัเองท่ีไดจ้ากประสบการณชี์วิต การท างาน และการสืบทอดภูมิปัญญาจาก

บรรพบุรุษ ความรูใ้นตวัคนเหลา่น้ีลว้นมีประโยชน์ตอ่การด ารงชีวิตและการอยูร่่วมกนั ประกอบกนัข้ึน

เป็นอตัลกัษณข์องชุมชนทอ้งถ่ิน การเรียนรูใ้นฐานวฒันธรรมนั้นงา่ยเพราะเห็นคนอ่ืนท าและร่วมท า

กบัเขา 

 ตรงน้ีขอแทรกทฤษฏีสกันิดหน่ึงวา่ การคน้พบสมยัใหมเ่ก่ียวกบัสมองพบวา่มีเซลลส์มองกลุม่

หน่ึงเรียกวา่ “เซลลก์ระจกเงา” (mirror neurone) ซ่ึงเม่ือเห็นใครท าอะไร มนัสะทอ้นเขา้ไปในสมอง

ท าใหท้ าเป็นเลย น้ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ท าไมพฤติกรรมของมนุษยเ์พียงประมาณ ๕ เปอร์เซ็นตเ์ทา่นั้นท่ี

เกิดโดยตัง้ใจ สว่นอีก ๙๕ เปอรเ์ซ็นตน์ั้นเกิดโดยไมรู่ต้วั จากการเห็นผูอ่ื้นท าและร่วมท ากบัผูอ่ื้น (นั่น

ก็คือในฐานวฒันธรรม) 

 เราทุม่เทก าลงัและเวลาของเราเกือบทัง้หมดไปกบัการสอน ซ่ึงไดผ้ลน้อยเพียงรอ้ยละ ๕ 

ในขณะท่ีสว่นใหญข่องการเรียนรูเ้กิดข้ึนโดยเห็นผูอ่ื้นท า และร่วมท ากบัผูอ่ื้น (ในฐานวฒันธรรม) 

 ถา้เราเขา้ใจวา่คุณภาพของเยาวชนเกิดข้ึนจากการเรียนรูร่้วมกนัในฐานวฒันธรรม ก็ไมเ่ป็น

การยากอีกตอ่ไปท่ีจะพฒันาคุณภาพเยาวชนเพราะเรามีบุคคลและองคก์รมากมายนอกโรงเรียน ท่ี

สามารถจดัการเรียนรูจ้ากปฏิสมัพนัธร์อบดา้นในฐานวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 



๓. 

ระบบการศึกษาท่ีบิดเบ้ียว สรา้งหายนะใหช้าติ 

  ดร.บุญเลิศ มาแสง ผูเ้ช่ียวชาญระบบการศึกษา ไดก้ล่าวไวเ้ป็นอยา่งดีวา่ระบบ

การศึกษาท่ีบิดเบ้ียวสรา้งหายนะใหแ้กช่าติอยา่งไร* 

 ถา้เราเขา้ใจเร่ืองฐานพระเจดียแ์ห่งการพฒันา จะเขา้ใจระบบการศึกษาท่ีบิดเบ้ียวไมมี่พระ

เจดียอ์งคใ์ดสรา้งส าเร็จจากยอด เพระจะพงัลงๆ เน่ืองจากไมมี่ฐานรองรบั 

 

 

    

                            

 

(ก) สรา้งพระเจดียจ์ากยอด 

มีแตจ่ะพงัลง 

(ข) พระเจดียต์อ้งสรา้งจากฐาน ฐาน 

พระเจดียข์องสงัคมคือชุมชนทอ้งถ่ิน

รูปท่ี ๑ พระเจดียแ์หง่การพฒันา 

ฐานท่ีแข็งแรงจะรองรับองคพ์ระเจดียใ์หม้ ัน่คง ฐานพระเจดียข์องสงัคมคือชุมชนทอ้งถ่ิน ถา้ชุมชน

ทอ้งถ่ินแข็งแรงจะรองรบัสงัคมใหม้ ัน่คง 

 การพฒันาท่ีผา่นมา เราท าโดยสรา้งพระเจดียจ์ากยอด ทุกอยา่งท าเพ่ือขา้งบนไมว่า่จะเป็น

เศรษฐกิจ การศึกษาหรือการเมือง จึงพงัลงๆ เพราะไมมี่ฐาน 

  

 



*บุญเลิศ มาแสง: เอกสารสว่นตวัหลายช้ิน 

การศึกษาเป็นการศึกษาท่ีทุบฐาน 

 คือมีท ัง้กฎหมายและการสรา้งคา่นิยม ท่ีไลต่อ้นเยาวชนทัง้ประเทศเขา้สู่ระบบการศึกษาท่ี

เรียกวา่สายสามญั จากประถมศึกษา สู่มธัยมศึกษา สู่อุดมศึกษา เป็นระบบการศึกษาท่ีท้ิงชุมชน

ทอ้งถ่ินใหว้า่งเปลา่ เพ่ือไปทอ่งวิชา ระบบเชน่น้ีท าลายทัง้ชุมชนและท าลายอุดมศึกษาเอง 

 ชุมชนทอ้งถ่ินเป็นฐานวิชา ถา้มีการพฒันาอยา่งบูรณาการ ทัง้เศรษฐกิจ – จิตใจ – สงัคม – 

วฒันธรรม – ส่ิงแวดลอ้ม – สุขภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย ชุมชนทอ้งถ่ินก็จะแข็งแรง มี

ศานติสุข เป็นฐานใหป้ระเทศมัน่คง 

 แตเ่ม่ือระบบการศึกษา แทนท่ีจะเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาอยา่งบูรณาการของชุมชน โดย

กฎหมาย กลบับงัคบัใหเ้ยาวชนทัง้หมดท้ิงชุมชน เขา้สูป่ระถมเพ่ือจะไปมธัยม เพ่ือจะไปอุดม ไมมี่ใคร

ท่ีจะท าไร่ท านาเป็น ทัง้ๆ ท่ีเกษตรกรรมเป็นจุดแข็งของเรา เยาวชนท่ีเขา้สูร่ะบบการศึกษาท านาไม่

เป็นอีกต่อไป ท่ีจริงก็ท าอะไรๆ ไม่เป็นทั้งนั้น เพราะการศึกษาคือการท่องวิชาดังกล่าวแลว้

ผูป้ระกอบการก็บน่วา่ผูท่ี้ “จบการศึกษา” ท าอะไรไมเ่ป็น ไมอ่ดทน ไมร่ับผิดชอบ ถา้ระบบการศึกษา

ผลิตคนท่ีท าอะไรไมเ่ป็น ไมอ่ดทน ไมร่บัผิดชอบ บา้นเมืองก็หายนะลูกเดียว 

 เม่ือเยาวชนทัง้หมดถูกตอ้นใหเ้ขา้สูเ่สน้ทางท่ีแออดัยดัเยียดความกระเสือกกระสนทุรนทุรายก็

เกิดข้ึน ตอ้งไปติวกนัหามรุ่งหามค ่า เพ่ือจะสอบ “เอ็นท”์ ใหไ้ด ้ชีวิตไมเ่ป็นชีวิต ตอ้งอพยพจากเมือง

เล็กสูเ่มืองใหญเ่พ่ือไปกวดวิชา จากพอ่จากแมไ่ป ปัญหาตา่งๆ ก็เกิดข้ึนรวมทัง้การตัง้ครรภว์ยัเด็ก พอ่

แมก็่มีความทุกขย์ากแทบเลือดตากระเด็น การสอบเขา้มหาวิทยาลยัเหมือนเป็นประตูระหวา่งนรกกบั

สวรรค ์แตเ่ป็นสวรรคท่ี์ไมจ่ริง อุดมศึกษามีคุณภาพต ่าเพราะความแออดัยดัเยียดนั้น หน่ึง และเป็น

การท่ีมุง่หวงัปริญญามากกวา่ปัญญา สอง และ สาม อุดมศึกษากลายเป็นธุรกิจไป อุดมศึกษาท่ีสอน

มากๆ หรือหากินมากๆ หรือทัง้คู ่ท าใหวิ้ชาการออ่นแอ มหาวิทยาลยัไมไ่ดท้ าวิจยัเพ่ือใหเ้กิดความ

เขม้แข็งทางปัญญา ความออ่นแอทางวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ท าใหท้ างานวิศวกรรมยากๆ ไมไ่ด ้ตอ้งไป

จา้งท่ีปรึกษาตา่งชาติ หมดเงินเป็นแสนลา้นบาทตอ่ปี การท่ีมหาวิทยาลยัไมส่ามารถวิจัยนโยบาย



สาธารณะได ้ท าใหก้ารก าหนดนโยบายสาธารณะตกอยูใ่นมือของคนท่ีมีความรูน้อ้ยมีความสุจริต

นอ้ย น าบา้นเมืองไปสูค่วามหายนะ 

 ระบบการศึกษาแบบน้ีจึงท าลายทัง้ฐานของประเทศ ท าลายอุดมศึกษา ท าลายความสามารถ

ทางสติปัญญาของประเทศ 

 ระบบและโครงสรา้งการศึกษาท่ีผิดๆน้ีใชท้รัพยากรมาก ถมเทา่ไหร่ไมรู่จ้กัเต็มและไดผ้ลเป็น

ความหายนะ ท าใหร้ะบบการศึกษาตกเขา้ไปอยูใ่น “หลุมด า” ท่ีกลืนกินทุกส่ิงทุกอยา่งเขา้ไป “หลุม

ด า” น้ีมีแรงดึงดูดมาก ใครเขา้ไปเก่ียวขอ้งก็ถูกดูดเขา้ไปหมด กินรัฐมนตรีไปคนแลว้คนเลา่ ด้ือยา

อยา่งย่ิง ท่ีปฏิรูปรอบแลว้เลา่ก็ออกจาก “หลุมด า” ไมไ่ด ้เพราะยงัติดในกรอบความคิดเดิม 

 กรอบความคิดเดิม คือ การศึกษาท่ีเอาวิชาเป็นตวัตัง้ 

 กรอบความคิดใหมคื่อ การศึกษาท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้ 
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๔. 

โครงสรา้งใหม่ของระบบการศึกษาท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้ 

 ถา้การศึกษาเอาชีวิตเป็นตวัตัง้ โครงสรา้งของระบบการศึกษาจะเปล่ียนไป โดยแสดงให ้

เขา้ใจงา่ยดว้ยรูปพระเจดียเ์ชน่เดิม 

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

 

รูปท่ี ๒. ระบบการศึกษาท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้ 

ในระบบน้ีประกอบดว้น ๓ สว่นใหญ่ๆ  คือ 

(๑.)การศึกษาของชุมชนหรือชุมชนคือโรงเรียน เป็นฐานท่ีใหญท่ี่สุด ไมใ่ชก่ารศึกษาในโรงเรียน 

แตเ่ป็นการศึกษาในชุมชน หรือชุมชนนั่นแหละคือโรงเรียน เป็นการเรียนรูร่้วมกนัในชุมชนใหท้ าเป็น 

คิดเป็น อยูร่่วมกนัเป็น ทุกคนเป็นทัง้ครูและนักเรียน จึงมีครูและแหลง่เรียนรูม้ากมาย มีท ัง้พอ่แม ่ปู่ยา่ 

ตายาย ผูเ้ฒา่ผูแ้ก ่ผูป้ระกอบอาชีพตา่งๆ ศิลปินพ้ืนบา้น ครู พระ ปราชญช์าวบา้น ฯลฯ ทัง้หมดเรียนรู้



ร่วมกนั เพ่ือพฒันา เศรษฐกิจ คือประกอบสมัมาชีพได ้ดดัแปลงปรับปรุงตอ่ยอดได ้จิตใจ คือความ

รักความเมตตาตอ่กนัลดละความเห็นแกต่วั เพ่ิมความเห็นแกส่ว่นรวม สงัคม คือการอยูร่่วมกนัดว้ยดี 

วฒันธรรม คือภูมิปัญญาดัง้เดิมอนัใดดีมีประโยชน์ก็ถา่ยทอดตอ่ๆ ไปและเพ่ิมเติมเสริมแตง่ใหเ้หมาะ

แกก่าลสมยั ส่ิงแวดลอ้ม บ ารุงรักษาเพ่ิมเติมส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติใหเ้ก้ือกูลตอ่ชีวิต

และการอยูร่่วมกนั สุขภาพ สามารถดูแลรักษาสุขภาพใหมี้สุขภาวะท่ีสมบูรณ์ท ั้งทางกาย ทางจิต 

ทางสงัคม และทางปัญญา ประชาธิปไตย ทุกคนมีความเสมอภาค มีภารดรภาพ มีการรวมตวัร่วมคิด 

ร่วมท า มีสว่นร่วมในการท าแผนชุมชน และขบัเคล่ือนแผนชุมชนในท่ีร่วมกนัท าข้ึนมา  

การศึกษาหรือการเรียนรูใ้นชุมชนไมไ่ดแ้ยกสว่นเป็นเอกเทศ แตบู่รณาการอยูใ่นการพฒันา

ทัง้หมด ซ่ึงรวมเป็นมรรค ๘ แหง่การพฒันา ท่ีไมไ่ดแ้ยกเป็นมรรคๆ แตบู่รณาการอยูใ่นกนัและกนั ท่ี

ภาษาทางพระเรียกว่า มรรคสมงัคี นั่นคือ เศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม – วฒันธรรม – 

ส่ิงแวดลอ้ม – สุขภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย  

เม่ือชุมชนมีการพฒันาอยา่งบูรณาการทัง้ ๘ ประการ ก็เป็นชุมชนเขม้แข็ง เกิดศานติสุข

ประดุจสวรรคบ์นดิน การศึกษาหรือการเรียนรูท่ี้ดี คือการศึกษาของชุมชนอยา่งบูรณาการ จะสรา้ง

สงัคมสานติสุข คนสว่นใหญจ่ะอยูท่ี่น่ี เยาวชนสว่นใหญจ่ะอยูท่ี่น่ี ท่ีท่ีเขามีศกัด์ิศรีมีศานติสุข เป็นฐาน

พระเจดียอ์นัแข็งแกร่งท่ีรองรับประเทศใหม้ ั่นคง ทุกคนมีความภูมิใจในตวัเองท่ีเป็นเสาหลกัค า้ยนั

ประเทศ ไมต่อ้งตะเกียกตะกายด้ินรนกระเสือกกระสนไปกาการศึกษาท่ีไกลตวั ท่ีไมไ่ดส้รา้งสรรคจ์ริง 

แน่นอนวา่ทุกคนในชุมชน ควรจะมีโอกาสเรียนรูท่ี้ตนสนใจเป็นพิเศษหรือเพ่ือไปมีอาชีพนอก

ชุมชนก็ได ้ถา้แน่ใจ เพราะฐานชีวิตในชุมชนนั้นมีภูมิคุม้กนั 

การศึกษาของชุมชนจะครอบคลุมคนส่วนใหญ่ ลดภาวะระบบโรงเรียนลงประหยดั

งบประมาณของประเทศมโหฬาร ชุมชนท่ีเขม้แข็งจะท าใหเ้ศรษฐกิจเขม้แข็ง 

(๒.)อาชีวศึกษา อาชีวศึกษามีความส าคญัมาก สมัมาอาชีโว เป็นส่วนหน่ึงในมรรค ๘ การมี

สมัมาชีพเต็มพ้ืนท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดตอ่ความร่มเย็นเป็นสุขของสงัคม ท่ีแลว้มาสงัคมมอง

อาชีวศึกษาผิดๆ ไมใ่หคุ้ณคา่แกก่ารท างาน เพราะวฒันธรรมเจา้ขุนมูลนายท่ีดูถูกผูท้  างานแบบวา่ “รัก

ดีหามจัว่ รกัช ัว่หามเสา” “ขอใหไ้ดเ้ป็นเจา้คนนานคน” “ขอใหไ้ดน้ั่งกินนอนกิน” จึงขาดคุณคา่ในงาน 



(work value) ผูค้นจึงไมอ่ยากเป็นผูท้  างานแตอ่ยากเป็นผูบ้ริหาร (เป็นเจา้คนนานคน) ครูก็ไมอ่ยาก

เป็นครูตอ่อยากเป็นผูบ้ริหารการศึกษา การขาดคุณคา่ในงานน้ีท ารา้ยประเทศเหลือขนาด ตอ้งสรา้ง

คา่นิยมใหมว่า่การท างานนั้นเป็นความดี ไมว่า่งานอะไรจะเป็นเก็บขยะ กวาดถนน ซอ่มสะพาน ลว้น

เป็นงานท่ีมีศกัด์ิศรี คนไมท่ างานตอ้งไดค้า่ตอบแทนท่ีไมเ่หมาะสมในฐานะท่ีเป็นมนุษย ์ไมใ่ชข้ึ่นกบั

ระดบัปริญญา คนไดป้ริญญาหรือไมไ่ดป้ริญญาก็มีกระเพาะเทา่กนั ในประเทศญ่ีปุ่น เขาไมไ่ดใ้ห ้

เงินเดือนตามปริญญา รายไดข้ ัน้ต ่าของอาชีพตา่งๆ ไมว่า่ขบัแท็กซ่ี หรือท างานส านักงานก็ใกลเ้คียง

กนั เพราะเป็นมนุษยเ์หมือนกนั แตค่นเก็บขยะเงินเดือนสูงกวา่อาชีพอ่ืนเล็กนอ้ย เพราะตอ้งเส่ียง

มากกวา่ ประเทศท่ีมีคา่นิยมในงาน เชน่ เยอรมนี ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา ก็จะมีความเจริญ ในประเทศ

เยอรมนีเขาใหคุ้ณคา่แกอ่าชีวศึกษามากกวา่การศึกษาสายสามญั เศรษฐกิจของเขาจึงแข็งแกร่ง 

โดยสรุปตอ้งสรา้งคุณคา่ใหมใ่หแ้กอ่าชีวศึกษา 

ใหค้นหนัไปนิยมอาชีวศึกษามากกวา่สายสามญั ระหวา่งศึกษาควรมีงานท าและมีรายไดไ้ป

ดว้ย กศน. วิทยาลยัอาชีวะ วิทยาลยัช่างเทคนิค วิทยาลยัอาชีพ   วิทยาลยัชุมชน สถาน

ประกอบการ สภาหอการคา้/สภาอุตสาหกรรม องคก์รทอ้งถ่ิน ฯลฯ ควรเช่ือมโยงกนัใหมี้อาชีวศึกษา

ใหม้ากท่ีสุดและดีท่ีสุด สถานประกอบการทุกแหง่ควรจะเป็นแหลง่เรียนรูท่ี้ดีท่ีท าใหผู้เ้รียนท างานเป็น 

มีความอดทน มีความรับผิดชอบและมีรายไดไ้ปในตวั สถานประกอบการก็ลดรายจา่ยลงโดยท่ีไมต่อ้ง

จ่ายเงินเดือนเต็มส าหรับผูฝึ้กงาน ท านองเดียวกบัระบบแพทยฝึ์กหัด แพทยป์ระจ าบา้นของ

โรงพยาบาล เศรษฐกิจกบัการศึกษาก็จะเช่ือมโยงอยา่งเก้ือกูลกนั 

การศึกษาทัง้ ๒ ประเภทขา้งตน้ คือ การศึกษาของชุมชนและอาชีวศึกษาเก่ียวกบัศีลธรรม

พ้ืนฐานอยา่งแรง ศีลธรรมพ้ืนฐานทางสงัคมคือการเคารพศกัด์ิศรีและคุณคา่ความเป็นคนของคนทุก

คนอยา่งเทา่เทียมกนั อนัเป็นพ้ืนฐานของส่ิงดีงามทัง้ปวง เชน่ ประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน ความเป็น

ธรรม สงัคมไทยขาดศีลธรรมพ้ืนฐานน้ี ส่ิงดีงามจึงเกิดข้ึนไดย้าก ท าใหป้ระเทศวิกฤต ระบบการศึกษา

ท่ีเคารพแตค่วามรูใ้นต าราย่ิงท าลายศีลธรรมพ้ืนฐานมากข้ึน เพราะคนสว่นนอ้ยเทา่นั้นท่ีมีเกียรติ คน

ส่วนใหญจ่ะไม่มีเกียรติ ความรูไ้มไ่ดมี้แตใ่นต าราเทา่นั้น แตมี่ความรูใ้นตวัคนดว้ยท่ีไดม้าจาก

ประสบการณ์ชีวิต การท างาน และการถา่ยทอดทางวฒันธรรม เป็นความรูท่ี้มีประโยชน์ตอ่การ

ด ารงชีวิต คนทุกคนมีความรูอ้ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งในตวั ถา้เคารพความรูใ้นตวัคนคนทุก



คนจะมีเกียรติ การศึกษา ๒ ประเภท ดงักลา่วขา้งตน้ คือการศึกษาของชุมชน และอาชีวะศึกษาเป็น

การศึกษาท่ีเคารพความรูใ้นตวัคน วา่ผูป้ระกอบอาชีพตา่งๆก็เป็นครูได ้ไมว่า่จะเป็นชาวไร่ชาวนา ชา่ง

ไม ้ชา่งผสมปูน คนขายชา คนขายกว๋ยเต๋ียว ฯลฯ คนเหลา่น้ีไมเ่คยมีเกียรติเลยในสงัคมไทย ทัง้ๆ ท่ี

เขาคือผูผ้ลิตเศรษฐกิจจริงอนัเป็นฐานรากของสงัคม การศึกษา ๒ ประเภทน้ีจะยกระดบัศีลธรรม

พ้ืนฐาน คือศกัด์ิศรีแหง่ความเป็นคนข้ึน ความเหล่ือมล า้ท่ีส าคญัคือ ความเหล่ือมล ้าในศกัด์ิศรีของ

ความเป็นคน ระบบการศึกษาท่ีแลว้มาท าใหเ้กิดความเหล่ือมล า้ในศกัด์ิศรีของความเป็นคน แตร่ะบบ

ใหมน้ี่ท าใหค้นทัง้หมดมีความเป็นมนุษยเ์ทา่เทียมกนั 

ตอ้งชว่ยกนัท าความเขา้ใจเร่ืองศกัด์ิศรีของความเป็นคน การท าอะไรทุกชนิดตอ้งเคารพ

ศกัด์ิศรีของความเป็นคน รวมทัง้การศึกษาดว้ย ระบบการศึกษาท่ีเคารพศกัด์ิศรีความเป็นคนของคนทุก

คนจะสรา้งสงัคมท่ีมีความเป็นธรรม ประชาชนหลุดพน้จากความยากจน มีความเสมอภาค และภาร

ดรภาพ 

ระบบการศึกษา ๒ ประเภทดงักลา่วขา้งตน้ จะดูแลคนสว่นใหญข่องประเทศ เปิดโอกาสให ้

พฒันาคุณภาพทางวิชาการของการศึกษาประเภทท่ี ๓ 

(๓.)การศึกษาเพ่ือวิชาการ ท่ีแลว้มาอุดมศึกษามีคุณภาพวิชาการต ่า เพราะตอ้งรับภาระหนักใน

การสอนมวลชนนักศึกษาในระบบการศึกษาทางเดียวท่ีตอ้นทุกคนไปสูอุ่ดมศึกษา ความออ่นแอทาง

วิชาการท าความเสียหายใหป้ระเทศทุกๆ ทาง ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการรักษาดุลย

ภาพของประเทศไทยกบัโลก การท่ีมหาวิทยาลยัไมเ่ขม้แข็งทางวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ท าใหข้าดดุลทาง

เทคโนโลยี การท่ีวิทยาลยัไมส่ามารถวิจยันโยบายสาธารณะท าใหก้ารก าหนดนโยบายสาธารณะอยู่

ในมือของผูมี้ความรู้น้อย และความสุจริตน้อย ท าใหป้ระเทศเสียหายยบัเยินและเส่ือม การท่ี

มหาวิทยาลยัไมส่ามารถวิจยัใหเ้ขา้ใจสถานการณข์องโลกโดยรอบดา้น ท าใหป้ระเทศไทยไมส่ามารถ

วางความสมัพนัธท่ี์เราไมเ่สียเปรียบหรือท าใหเ้ราอยูใ่นฐานะน าได ้ฯลฯ 

 ถา้จดัระบบการศึกษาพ้ืนฐาน คือ ประเภท (๑) และ (๒) ไดก็้จะลดภาระหนักในการแบกรับ

การสอนของมหาวิทยาลยั สามารถทุม่เทไปกบัการสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ ประเทศจะมี

ทรพัยากรมาทุม่เทกบัการวิจยัมากข้ึน ความเขม้แข็งทางปัญญาจะพาชาติออกจากวิกฤต 



 การศึกษาทัง้ ๓ ประเภทใชว่่าจะกกัขงัคนไวใ้นประเภทต่างๆ อยา่งตายตวั แต่สามารถ

เคล่ือนไหวไปมาไดต้ามอทัธยาศยั สามารถเพ่ิมเติมการศึกษาพิเศษใดๆ ไดต้ามตอ้งการ แต ่“พระ

เจดียแ์หง่การศึกษา” ตามรูปท่ี ๓ จะเป็นโครงสรา้งหลกัของการศึกษา ท่ีทุกสว่นมีศกัด์ิศรีเสมอกนั ไม่

แบง่วา่อะไรสูงอะไรต ่า อีกตอ่ไป ถา้ท าไดต้ามน้ีประเทศไทยจะแข็งแกร่งทุกดา้น ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม 

ปัญญา การลดความเหล่ือมล า้ทางศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ทางเศรษฐกิจ ทางสงัคม ซ่ึงรวมกนัจะ

ไปพฒันาคุณภาพทางการเมือง 

 โครงสรา้งใหมข่องระบบการศึกษาท่ีเอาชีวิตเป็นตวัตัง้น้ีจะเป็นโครงสรา้งใหญท่างปัญญา ท่ี

ท าใหม้องยุทธศาสตรก์ารสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรูง้า่ยข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๕. 

ยุทธศาสตรก์ารขบัเคล่ือนสงัคมแห่งการเรียนรู ้

ตอ่ไปน้ีคือยุทธศาสตร ์๗ ประการ เพ่ือขบัเคล่ือนสงัคมแหง่การเรียนรู ้

(๑.)สรา้งวฒันธรรมแห่งการเรียนรู ้

 ประเทศไทยอยูใ่นเขตรอ้น ธรรมชาติอุดมสมบูรณ ์และมีหายนภยัธรรมชาตินอ้ยท าใหไ้ม่

จ าเป็นตอ้งกระตือรือรน้ในการเรียนรู ้แตบ่ดัน้ีสถานการณเ์ปล่ียนไปท่ีมีความจ าเป็นตอ้งมีวฒันธรรม

แหง่การเรียนรู ้การปรบัเปล่ียนวฒันธรรมเป็นเร่ืองใหญแ่ละยากแตจ่ าเป็น จึงตอ้งชว่ยกนัคิดวา่จะ

สรา้งวฒันธรรมแหง่การเรียนรูไ้ดอ้ยา่งไรท่ีจะชว่ยไดม้ากท่ีสุด ก็คือท าใหทุ้กคนมีส านึกวา่การเรียนรู้

เป็นหนา้ท่ี และทุกคนตอ้งเป็นกลัยาณมิตรตอ่กนัและกนั โดยชว่ยใหเ้พ่ือนมนุษยมี์ฉันทะในการเรียนรู้

บุคคลท่ีมีฉันทะในการเรียนรูสู้งมีอยู ่ควรท าแผนท่ีใหรู้ว้า่ทา่นเหลา่น้ีอยูท่ี่ไหนและการเรียนรูข้องทา่น

เกิดประโยชน์อยา่งไร แลว้น าเร่ืองของบุคคลเรียนรูม้าเผยแพร่อยา่งตอ่เน่ือง จะกอ่ใหเ้กิดความ

บนัดาลใจใหม้หาชนเกิดฉันทะในการเรียนรู ้การส่ือสาร และภาคธุรกิจ จะมีบทบาทไดม้าก เพราะ

การส่ือสารและภาคธุรกิจคือผูเ้ช่ียวชาญในการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมมากท่ีสุด 

(๒.)การเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั  

 แตล่ะปีมีเด็กเกิดใหมปี่ละ ๗๐๐,๐๐๐ คน เด็กปฐมวยั ๐ - ๖ ขวบ ก็จะมีประมาณ 

๔,๓๐๐,๐๐๐ คน องคค์วามรูมี้อยูแ่ลว้วา่เล้ียงดูเด็กเล็กอยา่งไรเขาจะโตข้ึนเป็นคนฉลาด เป็นคนดี 

และเป็นคนมีความสุข ชว่งน้ีเป็นชว่งกอ่เกิดโครงสรา้งและโปรแกรมในสมอง ถา้โครงสรา้งดีโปรแกรม

ดีก็จะมีผลเหนียวแน่นไปตลอดชีวิต เชน่ฉันทะในการเรียนรู ้ความมีศีลธรรม ประเทศตอ้งทุม่เทกบั

พฒันาการเด็กปฐมวยัอยา่งทัว่ถึง และดอ้ยคุณคา่ดีท่ีสุด คนรุ่นใหมท่ี่มีฉันทะในการเรียนรู ้มีศีลธรรม 



มีอารมณค์วามรูสึ้กท่ีดี ก็จะเขา้มาแทนท่ีคนรุ่นเกา่อยา่งตอ่เน่ือง และในท่ีสุดเป็นคนสว่นใหญข่อง

สงัคม ครอบครวั ศูนยเ์ด็กเล็ก และชุมชนทอ้งถ่ิน คือผูท่ี้มีบทบาทหลกัในพฒันาการของเด็กปฐมวยั 

 

(๓.)ท าใหก้ารอ่านเป็นระเบียบวาระแห่งชาติ 

 เร่ืองน้ีไดก้ลางโดยพิสดารแลว้ในตอนท่ี ๔ ขา้งตน้ ยุทธศาสตรท่ี์จะขบัเคล่ือนเร่ืองน้ีคือการ

สรา้งความเขา้ใจใหแ้จม่แจง้จนปฏิบติัได ้อาจทดลองปฏิบติัในพ้ืนท่ีท่ีมีความพรอ้ม หรือปฏิบติัเป็น

สว่นๆ เทา่ท่ีจะท าไดไ้ปกอ่น เม่ือปรากฏผลดีก็จะขยายเพ่ิมข้ึนจนเต็มพ้ืนท่ี 

(๔.)ท าใหก้ารอา่นเป็นระเบียบวาระแหง่ชาติ 

 สงัคมไทยไมมี่วฒันธรรมการอา่น แตใ่นปัจจุบนัมีเร่ืองท่ีซบัซอ้นตา่งๆ เป็นอนัมาก ซ่ึงถา้ไม่

อา่นจะไมเ่ขา้ใจ สงัคมไทยมีความเขา้ใจเร่ืองท่ีซบัซอ้นนอ้ย ท าใหแ้กป้ัญหาและพฒันาไดย้าก แต่

ขดัแยง้กนัสูง จ าเป็นตอ้งท าใหก้ารอา่นเป็นระเบียบวาระแหง่ชาติ ดรรชนีแหง่การอา่นนอ้ยอยา่งหน่ึง

ก็คือ หนังสือดีๆ ท่ีพิมพอ์อกมาจะขายไดป้ระมาณ ๒,๐๐๐ เลม่/ประชากร ๖๓ ลา้นคน ซ่ึงนอ้ยอยา่ง

น่าใจหาย การท่ีหนังสือดีๆ ขายไดน้อ้ยท าใหเ้กิดวงจรอุบาทว ์วงหน่ึงข้ึนคือ 

คนอ่านหนงัสือนอ้ย   หนงัสือขายไดน้อ้ย 

 

มีหนงัสือดีๆ นอ้ย   มีการผลิตและการแปล 

    หนงัสือดีๆ นอ้ย 

ซ่ึงมีผลตอ่สติปัญญาโดยรวมของชาติ กลไกการคา้ตามปรกติไมส่ามรถตดัวงจรอุบาทวน้ี์ได ้รฐัควร

จะเขา้มามีบทบาทท าลายวงจรน้ี โดยท าใหห้นังสือดีๆ ขายไดส้กั ๗ – ๘ หม่ืนเลม่ ซ่ึงอาจท าไดด้งัน้ี 

 ทุกหมูบ่า้นจะมีคนจ านวนหน่ึงรกัการอา่น อบต. ควรส ารวจใหท้ราบวา่เป็นใคร และสง่เสริม

ใหร้วมตวัตวักนัเป็น “ชุมชนรกัการอ่านประจ าหมู่บา้น” มีการสรา้งหอ้งสมุดหมูบ่า้น พรอ้มดว้ย

ติดตัง้อินเตอรเ์นต ดูแลโดยชมรมรักการอา่นมีระบบใหไ้ดม้าซ่ึงหนังสือดีๆ ท่ีเหมาะแกก่ารอา่นของ

ชาวบา้น โดยการบริจาคและโดยการซ้ือ โดยท่ีมีหมูบ่า้นประมาณ ๘๐,๐๐๐ หมูบ่า้น หนังสือดีๆ จึง



อาจขายไดถึ้ง ๘๐,๐๐๐ เลม่ ชมรมรกัการอา่นน าความรูท่ี้มีประโยชน์ท่ีไดจ้ากการอา่น และจาก

อินเตอรเ์นตเผยแพร่ใหแ้กป่ระชาชนในหมูบ่า้นในรูปตา่งๆ และชกัชวนใหผู้ค้นมาใชห้อ้งสมุดหมูบ่า้น 

นอกจากนั้นชมรมรกัการอา่นชกัชวนใหพ้อ่แมทุ่กคูอ่า่นนิทานการตู์นหรือนิทานดีๆ ใหลู้กฟงั เพ่ือ

ความสุขและเพ่ือปลูกฝงันิสยัการอา่น การไดฟ้งัและไดอ้า่นนิทานดีๆตัง้แตว่ยัเด็กจะสรา้งโครงสรา้ง

และโปรแกรมดีๆ ไวใ้นสมอง รวมทัง้ความมีศีลธรรมท่ีเหนียวแน่นดว้ย ชมรมรกัการอา่นในหมูบ่า้น

อาจร่วมมือในโครงการ “หนังสือเลม่แรก” (Books tart) ไดด้ว้ย 

 ควรมีรายการสง่เสริมการอา่นทางโทรทศัน์ ประกวดความเป็นผูอ้า่นมากในโรงเรียน ในต าบล 

ในอ าเภอ ในจงัหวดั และระดบัชาติ อาจมีรางวลันักอา่นระดบัชาติ อาจมีคณะกรรมการการอา่น

แหง่ชาติข้ึนมาท าหนา้ท่ีสง่เสริมการอา่นรวมทัง้ออกหนังสือรบัรองหนังสือดี รฐับาลควรพิจารณา

นโยบายท าใหห้นังสือมีราคาถูก ดงัท่ีรฐับาลอินเดียท า ฯลฯ 

(๕.)ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 

 การเรียนรูส้ถานศึกษาสว่นใหญย่งัเป็นการศึกษามิติเดียว ตามท่ีกลา่วในตอน ๓ “คุรุกรรม

ของระบบการศึกษามิติเดียว” คือการถา่ยทอดเน้ือหาวิชา ขาดการเรียนรูจ้ากชีวิตจริงปฏิบติัจริง ท า

ใหท้ าไมเ่ป็น คิดไมเ่ป็น อยูร่่วมกนัไมเ่ป็น เฉพาะการคิดไมเ่ป็นก็น าไปสูค่วามความเสียหายรา้ยแรงสุด

ประมาณ ในสมยัท่ีทว่มทน้ไปดว้ยขา่วสาร คนไทยขาดความสารถในการวิเคราะหข์า่วสารจนเกิด

วิจารณญาณวา่ส่ิงใดเช่ือไดไ้มไ่ด ้ส่ิงใดมีประโยชน์หรือโทษอยา่งไร การท่ีคนไทยทัง้มวลขาด

วิจารณญาณท าใหต้กเป็นเหย่ือของการถูกปลุกระดมใหเ้ป็นโรคบริโภคนิยม กระทบตอ่เศรษฐกิจของ

ครอบครวั เกิดอนัตรายตอ่สุขภาพ เชน่เด็กตกเป็นเหย่ือของการกินขนมหลอกเด็กท่ีเอาเงินจากพอ่แม่

ไปปีละประมาณ ๑๗๐,๐๐๐ ลา้นบาท โดยท้ิงปัญหาสุขภาพไวใ้ห ้การเช่ืองา่ยเพราะขาด

วิจารณญาณท าใหต้กเป็นเหย่ือของการปลุกระดมทางการเมือง ท าใหเ้กิดความแตกแยก ความโกรธ 

ความเกลียด ความรุนแรง สงัคมท่ีขาดวิจารณญาณท าใหท้ าเร่ืองดีๆ ไดย้าก ปัญหาเกา่ก็แกไ้มไ่ด ้เร่ือง

ใหมดี่ๆ ก็ท าไมเ่ป็น ท าใหส้งัคมสะสมปัญหามากข้ึนๆ จนวิกฤต น้ีก็เป็นผลจากจากระบบการเรียนรูท่ี้

ไมท่ าใหป้ระชาชนสามารถวิเคราะหส์งัเคราะหข์า่วสารท่ีไดร้บัจนเกิดวิจารณญาณ การเรียนรูใ้น

สถานศึกษายงัขาดจิตตปัญญา ท่ีรูใ้จตนเองจนเกิดปัญหา เม่ือไมส่ามารถยกใจสูป้ัญหาก็ตดัอยูใ่น



โมหภูมิ* หรือสภาวะอวิชชา เม่ือขาดปัญญาศาสตรก็์กลายเป็นศาสตรท่ี์ใชท่ิ้มแทง ท ารา้ย น าไปสู่

สภาวะโกลาหลทางสงัคมและวิกฤตการณ ์ฉะน้ี 

 

*ดูพระราชนิพนธเ์ร่ือง “พระมหาชนก” 

ฉะนั้น การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใ้นสถานศึกษา จึงเป็นหวัใจของการสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู ้

สถานศึกษาทุกแห่ง โดยเฉพาะมหาวิทยาลยั ควรมีโจทยใ์หญว่า่ “กระบวนการเรียนรูท่ี้ดีของ

มนุษยคื์ออย่างไร” การแสวงหาค าตอบน้ีจะน าไปสูก่ารท่ีมีคณาจารยจ์ านวนหน่ึง เป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ในกระบวนการเรียนรู ้ถา้มหาวิทยาลยัทุกแห่งมีมวลวิกฤต (critical mass) ของคณาจารยท่ี์เป็น

ผูเ้ ช่ียวชาญในกระบวนการเรียนรู้ จะเกิดอานิสงสัมหาศาล คือเ กิดการปฏิรูปการเรียนรู้ใน

มหาวิทยาลยั และตอ่ไปสูก่ารปฏิรูปการเรียนรูใ้นโรงเรียนและนอกโรงเรียนทัง้หมด นั่นคือสงัคมทัง้

สงัคมมีกระบวนการเรียนรูท่ี้ดี 

 ฉะนั้น การสง่เสริมใหมี้มวลวิกฤตของคณาจารยท่ี์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการเรียนรูท่ี้ดี 

จึงเป็นหวัใจของยุทธศาสตรส์งัคมแหง่การเรียนรู ้

(๖.)องคก์รเรียนรู ้– องคก์รส่งเสริมการเรียนรู ้

 ในปัจจุบนัคนจ านวนมากท างานอยูใ่นองคก์รชนิดหน่ึง เชน่โรงงาน สถานประกอบการ 

บริษัท ธนาคาร หนังสือพิมพ ์วิทยุ โทรทศัน์ กรม กอง กองทพั ฯลฯ ถา้องคก์รทัง้หมดเป็นองคก์ร

เรียนรู ้สนับสนุนการเรียนรูใ้นองคก์ร ก็จะเป็นมวลทางปัญญาท่ีใหญม่าก ตามธรรมชาติองคก์รภาค

ธุรกิจจะสง่เสริมการเรียนรูใ้นองคก์รเพราะท าใหอ้งคก์รลดตน้ทุนและเพ่ิมก าไร แตอ่งคก์รภาครัฐยงั

เนือยชาทางปัญญาอยู ่เพราะอยูใ่นระบบเชา้ชามเย็นชาม ควรแสวงหามาตรการท่ีสง่เสริมใหอ้งคก์ร

ทุกประเภทเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้องคก์รสง่เสริมการเรียนรู ้อาจเป็นมาตรการทางกฎหมายและ

ทางภาษี บางประเทศมีกฎหมายท่ีใหภ้าคธุรกิจท่ีมีพนักงานตัง้แต ่๑๐ คนข้ึนไป ตอ้งตัง้งบประมาณไว ้

สว่นหน่ึงเพ่ือจดัการเร่ืองการเรียนรูข้องพนักงาน กองทพัมีท ัง้ก าลงัคนและทรัพยากรตา่งๆ มากหาก

กองทพัเป็นสถาบนัพฒันาคน จะเป็นก าลงัทางปัญญาอยา่งมหาศาล ภาคธุรกิจมีพลงัมาก น่าจะ

รวมตวักนัเป็นสภาธุรกิจเพ่ือการศึกษา (Business Council for Education) ท ัง้ในระดบัจงัหวดั 



และระดบัชาติ เพ่ือสง่เสริมการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู ้ดว้ยนวตักรรมตา่งๆ ท่ีภาคธุรกิจมีความ

ถนัด 

 องคก์รทอ้งถ่ินตา่งๆ ทัว่ประเทศเป็นองคก์รท่ีสง่เสริมการเรียนรู ้เทศบาลเมืองและเทศบาลนคร

ตา่งๆ อยูใ่นฐานะท่ีจะตัง้ “ศูนยส์ง่เสริมนวตักรรมการเรียนรู้” ท่ีมีความสามารถสูง ซ่ึงนอกจากจะ

สง่เสริมนวตักรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียนของเทศบาลเองแลว้ ยงัสามารถชว่ยโรงเรียนอ่ืนๆ ในและ

นอกพ้ืนท่ีของเทศบาล รวมทัง้การเรียนรูน้อกโรงเรียนดว้ย 

 จะเห็นไดว้า่ถา้องคก์รทุกประเภทเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูแ้ละองคก์รสง่เสริมการเรียนรูแ้ลว้ 

จะมีผลมหาศาลตอ่การเรียนรูข้องสงัคมอยา่งไร 

(๗.)การส่ือสารกบัการปฏิรูปการเรียนรู ้

สมยักอ่นความรูเ้ดินทางชา้ กวา่จะเดินทางจากมุมหน่ึงของโลกไปยงัอีกมุมหน่ึงอาจกินเวลา

ตัง้ ๑,๐๐๐ ปีแตส่มยัน้ีดว้ยเทคโนโลยีการส่ือสารสมยัใหม ่ท าใหค้นทัง้หมดสามารถรูเ้ร่ืองเดียวกนั

พรอ้มกนัอยา่งทัว่ถึง จึงเป็นโอกาสการปฏิวติัการเรียนรู ้

แตเ่คร่ืองมือส่ือสารสว่นใหญ่ยงัไมไ่ดใ้ชเ้พ่ือการเรียนรูท่ี้ดี ยงัถูกใชเ้พ่ือสรา้งวฒันธรรมการ

บริโภค เพ่ือการเสพอนัไรสุ้นทรียธรรม และปัญญาธรรมใชเ้พ่ือการบริภาษ และใชเ้พ่ือปลุกระดมให ้

เกิดความเกลียดชงั จึงควรมียุทธศาสตร์ท่ีจะใชร้ะบบการส่ือสารทัง้หมดเพ่ือสรา้งปัญญาของสงัคมให ้

ได ้

ควรมีคณะท างานยุทธศาสตรก์ารส่ือสารกบัการปฏิรูปการเรียนรู ้

ซ่ึงประกอบดว้ยผูท่ี้มีความเขา้ใจระบบการส่ือสาร เขา้ใจเร่ืองความรู ้และเขา้ใจเร่ืองการ

เรียนรู ้

แลว้วางแผนใชก้ารส่ือสารเพ่ือสรา้งการเรียนรูท้ ัง้ใจ ๖ ประเภท ดงักลา่วขา้งตน้ในยุทธศาสตร์

ท่ี ๑ ถึง ๖ ทัง้ดว้ยประการอ่ืนใดนอกเหนือไปจากท่ีไมไ่ดค้รอบคลุมในยุทธศาสตรท์ ัง้ ๖  

ในขณะท่ีส่ือมีมาก แต่สารหรือสาระมีนอ้ย 



การใชส่ื้อไปในทางท่ีปราศจากสาระ ท าใหค้วามรูสึ้กนึกคิดจิตใจของผูค้นแตกกระจายเป็น

เส่ียงๆ ส่ือสารการบริภาษย่ิงเพ่ิมอารมณร์า้ยของสงัคมและทอนปัญญา 

โจทยจึ์งมีว่า จะสรา้งความรูอ้ย่างไรท่ีเป็นความจริง มีเสน่หจ์บัใจผูค้นท าใหค้น

ทัง้หมดกระหายใคร่รูใ้คร่ใช ้ชวนใหคิ้ดไตร่ตรองจนเกิดวิจารณญาณ แลว้ปลอ่ย “ความรูเ้พ่ือ

สงัคม” น้ีเขา้ไปสู่ทอ่ของการส่ือสารท่ีไหลไปสู่คนทัง้หมด ความรูท่ี้มีเสน่ห์จบัใจผูค้นน้ีจะเป็นตวั

ดึงดูดใหญ่ (Great Attractor) ท่ีดึงอารมณค์วามรูสึ้กนึกคิดจิตใจของผูค้นท่ีแตกเป็นเส่ียงๆ แฝงดว้ย

อารมณร์า้ยและทอนปัญญา ใหก้ลบัมารวมกนัอยา่งสรา้งสรรคด์ว้ยความจริง ความดี ความงาม และ

การมีวิจารณญาณ 

ความรูท่ี้เป็นแมเ่หล็กใหญน้ี่จะสรา้งไดต้อ้งส ารวจความรูสึ้กนึกคิดและความตอ้งการของ

ชุมชนทอ้งถ่ินตา่งๆ ดงัท่ีนายหนังตะลุงเขาส ารวจชุมชนกอ่นพากย ์เม่ือพากยก็์มีเสน่หจ์บัใจตรึงผูค้น

ไวต้ลอดทัง้คืนได ้ฉันใดการท่ีจะสงัเคราะหค์วามรูเ้พ่ือการใชง้านของสงัคม ก็ตอ้งส ารวจความตอ้งการ

ของสงัคมกอ่น ฉะนั้น 

มหาวิทยาลยัตา่งๆ ควรตัง้ศูนยค์วามรู ้(Knowledge Center) ประกอบดว้ยอาจารยจ์ านวน

ไม่มาก แต่เขา้ใจเร่ืองความรู้เพ่ือการใชง้าน (Working Knowledge) จริงๆ ท าการส ารวจความ

ตอ้งการใชค้วามรูข้องสงัคม แลว้แสวงหาความรูท่ี้ตอ้งตรวจสอบความแมน่ย าและการใชป้ระโยชน์ได ้

จริง ปรุงใหมี้เสน่ห ์เหมือนอาหารท่ีท ัง้สวยงามและอร่อย แลว้สง่ความรูท่ี้มีประโยชน์ตอ่การใชง้าน

และมีเสน่หอ์อกสูช่อ่งทางการส่ือสารทุกทาง ถา้ความรูน้ั้นมีประโยชน์จริงและมีเสน่ห ์การส่ือสารทุก

ชอ่งทางก็อยากจะไดไ้ปออก ควรมีกระบวนการป้อนกลบัท่ีท าใหส้ามารถปรับความรูน้ั้นๆ ไดอ้ยา่ง

ตอ่เน่ือง การสงัเคราะหแ์ละส่ือความรูท่ี้เป็นแมเ่หล็กใหญน้ี่จะสง่ความสรา้งสรรคใ์หเ้กิดข้ึนกบัทุกฝ่าย 

มหาวิทยาลยัเองจะมีช่ือเสียงไปทัว่เพราะประชาชนไดใ้ชค้วามรูจ้ากศูนยค์วามรูข้องมหาวิทยาลยัท่ี

สงัเคราะห์ความรูไ้ดดี้อยูทุ่กว่ีทุกวนั ส่ือชอ่งทางตา่งๆ ก็ไดมี้ช่ือเส่ียงและภาคภูมิใจในตวัเอง  ท่ีได ้

ส่ือสารความรูท่ี้มีประโยชน์และกระตุน้ใหคิ้ด กระบวนการน้ีจะคอ่ยๆ ดึงความรูสึ้กนึกคิดและจิตใจท่ี

สรา้งสรรคม์ากข้ึนเร่ือยๆ หลุดออกจากโมหภูมิ สู่ปัญญาภูมิ การอยูใ่นวิสยัแหง่ปัญญาจะพาใหอ้อก

จากวิกฤตการณช์าติ 



 ยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนสงัคมแหง่การเรียนรูท้ ัง้ ๗ น้ี คือ (๑) สรา้งวฒันธรรมแห่งการ

เรียนรู ้(๒) การเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั (๓) สรา้งโครงสรา้งของระบบการศึกษาท่ีเอาชีวิต

เป็นตัวตั้ง (๔) ท าให้การอ่านเป็นระเบียบวาระแห่งชาติ (๕) ปฏิรูปการเรียนรู ้ใน

สถานศึกษา (๖) องคก์รเรียนรู ้– องคก์รส่งเสริมการเรียนรู ้(๗) การส่ือสารกบัการปฏิรูป

การเรียนรู ้

จะปฏิรูปประเทศไทย จากประเทศท่ีอยูใ่นความมืดทางปัญญาซ่ึงวิกฤตและรุนแรง ไปเป็น

ประเทศท่ีสวา่งไสวปัญญา สงบ ศานติและเจริญ 


