
-๑- 

 

 
 
 
 
 
 

พลวตัรธุรกจิขบัเคล่ือนประเทศไทย 
 

“แนวทางรัตนโกสินทร์” 
 

ประเวศ  วะสี 
 

ปาฐกถาพเิศษ ในการประชุมเร่ือง “อนาคตประเทศไทย” 

 
ฉลอง ๒๓ ปี กรุงเทพธุรกจิ 

 
๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๒  

 
ณ โรงแรมพลาซ่า แอทธินี 

 
 
 
 
 

 



-๒- 

 

 ในยามท่ีประเทศไทยอ่อนลา้ ติดอยูใ่นหลุมด าแห่งวกิฤตการณ์ และเส่ียงต่อการเกิด
มิคสัญญีกลียคุ จ  าเป็นตอ้งมองหาพลงัท่ีจะมาขบัเคล่ือนประเทศไทยออกจากสภาวะวกิฤตไปสู่จุด
ลงตวัใหม่ พลงัจากภาคส่วนต่างๆ ดูเหมือนจะใชไ้ปหมดแลว้ ไม่วา่จะเป็นภาคการเมือง ภาค
ราชการ ภาควชิา ภาคองคก์รพฒันาเอกชน แต่ยงัมีอีกภาคส่วนหน่ึงซ่ึงมีพลงัมหาศาล แต่ยงัไม่ได้
น ามาใชเ้พื่อการพฒันา นัน่คือภาคธุรกิจ เราติดอยูใ่นความเคยชินของการคิดแบบแยกส่วน วา่ธุรกิจ
ก็เพื่อธุรกิจ ควรคิดแบบเช่ือมโยงวา่ธุรกิจนอกจากเพื่อธุรกิจแลว้ ธุรกิจยงัเพื่อพฒันา (Business for 
development) ไดด้ว้ย เราจะลองมาดูเร่ืองพลวตัรธุรกิจขบัเคล่ือนประเทศไทยกนัดู 
 

๑. 
พละ ๔ หรือจตุพละธุรกจิ 

 
 พลงัของภาคธุรกิจท่ีเป็นจุดเด่นต่างจากภาคอ่ืนๆ มีอยา่งนอ้ย ๔ ประการ คือ  

๑. พลงัคนทีม่ีคุณภาพ  ตามธรรมชาติของภาคธุรกิจก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ คือ ความอยูร่อด 
ภาคธุรกิจจึงขวนขวายแสวงหา พฒันา ทะนุบ ารุงคนท่ีมีคุณภาพ จนสรุปในดา้นหน่ึงก็ไดว้า่ ภาค
ธุรกิจคือ สถาบนัพฒันาคน ในเร่ืองน้ีภาคราชการอ่อนแออยา่งยิง่ ภาคธุรกิจทั้งหมดรวมกนั เป็น
เสมือนกองทพัท่ีมีพลงัก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ จ านวนมโหฬารยิง่กวา่ภาคใดอ่ืน เป็นก าลงัขบัเคล่ือน
ประเทศไทยท่ีมีจ านวนและคุณภาพสูงท่ีสุด 

๒. พลงัแห่งการใช้และสร้างความรู้ Peter Drucker ปรมาจารยแ์ห่งวชิาการการจดัการ กล่าว
วา่ “Management is utilization of knowledge to create knowledge” การจดัการนั้นตอ้งใชค้วามรู้
และตอ้งสร้างความรู้ทุกขั้นตอน ดูเร่ืองการตลาดก็ได ้ท่ีมีพลงัอยา่งยากท่ีจะมีอะไรทานได ้เพราะใช้
การวจิยัตลอดเวลา ภาคอ่ืนๆ นั้นใชอ้  านาจมากวา่การใชค้วามรู้ จึงท าอะไรไม่ค่อยส าเร็จ เพราะการ
ใชค้วามรู้และสร้างความรู้ในการท าการ การจดัการจึงทรงพลงัอยา่งยิง่ในการท าใหเ้ร่ืองท่ีเป็นไป
ไม่ไดเ้ป็นไปได ้(Mangement makes the impossible possible) อะไรท่ีคิดวา่เป็นไปไม่ไดใ้หใ้ส่การ
จดัการเขา้ไปจะท าใหเ้ป็นไปได ้การจดัการจึงเป็นปัญหาท่ีท าใหส้ าเร็จหรืออทิธิปัญญา (อิทธิ = 
ส าเร็จ) ภาคธุรกิจมีพลงัในการจดัการหรืออิทธิปัญญามากวา่ภาคใดๆ ทั้งหมด ในปัญหาท่ีซบัซอ้น
และยากของประเทศใชอ้ านาจไดผ้ลนอ้ย (Power is less and less effective) ควรจะน าพลงัของการ
จดัการหรืออิทธิปัญญาเขา้ไปใช ้

๓. พลงัแห่งการส่ือสาร การส่ือสารทรงพลงัในการเปล่ียนแปลงอยา่งยิง่ ภาคธุรกิจช านาญ
ในการใชก้ารส่ือสาร ให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุด พฤติกรรมคนนั้นเปล่ียนยากสุดๆ แต่ภาคธุรกิจ
ช านาญการเปล่ียนพฤติกรรมคนในการบริโภคมากกวา่ภาคอ่ืนๆ แมภ้าคการศึกษาหรือภาคการ
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ศาสนา ในการขบัเคล่ือนประเทศไทยจะตอ้งใชพ้ลงัในการส่ือสารเป็นอยา่งมาก ภาคธุรกิจจะท า
เร่ืองน้ีไดดี้กวา่ภาคอ่ืนๆ  

๔. พลงัทางนวตักรรม ธรรมชาติของธุรกิจนั้น ถา้ท าอะไรแลว้ไดก้ าไร แต่ยงัท าอยา่งเดิม
ต่อไปจะขาดทุน เพราอะไรๆ เปล่ียนแปลงไป ฉะนั้นเพื่อความอยูร่อดธุรกิจจะตอ้งมีนวตักรรม
ตลอดเวลา ตรงน้ีมีสัจจธรรมท่ีวา่ สรรพส่ิงทั้งหลายลว้นเป็นอนิจจงั คือเปล่ียนแปลงไป ถา้เรายงัท า
อะไรแบบเดิม ก็จะไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงใหม่ ลองไปดูสถาบนัต่างๆ ในสังคมดูสิครับ ลว้น
ยดึมัน่ถือมัน่ในวตัรปฏิบติัแบบเดิมๆ ไม่วา่จะเป็นการเมือง ราชการ หรือแมแ้ต่มหาวิทยาลยั ขาด
พลงัทางนวตักรรม เป็นเหตุใหบ้า้นเมืองติดขดัมาจนถึงชายขอบแห่งความล่มสลายแลว้ มีความ
ตอ้งการนวตักรรมในแทบทุกดา้น ภาคธุรกิจจะเป็นพลงัทางนวตักรรม 

เม่ืออธิบายมาถึงขั้นน้ีแลว้ คงจะไม่มีใครปฏิเสธพลงั ๔ หรือจตุพละธุรกิจวา่มีศกัยภาพ
เหนือภาคอ่ืนอยา่งไร พลงัเป็นเคร่ืองมือ การท่ีจะใชเ้คร่ืองมือใหเ้กิดประโยชน์มากข้ึนกบั 

 วธีิคิด 
 จุดมุ่งหมายปลายทางและเส้นทาง 
 การออกแบบ 

ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีจะคุยต่อไป ดงัน้ี 
 

๒. 
เป็นก้อนหรือเป็นคล่ืน 

 
การเป็นกอ้น คือ ตายตวั เป็นเอกเทศ แยกส่วน 
การเป็นคล่ืน คือ ความเคล่ือนไหวเช่ือมโยง 

มนุษยน์ั้นมกัคิดแบบตายตวั แยกส่วน อนัน าไปสู่ความสุดโต่ง คนยุโรปก็คิดอยา่งนั้น อยา่งมาก 
ท านองวา่ ถา้เป็น 1 ก็ไม่ใช่ 0 ถา้เป็น 0 ก็ไม่ใช่ 1 แบบวาทะอนัลือลัน่ของบุชท่ีวา่ “ถา้คุณไม่ใช่พวก
เรา คุณก็เป็นศตัรูของเรา” การคิดแบบตายตวัและแยกส่วนน าไปสู่ความติดขดั ขดัแยง้ และรุนแรง 
ดงัท่ีเป็นอยูใ่นโลก 
 วทิยาศาสตร์ก็คิดแบบแยกส่วนตายตวั เพิ่งมาเม่ือไม่ถึง ๑๐๐ ปีน่ีเอง ท่ีวทิยาศาสตร์ท่ี
กา้วหนา้หรือวทิยาศาสตร์ใหม่พบวา่ มนัไม่จริงเสียแลว้ สรรพส่ิงลว้นเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง
เช่ือมโยง เช่น อีเล็กตรอนเป็นอนุภาคหรือเป็นคล่ืน ถา้ความคิดแบบแยกส่วนตายตวัก็วา่ ถา้เป็น
อนุภาคก็ไม่ใช่คล่ืน  ถา้เป็นคล่ืนก็ไม่ใช่อนุภาค  แต่นกัวทิยาศาสตร์ไดค้น้พบและถึงกบัช็อคเลยวา่ 
อีเล็กตรอนมนัเป็นทั้งอนุภาคและคล่ืนในขณะเดียวกนั 
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 ส่วนทางพุทธนั้น คน้พบมากวา่ ๒๕๐๐ ปีแลว้วา่ สรรพส่ิงลว้นเป็นอนิจจงั คือ เคล่ือนไหว
เปล่ียนแปลงเช่ือมโยง ตามเหตุปัจจยัท่ีเรียกวา่ หลกัอิทปัปัจจยตา การคิดแบบน้ีบางทีก็เรียกการคิด
แบบเป็นกลางตามธรรมชาติ หรือมชัฌิมาปฏิปทา  
 
 การคิดแบบแยกส่วนและการพฒันาแบบแยกส่วนน าไปสู่ความติดขดัและวกิฤตและเราคิด
แบบแยกส่วนหมดเลย การศึกษาก็แยกเป็นวทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ การศึกษาก็แยก
ส่วนไปเอาวชิาเป็นตวัตั้งไม่เอาชีวติเป็นตวัตั้ง การพฒันาก็คิดวา่คือการพฒันาเศรษฐกิจไม่เก่ียวกบั
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม พระก็อยูส่่วนพระไม่เก่ียวกบัฆราวาส การเมืองก็เป็นเร่ืองของนกัการเมือง
เท่านั้น 
 การช าแหละออกเป็นส่วนๆ คือ การท าใหส้ิ้นชีวิต เช่น ช าแหละโค ช าแหละสุกร 

ความมีชีวติเกิดจากการเช่ือมโยง 
การพฒันา คือ การเช่ือมโยง 
 
การคิดแบบเป็นกลางตามธรรมชาติหรือมชัฌิมาปฏิปทา ไม่เขา้ไปตีตรา (label) วา่อะไร

เป็นอะไรแบบตายตวั เช่นวา่ เป็นทุนนิยม หรือสังคมนิยม หรือมองอะไรเป็นขาวเป็นด า เป็นบวก
เป็นลบ แลว้ยกเขา้โค่นลม้ท าลายกนั เพราะสรรพส่ิงลว้นเช่ือมโยงและเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงตาม
เหตุปัจจยั การพฒันาตามแนวทางมชัฌิมาปฏิปทาจึงไม่ท าโดยการใชอ้  านาจ เพราะการใชอ้  านาจท า
ใหแ้ยกส่วนตายตวั ซ่ึงแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไม่ส าเร็จ แต่ใชก้ารเรียนรู้และปัญญา ดว้ยศรัทธาในความ
เป็นมนุษยว์า่เป็นสัตวท่ี์มีศกัยภาพสูงในการเรียนรู้และมีเมล็ดพนัธ์ุแห่งความดีในหวัใจ 

ดว้ยแนวคิดเช่ือมโยงสัมพนัธ์ตามหลกัทางสายกลาง เราจะไม่คิดถึงภาคธุรกิจแบบตายตวั
แยกส่วนอีกต่อไป วา่ธุรกิจก็เพื่อธุรกิจเท่านั้น ไม่เก่ียวกบัการพฒันา แต่คิดวา่ธุรกิจเพื่อธุรกิจดว้ย 
และธุรกิจเช่ือมโยงกบัการพฒันาดว้ย ท านองเดียวกบัอีเล็กตรอนเป็นทั้งอนุภาคและคล่ืนใน
ขณะเดียวกนั 

ถา้จบัแนวคิดแบบเป็นกลางตามธรรมชาติ หรือความเป็นปัจจยัเช่ือมโยงกนัทั้งหมดทั้งส้ิน 
ภาคธุรกิจก็จะเป็นพลงัมหาศาลต่อการขบัเคล่ือนประเทศไทย เพราะพละ ๔ หรือจตุพละธุรกิจ 
ดงักล่าวขา้งตน้ 
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๓. 
อนาคตประเทศไทยแนวทางรัตนโกสินทร์ 

 
การ  มองอนาคตประเทศไทย จะมองเฉพาะการรักษาตามอาการ แบบตดัแปะนัน่น่ีชัว่

คร้ังชัว่คราวเท่านั้นไม่ได ้เพราะวกิฤตการณ์ประเทศไทย และวกิฤตการณ์โลกเป็นเร่ืองท่ีใหญ่มาก 
เป็นวกิฤตการณ์อารยธรรม จ าเป็นตอ้งมีวสิัยทศัน์ใหญ่เห็นความเป็นไปทั้งหมด และทิศทางใหม่ท่ี
จะตอ้งเป็นไป 

ความเจบ็ป่วยทุกชนิดเกิดจากการเสียดุลยภาพ 
อะไรท่ีเสียดุล ก็ไม่ปรกติ วุน่วาย ล่มสลาย เสมือนร่างกายของเราถา้กายใจและ

ความสัมพนัธ์กบัภายนอก ถูกตอ้งลงตวัมีดุลยภาพ เราก็มีความเป็นปรกติ สุขสบายดีและอายยุนื แต่
ถา้มีอะไรท่ีรบกวนหรือท าลายดุลยภาพ เช่น เช้ือโรค เซลลม์ะเร็ง หลอดเลือดหวัใจอุดตนั สารพิษ 
อุบติัเหตุ เราก็ไม่สบาย หรือไม่สบายอยา่งยิง่ และถึงชีวติส้ินสุดลงได ้

ประเทศไทยป่วยและโลกป่วย เพราะเสียดุลยภาพอยา่งรุนแรง 
แนวทางการพฒันาปัจจุบนั ถึงจะมีเหตุผลดีเพียงใด ก็น าไปสู่การเสียดุลยภาพอยา่งรุนแรง 
เพราะคิดแบบแยกส่วนและท าแบบแยกส่วน อะไรท่ีท าแบบแยกส่วนจะน าไปสู่

วกิฤตการณ์เสมอ เพราะทุกส่วนตอ้งเช่ือมโยงอยา่งบรรสานสอดคลอ้ง แลว้ไปท าแบบแยกส่วนโดย
ไม่ค  านึงถึงความบรรสานสอดคลอ้ง ก็จะรบกวนดุลยภาพของส่วนรวม 

การสูญเสียดุลยภาพนั้นเห็นไดใ้นทุกมิติ เช่น 
 การเสียดุลยภาพระหวา่งกายกบัใจ 
 การเสียดุลยภาพทางสังคม 
 การเสียดุลยภาพทางส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 
 การเสียดุลยภาพทางเศรษฐกิจ 
 การเสียดุลยภาพทางการเมือง ทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศ 
 การเสียดุลยภาพระหวา่งประชากรและทรัพยากรท่ีมีในโลก 

การเสียดุลยภาพเกิดจากสภาพจิตเล็กของมนุษยท่ี์ไม่สามารถเห็นทั้งหมด จึงเห็นเฉพาะ 
ส่วน เช่น เห็นเฉพาะตวัและพวกของตวั เพราเห็นเล็กจึงเขา้ไปสู่ความเช่ือวา่ความโลภนั้นดี (Greed 
is good) เพราะท าใหเ้กิดพลงัสร้างสรรคเ์ศรษฐกิจ แต่ในท่ีสุดระบบเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยความ
โลภก็ลม้ครืนลง 
 โลภะ โทสะ โมหะ เป็นอกุศลมูล 
 อกุศลมูล น าไปสู่ความดีนั้นไม่มี 
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 อยา่ไปหวงัลมๆ แลง้ๆ วา่การอดัฉีด (bail out) เขา้สู่ระบบการเงินจะท าให้เศรษฐกิจฟ้ืนตวั 
อาจฟ้ืนชัว่คราวและก็พงัอีก จะพงัซ ้ าแลว้ซ ้ าอีก ตราบใดท่ีวถีิทางยงัเป็นวถีิท่ีขาดดุลยภาพ ในระบบ
เศรษฐกิจปัจจุบนัท่ีเช่ือมโยงกนัหลายมิติ ซบัซอ้น และเกิดเป็นระบบซบัซอ้น (Complex system) 
ความโกลาหล (Chaos) ไม่ใช่ขอ้ยกเวน้ แต่เกิดข้ึนเป็นประจ า อะไรท่ีเกิดผดิปรกติข้ึนท่ีไหน อยา่ง
ไม่มีใครควบคุมได ้ก็จะส่งผลกระเพื่อมมาตามความเช่ือมโยง ขยายใหญ่มีผลร้ายใหญ่โตและท่ี
เรียกวา่ “ปรากฏการณ์ผเีส้ือกระพือปีก” ความโกลาหลอนัพยากรณ์ไม่ไดส่้งใหชี้วติมนุษยข์าดความ
มัน่คง การถูกปลดออกจากงาน และการวา่งงานเป็นส่ิงท่ีสั่นสะเทือนจิตวิญญาณของมนุษยอ์ยา่งถึง
รากถึงโคน ลองดูตวัอยา่งเมืองดีทรอยดท่ี์อดีตเคยรุ่งเรือง บดัน้ีก าลงัเป็นนครร้างท่ีมีการวา่งงานถึง 
28.6 เปอร์เซ็นต ์
 มนุษยมี์ความจ ากดัในความทนทานต่อการเสียดุลภาพ 
 ความจ ากดัน้ีจะท าใหก้ารพฒันาแบบเสียดุลยภาพด าเนินต่อไปไม่ได ้การเปล่ียนแปลงต่างๆ 
ก าลงัก่อตวัข้ึน เป็นบุพภาคของส่ิงใหม่ท่ีก าลงัจะผดุบงัเกิดข้ึน กระแสใหญ่ท่ีก าลงัเกิดข้ึน คือ 

 กระแสจิตส านึกใหม่ (New Consciousness) 
 กระแสชุมชนเข้มแข็ง 

 กระแสเศรษฐกจิดุลยภาพ เช่น เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชน 
เศรษฐกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) CSR ทุนนิยมท่ีมีจิตวญิญาณ (Conscious 
Capitalism) เป็นตน้ 
หนงัสือกลุ่มท่ีขายดีท่ีสุดในโลกขณะน้ีอยูใ่นตระกูลจิตส านึกใหม่ เพราะมีผูต้ระหนกั 

เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ วา่ ดว้ยจิตส านึกเก่า มนุษยชาติไม่อาจพน้วกิฤตได ้เพราะจิตส านึกเก่าเป็นจิตเล็ก คบั
แคบ บีบคั้น ไม่สามารถน าไปสู่การอยูร่่วมกนัอยา่งมีดุลยภาพได ้แต่ศกัยภาพสูงสุดของความเป็น
มนุษย ์คือ การมีจิตส านึกใหญ่ เขา้ถึงความเป็นทั้งหมด หลุดจากความบีบคั้นของความคบัแคบ เป็น
อิสระ มีความสุขอนัประณีตลึกซ้ึง มีความรักอนัไพศาลต่อเพื่อนมนุษยแ์ละธรรมชาติทั้งหมด อนัจกั
เป็นไปเพื่อดุลยภาพของการอยูร่่วมกนั 
 การมีจิตส านึกใหม่จึงเป็นพลงัส าคญัท่ีสุดของการขบัเคล่ือนวถิีดุลยภาพ  
 บดัน้ี ปรากฏแน่ชดัแลว้วา่ อ านาจใหญ่ๆ ไม่วา่จะเป็นอ านาจรัฐ อ านาจเงินหรืออ านาจ
วชิาการ ไม่สามารถสร้างวถิีดุลยภาพได ้เพราะอ านาจมีธรรมชาติท่ีท าใหเ้สียดุล แต่ชีวิตชุมชนนั้น
บูรณาการง่าย และมีดุลยภาพง่าย การรวมตวัร่วมคิดร่วมท าจนเกิดความเป็นชุมชนเขม้แขง็ สามารถ
พฒันาอยา่งบูรณาการทุกดา้นเช่ือมโยงกนั ทั้งเศรษฐกิจ-จิตใจ-สังคม-วฒันธรรม-ส่ิงแวดลอ้ม-
สุขภาพ-การศึกษา-ประชาธิปไตย เม่ือทุกอยา่งเช่ืองโยงกนัอยา่งบูรณาการก็เกิดดุลยภาพ ปรกติภาพ 
และความสุข ประดุจสวรรคบ์นดิน เรามีตวัอยา่งชุมชนท่ีมีวถิีดุลยภาพ และความสุขประดุจสวรรค์
บนดิน 
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 จิตแพทยอ์เมริกนัช่ือ Scott Peck ในหนงัสือช่ือ “A world waiting to be born” หรือโลกท่ี
รอคอยจะเกิดข้ึนในอนาคต คือโลกแห่งความเป็นชุมชนท่ีเช่ือมโยงกนั นายแพทยเ์พค็ตไ์ดเ้ล่าใน
หนงัสือเล่มน้ีวา่ เม่ือมีการรวมตวัร่วมคิดร่วมท ากนัอยา่งเขม้แขง็จะเกิด “ความสุขประดุจบรรลุ
นิพพาน” เป็นสังคมนิพพาน นิพพานแปลวา่สงบเยน็ สังคมสงบเยน็ไดเ้ม่ือมีดุลยภาพ ในประเทศ
ไทยมีชุมชนเขม้แขง็เกิดมากข้ึนเร่ือยๆ  ท่ีด าเนินไปบนวถิีดุลยภาพ และเกิดความร่มเยน็เป็นสุข 

ขณะท่ีมองขา้งบนเห็นไดย้ากวา่ วถีิดุลยภาพเป็นไปไดอ้ยา่งไร ตอ้งลงไปมองขา้งล่าง 
ชุมชนเขม้แขง็เกิดบูรณาการภาพและดุลยภาพไดง่้ายกวา่ขา้งบนมาก นายแพทยเ์พค็ตจึ์งเห็นวา่โลก
ท่ีรอคอยจะเกิดข้ึน คือ โลกแห่งความเป็นชุมชน 

กระแสเศรษฐกิจดุลยภาพก็ก าลงัมาแรงเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ในรูปต่างๆ เช่น เศรษฐกจิสีเขียว 
(Green Economy) อนัหมายถึงเศรษฐกิจท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและพลงังานแนวพระราชด าริ 
เก่ียวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง นั้นไม่ใช่เป็นเร่ืองเทคนิควธีิการเท่านั้น แต่เบ้ืองลึกคือ จิตส านึกใหม่และ
วถีิดุลยภาพ คนในชุมชนจะเขา้ใจแนวพระราชด าริน้ีไดดี้กวา่คนขา้งบนซ่ึงติดอยูใ่นความคิดและ
ทฤษฎีแบบขา้งบน ควรจะไปดูภาคปฏิบติัในชุมชนแลว้จะเขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นวถีิดุลย
ภาพ ท่ีไม่ใช่ส าคญัเฉพาะไทยแต่ทั้งโลกทีเดียว เศรษฐกจิชุมชน เป็นเศรษฐกิจบูรณาการหรือ
เศรษฐกิจดุลยภาพ เร่ือง CSR ก็ดี ธุรกิจเพื่อสังคมก็ดี ทุนนิยมท่ีมีจิตวญิญาณก็ดี ลว้นเป็นกระแสท่ี
จะเคล่ือนไปสู่การเป็นเศรษฐกิจดุลยภาพ ต่อไปความเช่ือมโยงระหวา่งผูบ้ริโภคในเมืองกบัผูผ้ลิตใน
ชนบทท่ีท าการผลิตบนวถีิดุลยภาพ จะเป็นพลงัมหาศาลในการขบัเคล่ือนการพฒันาอยา่งมีดุลยภาพ
ต่างๆ เหล่าน้ีเป็นตน้ 

วถีิดุลยภาพ จึงไม่ใช่เร่ืองเพอ้ฝันลมๆ แลง้ๆ อีกต่อไป แต่ดว้ยความไม่มีทางออกจากวกิฤต
ของการพฒันาแบบเดิม มนุษยถู์กบงัคบัอยา่งหลีกเล่ียงไมพ่น้ ท่ีจะหนัมาสู่วถีิดุลยภาพมากข้ึนเร่ือยๆ  

Megatrends Thailand และเมกาเทรนด์ของโลกคือ วถิีดุลยภาพ 
การขบัเคล่ือนประเทศไทย จึงควรขบัเคล่ือนไปสู่วถีิดุลยภาพ 
ซ่ึงเม่ือเกิดการพฒันาอยา่งมีดุลยภาพ ศานติสุขจกับงัเกิดข้ึน 
วถีิดุลยภาพไม่ท าร้ายใครเลย แต่อาศยัเมล็ดพนัธ์ุแห่งความดีในหวัใจของคนไทยทุกคนท่ี

เขา้มาเช่ือมโยง และเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั (Interactive learning through action) ประเทศไทย
ก็จะขยบัขบัเคล่ือนไปบนวถีิดุลยภาพมากข้ึนเร่ือยๆ และคนไทยทั้งหมดจะช่ืนชมยนิดีต่อกนั 

เราอาจเรียกการด าเนินตามวิถีดุลยภาพน้ีวา่ “แนวทางรัตนโกสินทร์” เพราะต่างจาก
แนวทางวอชิงตนัท่ีน า ไปสู่การเสียดุลยภาพอยา่งรุนแรง ในท่ีสุดสังคมอเมริกนัก็จะหนัมาหาวถีิ
ดุลยภาพหรือ “แนวทางรัตนโกสินทร์” คนไทยสามารถน าโลกไดด้ว้ยแนวทางรัตนโกสินทร์ ซ่ึง
เป็นสันติวรบท 
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๔. 
มรรค ๘ แห่งวถิีดุลยภาพ 

 
ในเม่ือวถีิดุลยภาพคือ ทิศทางใหญ่ของประเทศและของโลก การพฒันาทุกชนิดตอ้งมุ่งไปสู่

การสร้างดุลยภาพในทุกมิติ เพื่อความพอประมาณ ขอเสนอเร่ืองใหญ่ๆ ๘ เร่ือง หรือ มรรค ๘ แห่ง
วถีิดุลยภาพ ดงัต่อไปน้ี (ดูรูป)                                                           

     

                                      

                    

               

           

                   

              

              

        

                  

                     

                     

                        

           

  
 

รูปที ่๑ มรรค ๘ แห่งวถิีคุณภาพคน 

 
๑. สร้างจิตส านึกใหม่ เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด ดงักล่าวในตอนท่ี ๓ 
๒. ความเข้มแข็งของชุมชน เป็นฐานของการพฒันาอยา่งบูรณาการตามท่ีกล่าวในตอนท่ี  

๓ ระบบเศรษฐกิจมหภาคตอ้งเช่ือมกบัระบบเศรษฐกิจชุมชนอยา่งเก้ือกูลกนั ในเม่ือระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจดุลยภาพ ระบบเศรษฐกิจมหภาคท่ีเขา้มาเช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนจะท าใหร้ะบบเศรษฐกิจทั้งหมดเป็นระบบเศรษฐกิจดุลยภาพ 
 ๓. สร้างสัมมาชีพเต็มพืน้ที ่สัมมาชีพ หมายถึง อาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียน
ผูอ่ื้น ไม่เบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม และมีรายจ่ายนอ้ยกวา่รายได ้สัมมาชีพจึงเป็นทั้ง เศรษฐกิจ จิตใจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และศีลธรรม การมีสัมมาชีพเตม็พื้นท่ีจึงเป็นรากฐานของดุลยภาพและความ
ร่มเยน็เป็นสุข การมีสัมมาชีพเตม็พื้นท่ีจึงควรเป็นเป้าหมายและตวัช้ีวดัการพฒันา ไม่ใช่จีดีพี เพราะ
จีดีพีท าใหเ้กิดการพฒันาแยกส่วนและเสียดุลยภาพ การพฒันาทุกชนิดจึงควรมุ่งสร้างสัมมาชีพเตม็
พื้นท่ี 

๔. ดุลยภาพของพลงังานและส่ิงแวดล้อม การใชพ้ลงังานอยา่งขาดดุลยภาพจะท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม การไม่อนุรักษแ์ละเพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ ท าใหเ้สียดุลระหวา่ง
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ประชากรกบัทรัพยากรธรรมชาติ จนสังคมนั้นอยูไ่ม่ได ้แบบแผนชีวติและการพฒันาตอ้งมุ่งสร้าง
ดุลยภาพในเร่ืองพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

มรรควธีิทั้ง ๔ ขา้งตน้ คือ วถีิดุลยภาพ 
ส่วนมรรควธีิ ๕ – ๘ นั้นเป็นมรรควธีิท่ีสนบัสนุนมรรควธีิ ๑ – ๔ ดงัน้ีคือ  
๕. การพฒันาคุณภาพคน คุณภาพคนเป็นปัจจยัช้ีขาดของความส าเร็จของการพฒันา ระบบ

การศึกษาท่ีมีขณะน้ีไม่เป็นไปอยา่งสมความส าคญัของคน ควรมีการอภิวฒัน์การพฒันาคุณภาพคน 
ภาคธุรกิจเขม้แขง็ท่ีสุดในการพฒันาคุณภาพคน 

๖. ปฏิรูประบบอ านาจรัฐ ระบบอ านาจรัฐทั้งทางการเมืองและระบบราชการเป็นปัญหาของ
ประเทศ เพราะขาดพลงัของความถูกตอ้ง เป็นเหตุส าคญัของการเสียดุลยภาพของประเทศและ
วกิฤตการณ์ ควรมีความคิดใหญ่ ๆ และรวมตวักนัปฏิรูประบบอ านาจรัฐ ประเทศจึงจะขบัเคล่ือนไป
บนวถีิดุลยภาพได ้

๗. ระบบการส่ือสารทีด่ี ระบบการส่ือสารท่ีดีจะก่อใหเ้กิดจิตส านึกใหม่ เปล่ียนแปลงสังคม
จากสังคมนิยมอ านาจไปสู่สังคมนิยมปัญญา ปัญญาของสังคมโดยรวมคือ เคร่ืองมือขบัเคล่ือน
ประเทศไปสู่วถีิดุลยภาพ จึงควรมีความคิดใหญ่ๆ  และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการใชร้ะบบการ
ส่ือสาร สร้างสังคมอุดมปัญญาใหไ้ด ้

๘. การวจัิยยุทธศาสตร์ชาติ วิถีดุลยภาพนั้นตอ้งสร้างดุลยภาพทั้งภายใน และดุลยภาพกบั
โลก ในสภาพท่ีโลกเช่ือมโยงกนัหมด อะไรท่ีเกิดข้ึนในโลกก็กระทบกระเทือนท าให้เราเสียดุลย
ภาพได ้ฉะนั้น จึงควรมีการวิจยัใหรู้้สถานการณ์ของโลกทั้งหมดและคาดการณ์ผลท่ีจะกระทบต่อ
เรา ท าใหป้ระเทศสามารถวางยทุธศาสตร์เพื่อรักษาดุลยภาพ การวจิยัยทุธศาสตร์ชาติยงัมีนอ้ยมาก 
จ าเป็นตอ้งมีการท างานเร่ืองน้ีอยา่งเขม้แขง็ 

ท่ีกล่าวคือ มรรค ๘ แห่งวถีิดุลยภาพ แบ่งเป็น ๑ – ๔ คือ มรรคเพื่อดุลยภาพโดยตรง กบั  
๕ – ๘ เป็นมรรคเพื่อสนบัสนุน ๑ – ๔ 
 ทั้งหมดเป็นเร่ืองใหญ่และยาก ภาคธุรกิจซ่ึงมีพลงัมาก ๔ ประการ ควรไดเ้ขา้มามีบทบาท
ขบัเคล่ือนประเทศไทยบนวถีิดุลยภาพหรือ “แนวทางรัตนโกสินทร์” 

 
๕.  

บทบาทของภาคธุรกจิในการขับเคล่ือนประเทศไทย 
 

 บทบาทภาคธุรกิจในการขบัเคล่ือนประเทศไทยอาจมีไดใ้น ๓ เร่ืองใหญ่ ท่ีเรียกวา่ PPP คือ 
๑. สร้างความมุ่งมั่นร่วมกนั (Purpose) ประเทศจะมีพลงัขบัเคล่ือนต่อเม่ือมีความ 



-๑๐- 

 

มุ่งมัน่ร่วมกนัทั้งประเทศ ส่ือมวลชนควรเป็นเจา้ภาพขบัเคล่ือนความมุ่งมัน่ร่วมกนัในทิศทางใหญ่
ของประเทศ หนงัสือพิมพ ์และสถานีโทรทศัน์ น่าจะเป็นเจา้ภาพในการขบัเคล่ือนการสร้างความ
มุ่งมัน่ร่วมกนัในแนวทางรัตนโกสินทร์ เม่ือสังคมทั้งหมดเกิดความมุ่งมัน่ร่วมกนัจะมีพลงัมากท่ีจะ
เคล่ือนไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 

๒. ท าความเข้าใจในหลกัการ (Principles) ในทิศทางท่ีเราจะไปนั้น ซ่ึงเสนอวถีิดุลย 
ภาพไดเ้สนอหลกัการไว ้๘ ประการท่ีเรียกวา่มรรค ๘ แห่งวถีิดุลยภาพ ควรจะมีกลุ่มศึกษาแต่ละ
เร่ืองๆ ใหเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ จนกระทัง่ท าเป็นยทุธศาสตร์เพื่อขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติัได ้อาจท าเพียง
บางหวัขอ้ หรือเพิ่มเติมหวัขอ้อ่ืนอีกก็ได ้ขอ้ส าคญัอยูท่ี่การท าความเขา้ใจให้ชดัเจนถึงขั้นปฏิบติัได ้

๓. ร่วมมือกนัปฏิบัติ (Participation) เม่ือมีความมุ่งมัน่ร่วมกนัและท าความเขา้ใจ 
หลกัการจนถึงขั้นปฏิบติัได ้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งก็ร่วมมือกนัปฏิบติั โดยอาศยัการเรียนรู้ร่วมกนัใน
การปฏิบติั ท าใหป้รับความคิดและการปฏิบติัใหไ้ดผ้ลดีข้ึนเร่ือยๆ ท่ีส าคญัในกระบวนการร่วมมือ
กนัปฏิบติัจะเกิดความเช่ือถือไวว้างใจกนั (trust) ซ่ึงเป็นทุนของการพฒันาอนัมโหฬารท่ีจะกา้วขา้ม
ความยากล าบากไปสู่จุดหมาย 
 ทั้งหมดท่ีกล่าวมาคือการโยง Vision ไปสู่ Action ดว้ยการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ 
 เร่ืองอยา่งน้ีไม่มีใครช านาญเท่าภาคธุรกิจ 
 ภาคธุรกิจจึงเป็นพลวตัรท่ีจะขบัเคล่ือนประเทศไทยไปบนวถีิดุลยภาพ ซ่ึงเป็นทิศทางใหญ่
ของประเทศไทยและของโลก ใหก้ารอยูร่่วมกนัระหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์และระหวา่งมนุษยก์บั
ธรรมชาติแวดลอ้ม มีดุลยภาพท าใหเ้กิดความเป็นปรกติ ศานติ และย ัง่ยนื ในท่ีสุดโลกทั้งโลกก็
จะตอ้งหนัมาหาวถีิดุลยภาพ เช่นตาม “แนวทางรัตนโกสินทร์” ท่ีคนไทยจะร่วมกนัท าน้ี 
 

.................................. 
 


