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๑. 
การพฒันาอย่างบูรณาการและฐานล่างแข็งแรง 

 
 แนวคิดหลกัของความร่มเยน็เป็นสุข คือการพฒันาอย่างบูรณาการและฐานล่างของสังคม
แขง็แรง 
 สังคมก็เช่นเดียวกบัร่างกาย ท่ีจะพฒันาแบบแยกส่วนหรือเป็นส่วนๆ ไม่ได ้ในร่างกายมี
หัวใจ ตบั ปอด ไต และอวยัวะต่างๆ เป็นอนัมาก จะพฒันาเฉพาะอวยัวะ หรือหัวใจไปทาง ปอดไป
ทาง ตบัไปทาง เราก็จะเป็นคนอยู่ไม่ได ้ทุกส่วนของร่างกายตอ้งเช่ือมโยงเป็นบูรณาการ จึงจะเกิด
ความสมดุล ดุลยภาพคือความเป็นปรกติและความยัง่ยนื 
 การพฒันาท่ีเอากรมเป็นตัวตั้ งจะบูรณาการไม่ได้ เพราะกรมท าเป็นเร่ืองๆ เช่น กรมน้ี
เก่ียวกบัดิน กรมน้ีเก่ียวกบัน ้ า กรมน้ีเก่ียวกบัตน้ไม ้ฯลฯ แยกๆ กนัไปกรมละเร่ืองๆ การจะบูรณาการ
ไดต้อ้งเอาพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง เพราะในพื้นท่ีมีทุกอย่าง คือมีคน มีส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
มีหน่วยงานและองค์กรต่างๆ การพัฒนาอย่างบูรณาการจึงต้องเอาพื้นท่ีเป็นตัวตั้ง เช่น ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน จงัหวดั 
 สังคมก็เช่นเดียวกบัโครงสร้างต่างๆ เช่น ตึก หรือพระเจดีย ์ท่ีถา้จะมีความมัน่คงและยัง่ยนื 
ฐานล่างตอ้งแข็งแรง ถา้ฐานล่างของตึกหรือพระเจดียไ์ม่แขง็แรง ตึกหรือพระเจดียน์ั้นก็พงัทลายได้
ง่าย สังคมก็เช่นเดียวกนัท่ีฐานล่างตอ้งแขง็แรง สังคมทั้งหมดจึงจะมัน่คงและยัง่ยนื 
 ฐานล่างของสังคมคือชุมชนท้องถิ่น 
 การพฒันาท่ีผ่านมาเป็นการพฒันาท่ีทิ้งฐาน หรือทุบฐาน สังคมทั้งหมดจึงอ่อนแอและ
วิกฤต 
 การพฒันาใหม่จะตอ้งสร้างฐานล่างของสังคมให้แข็งแรง เหมือนสร้างพระเจดียจ์ากฐาน 
และใหส่้วนบนของสังคมทั้งหมดเช่ือมกบัฐาน หรือชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

๒. 
สัมมาชีพเต็มพ้ืนที ่

รากฐานของความร่มเย็นเป็นสุข 
 

 เราจะตอ้งเขา้ใจรากฐานของความร่มเยน็เป็นสุข มิฉะนั้นเม่ือพฒันาไปๆ ผูค้นในสังคมจะ
ขดัแยง้ และมีความรุนแรงมากขึ้นๆ และน าไปสู่สงครามได ้
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 สัมมาอาชีโว เป็นองคห์น่ึงในมรรค ๘ ทีเดียว ถา้ขาดไปชีวิตและสังคมไม่มีทางเป็นสุข 
 สัมมาชีพ หมายถึงอาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่เบียดเบียน
ส่ิงแวดล้อม และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ 
 ถา้พิจารณาเร่ืองการเบียดเบียนให้ละเอียดจะสังเกตเห็นว่าอาชีพในสังคมเป็นอนัมากท่ีท า
ร้ายผูอ่ื้น การจะถอนตวัไปท าสัมมาชีพไม่ใช่เร่ืองง่าย แต่ถา้ไม่ท าสังคมก็จะไม่มีวนัร่มเยน็เป็นสุข 
การจะค่อยๆ ให้สังคมเคล่ือนออกจากมิจฉาอาชีวะไปสู่สัมมาอาชีวะได้ จะต้องส่งเสริมให้มี
เศรษฐกจิพื้นฐานพึง่ตนเองใหม้ากท่ีสุด หรือเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัชุมชน 
 ท่ีว่าสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี เป็นรากฐานของความร่มเย็นเป็นสุข มีตัวอย่างทั้ งจากใน
พระไตรปิฎก และตวัอยา่งร่วมสมยั 
 ในกูฎทนัตสูตร พระพุทธเจา้ตรัสเล่าเร่ืองพระเจา้มหาวิชิตราช ท่ีพราหมณ์ปุโรหิตกราบทูล
วิธีแกปั้ญหาโจรว่า จะยกทพัไปปราบ หรือจองจ าอย่างใดๆ ก็แกปั้ญหาไม่ได ้แต่ตอ้งอาศยัวิธีการ
ส่งเสริมบ ารุงอาชีพทั้งเกษตรกรรม พาณิชยกรรม และการรับราชการ จะท าให้เศรษฐกิจดี “...
บ้านเมืองกจ็ะตั้งมั่นอยู่ในความเกษม หาเส้ียนหนามมิได้ ไม่มีเบียดเบียนกนั พลเมืองจักช่ืนชมยินดี
ต่อกนั ยังบุตรให้ฟ้อนอยู่บนอก จักไม่ต้องปิดประตูเรือนอยู่...” 
 โปรดสังเกตส านวนอธิบายถึงความร่มเยน็เป็นสุข ครอบครัวอบอุ่น ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิ์น ในพระสูตรขา้งตน้ 
 ท่ีต าบลยกกระบตัร อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร ยอ้นหลงัไป ๔๐ ปี เต็มไปด้วย
ความชัว่ชา้นานาชนิด เช่น ลกัขโมย เล่นการพนนั และยาเสพติด พระครูสาครสังวรกิจ เจา้อาวาสวดั
ยกกระบตัรส่งเสริมให้ชาวบา้นทุกบา้นปลูกมะพร้าวและท าน ้ าตาลมะพร้าวขาย จนน ้ าตาลมะพร้าว
ของยกกระบตัรมีช่ือว่าหอมหวาน ชาวบา้นทุกคนมีรายไดใ้นสมยันั้น คนละ ๒๐๐-๔๐๐ บาทต่อวนั 
ปรากฏว่าความชั่วต่างๆ เช่น ลักขโมย เล่นการพนัน ติดยาเสพติด หายไปหมด น้ีก็ตรงกันใน
พระไตรปิฎกท่ีกล่าวขา้งตน้ว่า เม่ือมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี ความชัว่จะหายไปและเกิดความร่มเยน็เป็น
สุข 
 เราจะต้องจ าไว้ว่า อบายมุขก็ตาม และความไม่ดีอ่ืนๆ ก็ตาม ไม่มีทางหมดไปด้วยการส่ัง
สอน หรือปราบปราม แต่จะหมดไปเพราะการมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี ควรจะท าความเขา้ใจตรงน้ีอย่าง
จริงจงั และตั้งใจท า 
 ในทุกชุมชนและทุกต าบลควรจะมีการดูแลให้ทุกครอบครัวมีสัมมาชีพ ควรจดัสรรให้มีท่ี
ท ากิน ครอบครัวละประมาณ ๕ ไร่ โดยท าเกษตรพึ่งตนเอง หรือเกษตรพอเพียง ถา้ท าเกษตรพืช
เชิงเด่ียว เช่น ปลูกขา้วอยา่งเดียว ปลูกออ้ยอยา่งเดียว ปลูกปออยา่งเดียว ปลูกมนัส าปะหลงัอยา่งเดียว 
ท าอย่างไรๆ ก็ไม่พอกิน ไม่ใช่เกษตรพอเพียง แต่ถา้ท าเพื่อการบริโภคเองเสียก่อน เหลือขาย คือท า
ทุกอย่างท่ีกิน กินทุกอย่างท่ีท า ซ่ึงมีทั้งการปลูกขา้ว ปลูกผกั ปลูกผลไม ้เล้ียงปลา เล้ียงไก่ ปลูก
สมุนไพร ฯลฯ ท่ี ๕ ไร่ ก็จะเหลือกินเหลือใช้ พอค าเด่ือง ภาษีกับผูใ้หญ่ผาย สร้อยสระกลาง ท่ี
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บุรีรัมยไ์ดท้ าการวิจยัว่าท าอย่างไรท่ี ๑ ไร่ จะพอกินทั้งครอบครัว และไดพ้บเทคนิคนั้นแลว้ แต่เผ่ือ
เหลือเผื่อขาดใหค้รอบครัวละ ๕ ไร่ก็ได ้
 ส านกังานปฏิรูปท่ีดินเคยจดัท่ีดินให้ ๑๔-๑๕ ไร่ต่อครอบครัว แต่ถา้ไม่ปรับการเกษตรจาก
การปลูกพืชเชิงเด่ียวไปสู่เกษตรผสมผสาน หรือการเกษตรพอเพียง ก็ไม่ มีทางจะพอกิน ฉะนั้นการ
จดัสรรท่ีดินตอ้งท าไปพร้อมกับปรับวิถีการผลิตไปเป็นเกษตรพอเพียงด้วย จึงจะเป็นเศรษฐกิจ
พึ่งตนเอง หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจดัสรรท่ีท ากินไม่จ าเป็นตอ้งให้สิทธิการเป็นเจ้าของ แต่เป็นสิทธ์ิในการท ากิน โดย
ท่ีดินยงัเป็นของรัฐหรือของชุมชนก็ได ้แต่ท าสัญญาให้เช่าระยะยาวราคาถูก โดยมีการสัญญากนัว่า
จะตอ้งท าใหมี้ตน้ไมม้ากขึ้น เราจะไดท้ั้งความเป็นป่า และเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนไปพร้อมกนั 
 ควรส่งเสริมใหป้ระชาชนจ านวนมากท่ีสุดมีอาชีพเกษตรพอเพียง ซ่ึงจะเป็นการประกนัว่ามี
ปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีวิตพอเพียง หลงัจากนั้นจะท าอะไรอยา่งอ่ืนเพิ่มเติมไปอีกตามความถนดั 
หรือตามฤดูกาลก็ได ้เช่น รับจา้ง คา้ขาย การผลิตเพื่อขาย ฯลฯ 
 อาจถือวา่อาชีพมี ๒ ประเภท คือ 

๑. อาชีพมั่นคง 
๒. อาชีพเส่ียง 
อาชีพมัน่คงคือเกษตรพึ่งตนเองหรือเกษตรพอเพียง เพราะประกนัว่ามีปัจจยัการด ารงชีวิต

พื้นฐานพอเพียง ไม่มีการเส่ียง 
อาชีพเส่ียง เช่น การคา้ และการรับจา้งทุกชนิด เพราะอาจมีความผนัผวน เกิดขาดทุนหมด

เน้ือหมดตวั เศรษฐกิจตกต ่า ถูกใหอ้อกจากงาน ถา้คนจ านวนมากมีอาชีพเส่ียง จะขาดความมัน่คงใน
ชีวิต และเม่ือขาดทุนหรือตกงานจะล าบากมาก มีการฆ่าตวัตาย เกิดความโกลาหลทางสังคม เกิด
ความขดัแยง้ และความรุนแรง 
 ในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนไม่ควรมีอาชีพเส่ียงอยา่งเดียว แต่ควรมี ๒ อาชีพ คือ 
 อาชีพมั่นคง + อาชีพเส่ียง 

ถา้อาชีพเส่ียงเกิดพลั้งพลาด ก็ยงัมีกินมีใชไ้ม่เดือดร้อนมาก 
 อุตสาหกรรมก็ไม่ควรเป็นไปอยา่งโดดๆ แยกจากฐานชุมชน 
 โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ แมจ่้ายค่าแรงขั้นต ่า ผูใ้ชแ้รงงานก็ไม่พอกินไม่พอใช ้จะมีการ
เรียกร้องหรือสไตรค์เพื่อขอค่าแรงเพิ่มขึ้น ทางโรงงานก็มีขอ้จ ากดั เพราะถา้ขึ้นค่าแรงมากๆ ก็ไม่
สามารถแข่งขนัได ้น้ีคือความขดัแยง้หรือความบีบคั้นท่ีด ารงอยู่ ความบีบคั้นเกิดจากการคิดและท า
แบบแยกส่วน อะไรท่ีแยกส่วนจะน าไปสู่ความบีบคั้นเสมอ 
 ท่ีวา่แยกส่วนในท่ีน้ีก็คือ แยกส่วนระหวา่งโรงงานกบัชุมชน แต่ถา้บูรณาการระหวา่งชุมชน
กบัโรงงาน ความบีบคั้นจะหายไป นัน่คือถา้โรงงานตั้งอยูใ่กลชุ้มชน ผูใ้ชแ้รงงานยงัมีชีวิตชุมชนอยู่ 
มีบา้นอยู ่มีขา้วกิน ไดอ้ยูก่บัพ่อแม่ ค่าแรงเพียงวนัละ ๗๐-๘๐ บาท ผูใ้ชแ้รงงานก็อยูไ่ดส้บาย เพราะ
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มีปัจจยัการด ารงชีวิตพื้นฐานจากเศรษฐกิจพอเพียงอยู่แลว้ รายได ้๗๐-๘๐ บาทต่อวนัก็เป็นเงินเหลือ 
ในขณะท่ีผูใ้ชแ้รงงานท่ีอยู่ในเมือง ตอ้งเช่าบา้น ตอ้งซ้ือกิน และรายจ่ายอ่ืนๆ อีก รายได ้๑๕๐-๑๖๐ 
บาทต่อวนั ก็ไม่พอกินไม่พอใช ้และยงัตอ้งจากบา้นมา ท าให้เส่ียงต่อการเกิดปัญหาพฤติกรรมของ
คนไกลบา้นอีก 
 เม่ือโรงงานเช่ือมโยงกบัชุมชน โรงงานก็ประหยดัค่าแรงลง ท าใหอ้ยูใ่นสถานะท่ีจะแข่งขนั
ไดดี้ขึ้น 
 ระบบเศรษฐกิจพอเพียง คือการออกแบบให้ส่วนล่างของสังคมมีเศรษฐกิจพึ่ งตนเอง หรือ
เศรษฐกิจมัน่คง และเศรษฐกิจขา้งบนเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจขา้งล่าง ต่างส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั ไม่
ท าลายกนัแบบเศรษฐกิจท่ีเอาตลาดเป็นตวัตั้งอยา่งเดียว 
 

๓. 
ต าบลแห่งความพอเพยีง 

กระบวนการขับเคล่ือนแผนแม่บทชุมชน 
 

 ทั้งประเทศเรามีต าบลอยู ่๗,๐๐๐ กวา่ต าบล แต่ละต าบลโดยเฉล่ียประกอบดว้ย ๑๐ หมู่บา้น 
ถา้ทุกต าบลเป็นต าบลแห่งความพอเพียง กล่าวคือ 

• มีเศรษฐกิจพอเพียง 
• มีส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติพอเพียง 
• มีพลงังานพอเพียง 
• มีความปลอดภยัพอเพียง 
• มีสุขภาพพอเพียง 
• มีสังคมเขม้แขง็พอเพียง 
• มีจิตใจพอเพียง 
• มีการเรียนรู้และการจดัการพอเพียง 

ก็จะเป็นฐานของสังคมท่ีพอเพียง เขม้แขง็ และร่มเยน็เป็นสุข 
วิธีการส่งเสริมใหเ้กิดต าบลแห่งความพอเพียงก็ไม่ยากแลว้เพราะไดมี้การทดลอง มีการวิจยั 

มีการปฏิบติั ร่วมทั้งมีองค์กรท่ีท าเร่ืองน้ีอยู่เป็นอันมาก ขอ้ส าคญัตอ้งมีการเรียนรู้ ไม่ใช่เอาเงิน
เหวี่ยงลงไป เอาอ านาจเหว่ียงลงไปโดยไม่ฟังคนอ่ืน อย่างนั้นไม่เป็นการเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่า
ความเป็นคนของชาวบา้น ท าไม่ส าเร็จ และท าใหช้าวบา้นเป็นหน้ีมากขึ้น แกค้วามยากจนไม่ได ้
 วิธีการคือส่งเสริมการรวมตัวร่วมคิดร่วมท า 
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 ร่วมคิด รวมถึงการท่ีชาวบ้านรวมตัวกนัท าวิจัยเร่ืองของชุมชนเอง 
 ร่วมท า รวมถึงการท่ีชาวบา้นรวมตวักนัท าแผนแม่บทชุมชน และขบัเคล่ือนการพฒันาตาม
แผนแม่บทชุมชนท่ีชุมชนท าเอง 
 แผนแม่บทชุมชนเป็นแผนการพฒันาอย่างบูรณาการ ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา และสุขภาพพร้อมกนัไป ฉะนั้นเม่ือชุมชนสามารถท าและขบัเคล่ือนแผน
แม่บทชุมชนได ้เขาจะหายจนอย่างถาวร มีศกัด์ิศรี เพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้ม เพิ่มพูนสุขภาพ และเพิ่มพูน
คุณภาพชีวิต 
 เครือข่ายแผนแม่บทชุมชน ๔ ภาค เป็นองคก์รท่ีเคล่ือนไหวสนบัสนุนชุมชนใหส้ามารถท า
แผนแม่บทชุมชนไดใ้นขอบเขตทัว่ประเทศ จงัหวดัใดตอ้งการก็สามารถติดต่อขอให้เครือข่ายฯ เขา้
ไปสนบัสนุนชุมชนในจงัหวดัของตนได ้
 ในแต่ละต าบลควรส ารวจเป็นรายบา้น วา่มีคนแก่และเด็กถูกทอดทิ้งให้จมปลกัอยูก่บัความ
ยากแคน้แสนสาหสัอยา่งใดบา้ง และควรจดัการช่วยเหลือสงเคราะห์ไม่ใหมี้การทอดทิ้งกนั 
 ในทุกต าบลควรจะมีการศึกษาประวติัศาสตร์ต าบล เพราะประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ินช่วยให้คน
ภูมิใจในรากเหง้าของตน และช่วยให้เกิดการรวมตัวกันเข้มแข็งขึ้ น ทุกต าบลควรพยายามท า
พิพิธภัณฑ์ต าบลเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้วดัใดวัดหน่ึงเป็นท่ีตั้ ง พิพิธภัณฑ์ต าบลยังเป็น
ประโยชน์ต่อการท่องเท่ียวชุมชนและเศรษฐกิจวฒันธรรมของชุมชน 
 ควรมีการศึกษาวิจยัถึงพลงังานทางเลือกของชุมชนเพื่อลดการพึ่งพิงพลงังานจากน ้ ามนั 
หากชุมชนมีความพอเพียงในเร่ืองพลงังานนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชนแลว้ ยงัเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศอีกดว้ย 
 เม่ือต าบลมีเศรษฐกิจพอเพียงขั้นพื้นฐานแลว้ ก็สามารถท าอะไรดีๆ เพิ่มเติมขึ้นไดเ้ร่ือยๆ 
บนพื้นฐานของความสมดุล โดยระมดัระวงัมิให้ความโลภ และความไม่สุจริตท าให้ชุมชนเสียดุลย
ภาพและแตกท าลายลง 
 ทุกจงัหวดัควรส่งเสริมให้ทุกต าบลในจงัหวดัของตนเป็นต าบลแห่งความพอเพียง เม่ือทุก
ต าบลทัว่ประเทศเป็นต าบลแห่งความพอเพียงและสันติ ประเทศก็จะมีฐานล่างของสังคมท่ีแข็งแรง 
สามารถรองรับการเติบโตขา้งบนอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
 

๔. 
เทศบาลและ อบจ. 
กบัเศรษฐกิจพอเพียง 
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 เทศบาลและ อบจ. (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั) เป็นองคก์ารปกครองทอ้งถ่ินเช่นเดียวกบั 
อบต. (องค์การบริหารส่วนต าบล) ความเป็นอิสระและความเขม้แข็งของเทศบาลและ  อบจ. มี
ความส าคญัต่อเศรษฐกิจพอเพียงในเมืองซ่ึงตอ้งเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจพอเพียงระดบัชุมชนดงักล่าว
ในขอ้ ๓ ขา้งบน 
 เทศบาลและ อบจ. ตอ้งไม่เป็นเอเยนต์ของทุนขนาดใหญ่ท่ีเขา้ท าลายความพอเพียงและ
ความสมดุลในจงัหวดั ตอ้งเช่ือมโยงเศรษฐกิจในเมืองกบัเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมความเขม้แข็ง
ของชุมชน ท าการตลาดให้สินคา้ชุมชนเช่ือมโยงผูบ้ริโภคในเมืองกบัผูผ้ลิตในชนบทให้เก้ือกูลกนั 
โดยผูผ้ลิตผลิตอาหารปลอดสารพิษ ไม่ให้เป็นโทษแก่ผูบ้ริโภคในเมือง ผูบ้ริโภคไดบ้ริโภคอาหาร
ปลอดสารพิษ และการบริโภคไปส่งเสริมการเกษตรพอเพียงของชนบท 
 ทุกเขตเทศบาลตอ้งพยายามดูแลให้ประชาชนมีสัมมาชีพเต็มพื้นท่ี พยายามลดอาชีพท่ีเป็น
มิจฉาอาชีวะ พยายามดูแลความสมดุลของเมืองทั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม พลงังาน
และสุขภาพ เพื่อใหเ้ป็นเมืองแห่งเศรษฐกิจพอเพียง 
 ทั้งน้ีโดยการส่งเสริมประชาคมเมือง ให้มีบทบาทในการสร้างวิสัยทศัน์ของเมือง มีส่วน
ร่วมในการท าแผนและขบัเคล่ือนการพฒันาเมืองใหเ้ป็นเมืองน่าอยู่ 
 ฝ่ายนโยบายและฝ่ายวิชาการตอ้งสนับสนุนความเป็นอิสระและความเขม้แข็งขององคก์ร
ทอ้งถ่ินใหส้ามารถพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงได ้
 

๕. 
เครือข่ายต่างๆ เพือ่ชุมชน 

 
  เครือข่ายโรงพยาบาลชุมชน เพื่อชุมชน 
  เครือข่ายพยาบาลเพื่อชุมชน 
  เครือข่ายครูเพื่อชุมชน 
  เครือข่ายพระสงฆเ์พื่อชุมชน 
  เครือข่ายนกัธุรกิจเพื่อชุมชน 
  ฯลฯ 
 ในแต่ละจงัหวดัมีผูค้นและองคก์รท่ีประกอบการงานต่างๆ อยู่มากมาย แต่ว่าท าแบบแยก
ส่วนเป็นเร่ืองๆ กนัไป หลกัการของเราคือการพัฒนาอย่างบูรณาการและฐานล่างแข็งแรงดงักล่าว
ในขอ้ ๑ วิธีปฏิบติัท่ีง่ายตามหลกัการน้ีคือมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายเพื่อชุมชน จะเป็นเครือข่าย
ในอาชีพเดียวกันหรือระหว่างอาชีพก็ได้ เครือข่ายเหล่าน้ีไปเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและสนับสนุน
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ชุมชนในเร่ืองท่ีตรงกับความตอ้งการและสร้างสรรค์ โดยไม่เอาทิฐิ อ านาจ และเงินของตนเป็น
ตวัน า แต่เอาความเป็นมิตรและการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั (Interactive learning through action) 
เป็นเคร่ืองมือ การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัเป็นวิธีการท่ีทรงพลงัมากในการสร้างความสุขและ
ความส าเร็จ เพราะทุกคนได้เรียนรู้จากกัน มีความเป็นมิตร และเสริมจุดแข็งกัน มีหลายอย่างท่ี
ชุมชนรู้แต่คนอ่ืนไม่รู้ แต่ก็มีหลายอย่างท่ีชุมชนไม่รู้ แต่คนอ่ืนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัจึง
ยกความส าเร็จใหสู้งยิง่ขึ้นไปเร่ือยๆ 
 ถา้จงัหวดัทั้งจงัหวดัเต็มไปดว้ยเครือข่ายต่างๆ เพื่อชุมชน จะเกิดเครือข่ายทางสังคมท่ีให้
พลงังานทางสังคม ความสุข และความส าเร็จ เกิดเศรษฐกิจพอเพียงและความร่มเยน็เป็นสุข 
 

๖. 
การเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคนในจังหวดั 

และการจัดการความรู้ 
 

 คนทุกคนมีศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคน 
 หากทุกคนมีจิตส านึกแห่งคุณค่าน้ี และมีการเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของคน
ทุกคนในจงัหวดั ผูค้นจะมีความสุขและเกิดพลงัสร้างสรรคม์หาศาล 
 ฟังดูอาจเป็นเร่ืองท่ีท ายาก แต่ความจริงไม่ยาก ถา้เขา้ใจหลกัการ 
 หลกัการคือการเคารพความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวคนแต่ละคน 
 ในตวัคนแต่ละคนมีความรู้ ความช านาญบางส่ิงบางอย่างอยู่ในตวั ซ่ึงไดม้าจากการท างาน
และประสบการณ์ชีวิต ทุกคนมีการท างานและมีประสบการณ์ชีวิต ทุกคนจึงมีความรู้อยู่ในตัว 
ดงัเช่นท่ีครูท่ีดีท่ีสุดของเราคือแม่ของเราทุกคน เพราะท่านมีความรู้อยูใ่นตวั อนัไดม้าจากการท างาน
และประสบการณ์ชีวิตของท่าน โดยไม่ค  านึงวา่ท่านจะมีปริญญาใดๆ หรือไม่ 
 ความรู้ในตวัคนจึงเป็นแหล่งความรู้อนัมหาศาล ถา้เราเห็นคุณค่าและเคารพความรู้ในตวัคน 
และดึงความรู้นั้นๆ ออกมาใช้ประโยชน์ น ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน จะเพิ่มพลงัมหาศาลให้แก่
สังคม เพราะคนทุกคนจะเกิดความสุข เพราะรู้สึกมีศกัด์ิศรี มีคุณค่า และมีศกัยภาพ จะเกิดพลงัแห่ง
ความส าเร็จมหาศาล 
 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) มีความหมายจ าเพาะ หมายถึงการเห็นคุณค่า
ความรู้ในตวัคน จดัให้มีการดึงความรู้ในตวัคนออกมา เห็นคุณค่า ใช้ประโยชน์ และแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัเพื่อความส าเร็จในภารกิจบางอยา่งหรือหลายอยา่ง 
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 ถา้ทุกพื้นท่ี ทุกองคก์ร และทุกเร่ืองท่ีท า มีการเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของคน
ทุกคน และมีการจัดการความรู้ในจังหวดัทั้งจังหวดั ผูค้นจะมีเกียรติ มีศักด์ิศรี มีศักยภาพท่ีจะ
ร่วมกนัท าอะไรดี การท าอะไรดีๆ น าไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
 ทุกวนัน้ีท่ีเราท าอะไรส าเร็จไดย้าก เพราะเรามกัเอาเทคนิคเป็นตวัตั้ง ไม่ไดเ้อาคนเป็นตวัตั้ง 
เช่น การเกษตรก็เอาเร่ืองปุ๋ ย เร่ืองยาฆ่าแมลง และวิชาการต่างๆ เป็นตวัตั้ง ไม่ไดเ้อาความเป็นคน
ของเกษตรกรเป็นตวัตั้ง การศึกษาก็เอาเทคนิคการสอนเป็นตวัตั้ง ไม่ไดเ้อาความเป็นคนของผูเ้รียน
เป็นตวัตั้ง เผลอๆ หมอท่ีรักษา “คนไข”้ ทั้งๆ ท่ีมี ๒ พยางคเ์ท่านั้นก็เห็นไม่ครบ คือเห็นแต่ “ไข”้ แต่
ไม่เห็น “คน” เหล่าน้ีเป็นตน้ 
 การจดัการความรู้มีพลงัมาก เพราะพลิกสถานการณ์จากการเอาอยา่งอ่ืนเป็นตวัตั้ง กลายมา
เป็นเอาคนหรือศกัด์ิศรีความเป็นคนเป็นตวัตั้ง 
 เศรษฐกิจพอเพียงไมไดเ้อาเงินเป็นตวัตั้ง แต่เอาคนเป็นตวัตั้ง การจดัการความรู้คือรูปธรรม
ของการเอาคนเป็นตวัตั้ง เป็นเคร่ืองมือของการพฒันาในทุกพื้นท่ี ทุกองคก์ร และทุกเร่ือง เพื่อยงัให้
เกิดสังคมแห่งความพอเพียงและสันติ 
 

๗. 
หนึ่งมหาวทิยาลยัต่อหนึ่งจังหวดั 

 
 ในการพฒันาอย่างบูรณาการทั้งจงัหวดั ควรมีสถาบนัอุดมศึกษาเป็นภาคีดว้ย ขณะน้ีเรามี
มหาวิทยาลยั ซ่ึงรวมทั้งมหาวิทยาลยัราชภฏัและสถาบนัราชมงคลมีจ านวนมากพอท่ีจะคิดถึงเร่ือง
หน่ึงมหาวิทยาลยัต่อหน่ึงจงัหวดั 
 มหาวิทยาลยัมีบทบาทต่อเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัไดห้ลายอยา่ง เช่น 

(๑) ร่วมเรียนรู้และส่งเสริมการท าแผนแม่บทชุมชน 
(๒) วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมส าหรับชุมชน รวมทั้งพลงังานทางเลือกของ

ชุมชน 
(๓) ส่งเสริมความเขม้แขง็ขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน 
(๔) ส่งเสริมการจดัการความรู้ในทุกพื้นท่ี ทุกองคก์ร และทุกเร่ือง 
(๕) ท าหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในลกัษณะต่างๆ ซ่ึงรวมถึงหลกัสูตรมหาบณัฑิตเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง 
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(๖) ส่งเสริมจิตตปัญญาศึกษาส าหรับคนทัว่ไปในจงัหวดั และในการศึกษาทุกประเภทและ
ทุกระดบั เพราะการพฒันาจิตเป็นบ่อเกิดของความสุข ความพอเพียง ปัญญา และการ
อยูร่่วมกนัอยา่งสันติ 

ต่างๆ เหล่าน้ีเป็นตน้ 
ถา้ไดท้ าดงัน้ี มหาวิทยาลยัจะเปล่ียนแปลงจากการเป็นมหาวิทยาลยัท่ีลอยตวัอยู่นอกสังคม 

ไม่รู้ร้อนรู้หนาวกบัสังคม ไม่ร่วมทุกขร่์วมสุขกบัสังคม ไม่ร่วมแกปั้ญหา มาเป็นมหาวิทยาลยัท่ีอยู่
ในสังคม ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมแก้ปัญหา จะเกิดปัญญาและความสร้างสรรค์ มหาวิทยาลยัจะมี
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจพอเพียง หน่ึงมหาวิทยาลยัต่อหน่ึงจงัหวดัจะท าให้เกิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกจังหวดั นั่นคือทั้งประเทศ จงัหวดัทั้งจงัหวดัจะเป็นมหาวิทยาลยัในรูปใหม่ เป็น
มหาวิทยาลยัชีวิต 

 

๘. 
ธุรกิจขนาดใหญ่กบัเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 ธุรกิจขนาดใหญ่มีบทบาทสร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงไดม้ากโดย 

(๑) ส่งเสริมความเขม้แขง็ของเศรษฐกิจชุมชน 
(๒) เช่ือมต่อเศรษฐกิจชุมชนกบัการตลาดและการส่งออก 
(๓) ส่งเสริมการจดัการเพื่อสังคม 
ภาคธุรกิจมีความสามารถในการจดัการสูงกว่าภาคอ่ืนๆ การจดัการมีความจ าเป็นต่อการ

สร้างวิถีแห่งความพอเพียง ภาคธุรกิจจึงมีประโยชน์ต่อการสร้างเสริมระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
บริษทัแต่ละบริษทัควรส่งเสริมชุมชนเขม้แข็งในต าบลใดต าบลหน่ึง ไม่ใช่โดยการเอาเงิน

ไปให้ แต่โดยไปเป็นภาคีเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน ส่งเสริมการรวมตวัร่วมคิดร่วมท าของชุมชน การท า
แผนแม่บทชุมชน และการขบัเคล่ือนการพฒันา เม่ือชุมชนผลิตสินคา้ไดม้าก เหลือกินเหลือใชด้ว้ย
ตนเองแลว้ ควรมีการตลาดและการส่งออก ตรงน้ีชุมชนจะไม่ช านาญ ภาคธุรกิจจะเขา้มาส่งเสริม
และเช่ือมต่อตรงน้ีไดม้าก จะท าให้เศรษฐกิจชุมชนกับเศรษฐกิจมหภาคเช่ือมต่อย่างเกื้อกูลซ่ึงกัน
และกนั 

เม่ือเศรษฐกิจมหภาคเช่ือมต่อกบัฐานเศรษฐกิจชุมชนจะท าให้เกิดความมัน่คงมากกว่าการ
พึ่งพิงตลาดต่างประเทศอย่างเดียว ซ่ึงผนัผวนไดม้ากและรวดเร็ว ถา้เศรษฐกิจมหภาคตั้งอยู่บนฐาน
ความพอเพียงของเศรษฐกิจชุมชนไดเ้ม่ือไร เศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดเตม็ประเทศ 
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ขณะน้ีแนวโน้มใหญ่อย่างหน่ึงคือ CSR (Corporate Social Responsibility) หรือความ
รับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดี เพราะภาคธุรกิจมีพลงัมาก หนา้ท่ีของภาคธุรกิจ
จึงไม่ใช่เพียงหาเงินอย่างเดียว แต่สามารถมีความรับผิดชอบทางสังคมไดอี้กดว้ย ท่ีจริงมีเร่ืองดีๆ 
ทางสังคมท่ีน่าท ามากแต่ภาคสังคมมกัอ่อนแอในเร่ืองการจัดการ ภาคธุรกิจซ่ึงมีความเขม้แข็ง
ทางการจดัการมากท่ีสุด ควรจะเขา้มาช่วยส่งเสริมเร่ืองการจดัการ เร่ืองท่ีน่าท ามากเร่ืองหน่ึงคือเร่ือง
วดั วดัเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากของสังคม แต่เรายงัใชป้ระโยชน์น้อยเพราะขาดการจดัการ เรามีวดั
ถึงประมาณ ๓๐,๐๐๐ วดั ถา้มีการจดัการให้วดัสะอาดร่มร่ืน มีอาจารยส์อนวิปัสสนากรรมฐาน 
ส่งเสริมใหค้นเขา้ไปแสวงหาความสงบในวดั ไปกราบพระพุทธรูปในโบสถ ์นัง่สมาธิ ถา้ท าไม่เป็น
ก็มีครูสอนกรรมฐาน ผูค้นจะมีความสุข ลดความเครียด และพฒันาจิตใจใหสู้งขึ้น เศรษฐกิจพอเพียง
ตอ้งการจิตใจท่ีสูงขึ้นเพราะท าใหเ้กิดความพอเพียงไดง้่าย 

นักธุรกิจอาจรวมตวักนัเป็นเครือข่ายนักธุรกิจเพื่อศาสนา โดยส่งเสริมให้มีการจดัการท่ีดี
เก่ียวกบัวดั 

นอกจากนั้น ขณะน้ีมีผูสู้งอายุเพิ่มขึ้นมาก เหงาไม่รู้จะท าอะไร ถา้วดัมีการประสานงานกบั
ชุมชนแลว้จดักิจกรรมเพื่อผูสู้งอายุ เช่น ไปไหวพ้ระสวดมนต์ท่ีวดั ฟังธรรม คุยกัน รับประทาน
อาหารกลางวนัและท ากิจกรรมท่ีสร้างสรรคอ์นัเหมาะแก่วยั ก็จะช่วยใหผู้สู้งอายมีุความสุขขึ้น เร่ือง
ท านองน้ีเครือข่ายนกัธุรกิจเพื่อสังคมสามารถส่งเสริมใหเ้กิดขึ้นได ้

 

๙. 
เวทีพฒันานโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงของจังหวดั 

 
 งานพฒันาอย่างบูรณาการทั้งจงัหวดัเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือด าเนินไปจะพบว่ามีความ
ตอ้งการสนบัสนุนทางนโยบายในระดบัและในเร่ืองต่างๆ อาจจะเป็นแกไ้ขกฎระเบียบต่างๆ การใช้
งบประมาณ นโยบายในการใชท้รัพยากรอย่างเป็นธรรมและยัง่ยืน การส่ือสาร การปรับการท างาน
ของหน่วยงานต่างๆ หรือความตอ้งการทางวิชาการ เป็นตน้ 
 ควรมีเวทีพัฒนานโยบายเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวดั ท่ีประชุมกันอย่างสม ่าเสมอ 
ประมาณเดือนละคร้ัง ประกอบดว้ยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติั ผูน้ าชุมชนทอ้งถ่ิน ฝ่าย
วิชาการ ภาคธุรกิจ องค์กรพฒันาเอกชน ส่ือมวลชน พระสงฆ์ เป็นตน้ เน่ืองจากมีลกัษณะเป็น
ประชาคมจงัหวดั อาจเรียกว่าเป็นการประชุมประชาคมเพ่ือพฒันานโยบาย ผูว้่าราชการจงัหวดัตอ้ง
เขา้ประชุมดว้ยทุกคร้ัง ผูว้่าฯ ควรเชิญผูมี้ปัญญาบารมีคนเก่าคนแก่ของจงัหวดัท่ีผูค้นในจงัหวดัมี
ความภูมิใจและให้ความเคารพนับถือเข้าร่วมประชุม หรือในกรณีท่ีเหมาะสมอาจเชิญให้เป็น



 -๑๓- 

ประธานการประชุมเสียดว้ยเลย บุคคลผูมี้ปัญญาบารมีคนเก่าคนแก่ของจงัหวดัโดยมากจะมีอยู่ทุก
จงัหวดั เช่น นายแพทยบ์ุญยงค์  วงศ์รักมิตร แห่งจงัหวดัน่าน ดร.สุเมธ  ตนัติเวชกุล แห่งจงัหวดั
เพชรบุรี ดร.เกษม  สุวรรณกุล และดร.วิจิตร  ศรีสอา้น แห่งจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นตวัอยา่ง เชิญท่าน
เหล่าน้ีมาช่วยท างานทางราชการไดก้ าไรฟรีๆ ไม่ตอ้งไปจ่ายเงินเดือนให้ท่าน การท าอะไรอย่าไป
มองเฉพาะคนมีต าแหน่งคนมีเงินเดือนเท่านั้น แต่ตอ้งระดมทรัพยากรบุคคลทั้งหมดเขา้มาร่วมกนั 
 การประชุมเวทีนโยบายควรเป็นไปในทางบวก ไม่ควรเอาเร่ืองทางลบมาทะเลาะกนั ท าให้
เกิดความเบ่ือหน่ายจนการประชุมลม้ ควรน าความส าเร็จในเร่ืองต่างๆ มาน าเสนอ เพื่อการช่ืนชม
และการเรียนรู้ร่วมกนั และหาทางท าให้ดีมากขึ้นและเพิ่มขึ้น ตรงหาทางท าให้ดีมากขึ้นและเพิ่มขึ้น
นัน่แหละคือการพฒันานโยบาย 
 ในการประชุมทุกคร้ังจะตอ้งน าผลการวิจยัและผลการส่งเสริมการจดัการความรู้มารายงาน 
เช่น การวิจยัสถานภาพของชุมชนเขม้แข็งว่าขณะน้ีมีจ านวนเท่าใดแลว้ ก าลงักา้วหน้าเร็วหรือช้า
เพียงไร ฝ่ายจดัการความรู้รายงานว่าไปพบว่าใครท าอะไรดีๆ ในจงัหวดับา้ง อาจเป็นบุคคล เป็น
องคก์ร เป็นครู พระ ขา้ราชการ นกัธุรกิจ ส่ือมวลชน ฯลฯ เม่ือเอาความดีมาสู่การรับรู้กนั ความดีจะ
เพิ่มขึ้นจนเตม็จงัหวดั 
 ปีละคร้ังอาจจดัให้มีการประชุมสมัชชาเศรษฐกิจพอเพียงของจงัหวดั เพื่อฝ่ายต่างๆ จะได้
เสนอความกา้วหนา้ มีการติดตามความกา้วหนา้และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

๑๐. 
คณะท างานส่งเสริมการวจัิยและการจัดการความรู้ของจังหวดั 

 
 ตวัเดินเร่ืองท่ีดึงทุกฝ่ายเขา้มาสู่การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัในการพฒันาอยา่งบูรณาการ
ทั้งจงัหวดัคือการวิจยัและการจดัการความรู้ ในการประชุมประชาคมพฒันานโยบายท่ีกล่าวถึงในขอ้ 
๙ ขา้งบนนั้น ถา้ประชุมแลว้พูดกนัแต่ความเห็นจะไม่ค่อยมีความกา้วหน้า ตอ้งมีการเสนอขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการวิจยัสถานภาพของเร่ืองต่างๆ ของจงัหวดั และผลของการด าเนินการจดัการความรู้ 
 การมีคณะท างานส่งเสริมการวิจยัและการจดัการความรู้ของจงัหวดัจึงเป็นเร่ืองท่ีขาดมิได ้
จึงควรท าความเขา้ใจและพิถีพิถนัตรงน้ีเป็นพิเศษ อาจปรึกษาสกว. (ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจยั) และสคส. (สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื่อสังคม)  ซ่ึงเขาช านาญเร่ืองน้ี ตอ้งให้ได้
คณะท างานท่ีมีบุคลิกและความสามารถเหมาะสมท่ีจะท างานน้ีได ้อาจประกอบดว้ยนกัวิชาการจาก
มหาวิทยาลยั ขา้ราชการบางคน นักธุรกิจ ผูน้ าชุมชน นกัวิชาการอิสระในจงัหวดั เอ็นจีโอบางคนท่ี
เป็นนกัวิชาการ 



 -๑๔- 

 คณะท างานน้ีตอ้งไดรั้บความสนบัสนุนในดา้นงบประมาณให้สามารถท างานไดค้ล่องตวั 
ถา้คณะท างานส่งเสริมการวิจยัและจดัการความรู้ท างานไดดี้จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัท่ี
ขยายตวัออกไปเร่ือยๆ จนเต็มพื้นท่ีจงัหวดั จงัหวดัทั้งจงัหวดัจะกลายเป็นมหาวิทยาลยัในรูปใหม่ 
คือเป็นมหาวิทยาลยัชีวิต ท่ีชีวิตและการเรียนรู้มาอยู่ท่ีเดียวกัน สามารถแกปั้ญหาเศรษฐกิจ จิตใจ 
สังคม วฒันธรรม สุขภาพ พร้อมกนัไปอยา่งบูรณาการ เป็นสังคมพอเพียงและร่มเยน็เป็นสุข 
 องค์กรสนับสนุนการพฒันาทั้งหลาย ควรรวมตวักันเป็นเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการพฒันาอยา่งบูรณาการทั้งจงัหวดัในแต่ละจงัหวดั และในท่ีสุดทุกจงัหวดั 
อนัจะน าไปสู่การเป็นประเทศแห่งความพอเพียงและสันติ 
 

ค าอวยพร 
 

 ถา้จงัหวดัแต่ละจงัหวดัสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบติัในทุกพื้นท่ี ทุก
องค์กร และทุกเร่ือง จงัหวดัทั้งจงัหวดัจะเป็นเหมือนมหาวิทยาลยัในรูปใหม่ ท่ีมีการเรียนรู้ท่ีมี
ความหมาย การเรียนรู้ท่ีสัมพนัธ์กบัชีวิตและเรียนรู้เพื่อพฒันาอยา่งบูรณาการของจงัหวดั ทั้งในเร่ือง
เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และสุขภาพอย่างเช่ือมโยงกนั ท าให้เกิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ความร่มเยน็เป็นสุข การเคารพศกัด์ิศรีและคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคนในจงัหวดั 
ทุกคนและลูกหลานต่อไปจะไดรู้้สึกภูมิใจและมีเกียรติในจงัหวดัของตน 
 แต่ละจงัหวดัพยายามท าให้ดีท่ีสุด รัฐบาลควรส่งเสริมให้แต่ละจงัหวดัสามารถท าให้ดีท่ีสุด 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างจงัหวดัหรือระหว่างกลุ่มจงัหวดั จนในท่ีสุดประเทศไทยทั้งประเทศ
มีความพอเพียงและมีสันติภาพสมกบัพระราชด ารัสของพระเจา้อยูห่วัท่ีวา่ 
 “ขอให้เราพออยู่พอกนิ และมีไมตรีจิตต่อกนั” 
 
 คนไทยสามารถรักกนั และถกัทอกนัสร้างประเทศไทยท่ีมีเกียรติ มีศกัด์ิศรี และมีสันติสุขได ้
 

--------------------------------------- 


