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“เราต้องการวถิีคิดใหม่โดยส้ินเชิงถ้ามนุษยชาติจะอยู่รอดได้” ไอน์สไตน์ 

 หนงัสือ “หน่ึงจากมากมาย” โดย ดีฮอ็ค เล่มน้ี คือ วถีิคิดใหม่โดยส้ินเชิง 
 วิถีคิดเก่าไดก่้อให้เกิดวิกฤตการณ์ทุกๆ ดา้นเพิ่มข้ึนๆ จนถึงระดบัมหวิกฤต (Great crisis) ทั้ง
ทาง เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม การเมือง และสถาบนัทุกชนิด ซ่ึงรวมแลว้ตอ้งเรียกว่าวิกฤตอารยธรรม 
(Civilization crisis)  
 วถีิคิดเก่าเกิดจากจิตส านึกเล็ก ไม่เห็นทั้งหมด จึงคิดแบบแยกส่วน วถีิคิดแบบแยกส่วนอยา่งหน่ึง คือ 
“คิดเชิงอ านาจ” เม่ือคิดเชิงอ านาจก็คิดแบบแนวด่ิงจากบนลงล่าง หรือ top down ทุกหนทุกแห่งลว้น
คิดและท าแบบท๊อปดาวน์ เช่นพ่อแม่กบัลูก ครูกบันกัเรียน ผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือสถาบนั
ต่างๆ ไม่วา่จะเป็นทางการเมือง ราชการ การศึกษา หรือศาสนา ซ่ึงอาจแสดงดว้ยแผนภาพขา้งล่างน้ี 

 
  การเมือง ราชการ  การศึกษา ธุรกิจ        ศาสนา 
            
            
            
            
            
           

สถาบนัในวถีิคิดเก่าลว้นเป็นแนวด่ิงท่ีใชอ้  านาจจากบนลงล่าง 
 ดี ฮ็อค เป็นลูกคนจนในรัฐยูตาห์ ของสหรัฐอเมริกา เขาไม่มีโอกาสเรียนมหาวิทยาลยั แต่ชอบอ่าน
หนงัสือและสังเกตธรรมชาติ เม่ือเขาท างานในบริษทัหลายแห่ง เขาพบวา่องคก์รเหล่านั้นลว้นใชอ้ านาจจาก
บนลงล่าง ไม่เหมือนกบัธรรมชาติท่ีเขาสังเกตมา ในองคก์รท่ีใชอ้  านาจเหล่าน้ีผูค้นมีพฤติกรรมเบ่ียงเบน ไม่
มีความสุข ไม่เรียนรู้และสร้างสรรค์ ท าให้เขาไดข้อ้สรุปว่า ความลม้เหลวเชิงสถาบนั (Institutional 

failure ) น าไปสู่วกิฤตการณ์ต่างๆ ของมนุษย ์
 ดี ฮ็อค จากเด็กยากจนท่ีไม่ได้เขา้เรียนมหาวิทยาลยั กลายมาเป็นผูก่้อตั้งและซีอีโอคนแรกของ
ธุรกรรมท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก คือ Visa ซ่ึงมีธนาคารและบริษทัเป็นหม่ืนๆ แห่ง เขา้มาเช่ือมโยงกันเป็น
เครือข่าย ในเครือข่ายวซ่ีาน้ีเป็นความสัมพนัธ์ทางราบ ท่ีไม่มีใครมีอ านาจเหนือใคร ตามแผนภาพขา้งล่าง ทุก
หน่วย 



 
 
 
 

 
 

สถาบนัในวถีิคิดใหม่ เป็นความสัมพนัธ์ทางราบ เป็นเครือข่ายไม่มีใครมีอ านาจเหนือใคร 
เขา้มาสัมพนัธ์กนัดว้ยความสมคัรใจ มีอิสระท่ีจะคิดเองตดัสินใจเอง เขา้มาสัมพนัธ์ดว้ย การเรียนรู้และเกิด
ประโยชน์ร่วมกนั จึงมีความสุข และความสร้างสรรค์สูง มีความเช่ือถือไวว้างใจกนั (Trust) จึงมีความ
สูงส่งทางจิตวิญญาณ ดี ฮ็อค ไดบ้ญัญติัศพัทใ์หม่เรียกองคก์รชนิดน้ีวา่ chaordic มาจากค าวา่ chaos  
(โกลาหล ไร้ระเบียบ)  บวกกนัค าวา่ order (มีระเบียบ) คือเม่ือไม่มีใครควบคุม เม่ือเร่ิมตน้จึงโกลาหล แต่
ต่อมามนัจดัระเบียบลงตวัของมนัเอง เป็นการก่อระเบียบข้ึนดว้ยตวัเอง (self-organization)  
 ดี ฮ็อค เป็นคนถ่อมตวั และดูจิต หรือดา้นในของตวัเองตลอดเวลา ดงัท่ีเขาเรียกความคิดของเขาว่า
เจา้ลิงแก่ (Old monkey mind) ในตวัเขามีสัตวร้์ายอยู ่๔ ตวั เช่น อตัตา ความโลภ ความอิจฉา ท่ีเขา
ต้องดูมนัตลอดเวลาว่ามนัออกมาเพ่นพ่านในเวลาเขาคิด พูด หรือท าอะไรหรือไม่ ข้อเขียนของเขาจึง
ประกอบดว้ยธรรมะอนัลึกซ้ึง ถา้ผูอ่้าน อ่านดว้ยความละเอียดและไตร่ตรอง จะเกิดวิถีคิดใหม่ ธรรมะของ   
ดี ฮ็อค เหมือนธรรมะแบบพุทธ แต่แตกต่างท่ีไม่ใช่ธรรมะแบบลอยตวัเหมือนชาวพุทธส่วนใหญ่ แต่เป็น
ธรรมะในบริบทความเป็นจริงในสังคม 

 ความเป็นจริงนั้นคือ สถาบนัทั้งหมดก าลงัลม้เหลว อารยธรรมปัจจุบนัก าลงัล่มสลายมนุษยชาติจะ
อยูร่อดไดต้อ้งมีวิถีคิดใหม่โดยส้ินเชิง หนงัสือเล่มน้ีคือวิถีคิดใหม่โดยส้ินเชิง เชิงสถาบนัและสังคม จึงมีค่า
ยิง่ ตอ้งขอขอบคุณศิริพงษ ์วทิยวโิรจน์ท่ีมีวิริยะอุตสาหะอยา่งแรงกลา้ แปลหนงัสือแห่งยุคสมยัเล่มน้ีให้เป็น
สมบติัทางปัญญาของคนไทย 
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