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เมื่อวิกฤตสุด วิธีได้มาซึ่งนายกรัฐมนตรีคนใหม่ 

ที่มีฐานการยอมรับกว้างและสมรรถนะทางปัญญาสูง 

ประเวศ วะสี 

 

๑. วิกฤตการณ์ประเทศไทย 

 วิกฤตประเทศไทย ๒๕๖๓ เป็นวิกฤตใหญ่ ท่ีวิกฤตทุกด้านเข้ามาบรรจบกันคือ (๑) ความ

ยากจนและความเหลื่อมล ้าท่ีแก้ไม่ได้ (๒) วิกฤตเศรษฐกิจท่ีเชื่อมกับระบบเศรษฐกิจโลกท่ีพิกล

พิการและผกผันอย่างรุนแรงรวดเร็ว (๓) วิกฤตทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ความแห้ง

แล้งสลับกับน ้าท่วมซึ่งรุนแรงมากขึ นเรื่อยๆ ปัญหาฝุ่นพิษปกคลุมประเทศ (๔) วิกฤติการระบาด

ของโคโรนาไวรัส ซึ่งกระทบองคาพยพของประเทศทุกส่วนอย่างรุนแรง การระบาดท้านองนี จะเกิด 

ซ ้าๆ อีก (๕) ความขัดแย้งทางการเมืองและอารมณ์ความรู้สึกไม่พอใจในการบริหารจัดการ

บ้านเมืองของมหาชนท่ีก้าลังเพิ่มขึ นอย่างรวดเร็ว การชุมนุมประท้วงของเยาวชนก้าลังขยายตัวเป็น

ตัวอย่าง  

ทั งหมดนี เชื่อมโยงกันเป็นวิกฤตใหญ่ท่ีซับซ้อนและยากอย่างยิ่ง ไม่มีรัฐบาลใดในแบบเดิมๆ 

ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลเผด็จการทหาร หรือรัฐบาลลูกผสมโดยการเลือกตั งแบบปัจจุบันจะแก้ไขได้ 

เพราะไม่ได้รับการยอมรับและมีสมรรถนะสูงพอท่ีจะเผชิญปัญหาท่ีใหญ่และยากขนาดนี ได้ แล้วจะ

ท้าอย่างไร ก่อนอื่นต้องเข้าใจสาเหตุ 

  



 

๒ 

๒. สมุทัย - สังคมเชิงอ านาจกับการขาดสมรรถนะทางปัญญา 

 สังคมไทยเป็นสังคมท่ีคิดเชิงอ้านาจ มีสัมพันธภาพและโครงสร้างเชิงอ้านาจ สังคมเชิง

อ้านาจจะสนใจการเรียนรู้น้อย จึงขาดสมรรถนะทางปัญญา ในครั งโบราณท่ีปัญหาเข้าใจง่าย

ตรงไปตรงมา การใช้อ้านาจอาจจะได้ผล แต่สังคมปัจจุบันต่างจากสังคมโบราณโดยสิ นเชิง ท่ีเป็น

ระบบซับซ้อน (Complex system) หลายมิติ เข้าใจยาก แปรผันรวดเร็ว เกิดโกลาหลได้ง่าย จาก

ปัจจัยทั งท่ีมองเห็นและมองไม่เห็น ในสังคมชนิดนี การใช้อ้านาจไม่ได้ผล ดังท่ีฝรั่งก็พูดว่า “Power 

is less and less effective” แต่สังคมไทยก็ยังไม่รู้ตัวและปรับตัวไปใช้สมรรถนะทางปัญญา อย่า

ว่าแต่การใช้อ้านาจจะไม่ได้ผลเลย แม้การใช้ความรู้ส้าเร็จรูปโดยไม่เรียนรู้ก็ไม่ได้ผล ดังท่ีคน

อังกฤษชื่อ Robert Chamber ไปวิจัยว่าท้าไมการพัฒนาในโลกจึงไม่ได้ผล แล้วสรุปว่าเป็นเพราะ

มีการใช้ความรู้โดยไม่เรียนรู้ เราเห็นนักการเมืองของเราไม่ว่าจะเป็นทหารหรือพลเรือนเป็นนัก

เรียนรู้มากน้อยเพียงใด และยังข้าราชการอีกด้วย ทั งวัฒนธรรมทั งกฎหมายล้วนเป็นปัจจัยให้คิด

เชิงอ้านาจและใช้อ้านาจทั งสิ น จึงขาดสมรรถนะทางปัญญาโดยท่ัวตลอด แก้ปัญหาอะไรไม่ได้ 

ปัญหาต่างๆ สะสมรุมเรา้มากขึ นๆ จนวิกฤตใหญ่และออกจากสภาวะวิกฤตไม่ได้ 

 

๓. การเมืองที่แตกแยกและมุ่งเอาชนะกัน ไมม่ีสมรรถนะทางปัญญา 

 รัฐบาลทักษิณเมื่อเริ่มต้นได้รับการเลือกตั งมาอย่างล้นหลาม ถ้าใช้สมรรถนะทางปัญญาก็

จะเป็นโอกาสของบ้านเมือง แต่ก็มีกลุ่มความคิดเชิงโค่นล้มหรือคิดเชิงอ้านาจผสมอยู่ด้วยท้าให้เสีย

โอกาส เพราะฝ่ายตรงข้ามย่อมต้องพยายามท้าลาย นี่คือการเมืองเชิงต่อสู้ท้าลายกันเพราะคิดใน

เชิงอ้านาจ วิกฤตในช่วงรัฐบาลยิ่งลักษณ์ถ้าใช้สมรรถนะทางปัญญาก็มีทางออกในระบบรัฐสภา แต่

การคิดเชิงอ้านาจก็ท้าให้มีการรัฐประหาร ๒๕๕๗ ซึ่งสร้างความแตกแยกทางการเมืองเรื่อยมาจน

ทุกวันนี  ในช่วงรัฐบาลเผด็จการคสช. ๕ ปี ก็เป็นการเสียโอกาสท่ีขาดการใช้สมรรถนะทางปัญญา

ท้าให้บ้านเมืองเดินมาสู่จุดวิกฤตใหญ่ในวันนี  
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๔. รัฐมนตรีตามโควตา้พรรคไม่การันตีว่าจะมีสมรรถนะทางปัญญา 

 รัฐบาลที่ไม่มีนายกรัฐมนตรีที่เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางและมีอ านาจต่อรองสูงที่จะ

สรรหาคนที่ดีและเก่งที่สุดมาเป็นคณะรัฐมนตรี ย่อมมีสมรรถนะในการบริหารประเทศต่ า  

 การได้รัฐมนตรีตามโควต้าพรรค ไม่การันตีว่าจะได้คนดีและคนเก่งท่ีสุดมาบริหารบ้านเมือง 

 คณะรัฐมนตรีที่มีสมรรถนะในการบริหารต่ าไม่สามารถพาประเทศฝ่าวิกฤตไปได้ แต่จะ

ซ้ าเติมให้ประเทศวิกฤตมากขึ้น 

 

๕. จะคดิเพียงล้มรัฐบาลเท่าน้ันไม่ได้ แตต่้องคิดว่าท าอย่างไร 

จะมีรัฐบาลใหม่เป็นที่ยอมรับ และมีสมรรถนะในการบริหารประเทศได้ 

 การล้มรัฐบาลนั นไม่ยากเท่ากับการจัดตั งการปกครองประเทศท่ีลงตัว หลังจากนั นเรื่องนี มี

ให้เห็นมากมายในประวัติศาสตร์ระยะใกล้และไกล ในทศวรรษท่ีแล้วโลกตะวันตกตื่นเต้นกันมาก

กับปรากฏการณ์ “อาหรับสปริง” ท่ีประชาชนในประเทศอาหรับหลายประเทศลุกฮือขับไล่รัฐบาล

เผด็จการของตน แต่ไม่ช้าก็ผิดหวัง อย่างเช่นท่ีอียิปต์หลังโค่นล้มประธานาธิบดีมูบารัคลงได้ เดี๋ยวนี 

ก็ยังมีนายพลซิซีมาเป็นประธานาธิบดี หรือขบวนการ ๑๔ ตุลาคมท่ีโค่นล้มรัฐบาลทหารได้ ก็ไม่

สามารถจัดการปกครองได้ เพื่อนร่วมรุ่นโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาของผมคนหนึ่งต่อมาไปเรียน

โรงเรียนนายร้อย ขณะท่ีด้ารงต้าแหน่งผบ.ทบ. เขาบอกเพื่อนเก่าโรงเรียนเตรียมอุดมว่า “ยึด

อ้านาจไม่ยากแต่หลังจากยึด ยากฉิบหาย อั๊วไม่ท้าเด็ดขาด” หรือ ดร.เสกสรรค์ ประเสริฐกุล ก็เคย

พูดว่า “เมื่อพวกผมอยู่ในป่าก็คิดยึดอ้านาจรัฐ แต่โชคดีท่ีไม่ส้าเร็จ !” มีคนโชคดีหลายคนใน

ประวัติศาสตร ์

  



 

๔ 

เมื่อบ้านเมืองวิกฤตและรัฐบาลไม่มีสมรรถนะในการบริหาร เป็นธรรมดาท่ีจะมีประชาชน

ประท้วงหรือคิดโค่นล้มรัฐบาล อย่าลืมคิดกันล่วงหน้าว่าถึงเวลานั้น ที่รัฐบาลเก่าลาออกหรือถูก

ขับไล่ จะมีกระบวนการอย่างไรที่จะได้รัฐบาลใหม่ ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางและมี

สมรรถนะทางปัญญาที่จะพาบ้านเมืองพ้นวิกฤต 

 

๖. ตอ้งผลิกวิธีคิดจึงจะได้รัฐบาลทีม่ีคุณสมบัติดังกล่าว 

 ถ้ายังคิดแบบเดิม ก็จะได้รัฐบาลซ ้าซากๆ แบบเดิม ไม่ว่าจะเผด็จการเต็มตัว ประชาธิปไตย

ครึ่งใบ หรือประชาธิปไตยเต็มใบ คือรัฐบาลท่ีขาดสมรรถนะทางปัญญาท่ีสามารถพาชาติพ้นวิกฤต 

 คิดแบบเดิมๆ คือการคิดแบบแยกส่วน แบ่งข้างแบ่งขั ว แล้วก็คิดเชิงปฏิบัติต่อสู้กันไปมา 

ระหว่างขั วท่ีต่างกัน แทนท่ีจะรวมตัวร่วมคิดร่วมท้า เสียเวลากับการต่อสู้ระหว่างกันเองเสีย

มากกว่าร่วมกันพัฒนาปัญญาฝ่าฟันสิ่งยาก ดังปรากฏในการปฏิบัติของสภาผู้แทนราษฎรใน

ปัจจุบัน การท่ีแบ่งแยกเด็ดขาดเป็นฝ่ายรัฐบาลกับฝ่ายค้าน ท่ีเราเอาตัวอย่างตะวันตกมาและเห็น

ว่าดีนั น ท่ีแท้ไม่สอดคล้องกับความจริงตามธรรมชาติและก้าลังก่อให้เกิดวิกฤติระบบการเมือง ใน

ประเทศตะวันตกทุกวันนี  ท่ีการเมืองแบ่งขั วสุดๆ (polarised) ท่ีไม่ด้าเนินตามความเป็นเหตุเป็น

ผล แต่สุดแต่ว่าเป็นพวกใครมากกว่า อย่างเมื่อเร็วๆ นี  วุฒิสภาอเมริกาปฏิเสธท่ีจะรับฟังหลักฐาน 

รีบรุดลงมติว่าประธานาธิบดีทรัมป์ไม่ผิด เพราะเป็นพวกเดียวกัน Steven Brill คนอเมริกันตั ง

ค้าถามว่า “เรามาถึงจุดนี ได้อย่างไร” ประเทศมหาอ้านาจท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุด บัดนี มีความเหลื่อมล ้า

สุดๆ มีการเมืองท่ีแบ่งขั วสุดๆ และมี dysfunctional government หรือรัฐบาลท่ีพิการ อารย

ธรรมตะวันตกก้าลังเสื่อมเพราะวิธีคิดที่ผิด เราไม่ควรจะเอาอย่างเขาเรื่อยไป 

 แล้ววิธีคิดที่ถูกคืออย่างไร 

 คือวิธีคิดที่สอดคล้องกับความจริงตามธรรมชาติหรือกฎของธรรมชาติ 

  



 

๕ 

 ความจริงตามธรรมชาติคือความเป็นเหตุเป็นผล หรือความเป็นกระแสของเหตุปัจจัยท่ี

พระพุทธเจ้าทรงเรียกว่า อิทัปปัจจยตา อิทะ แปลว่านี  ความหมายก็คือ นี ท้าให้เกิดนี  นี ท้าให้เกิด

นี  นี ท้าให้เกิดนี  เร่ือยมาและเร่ือยไป 

 

 หรือกระแสของความเป็นเหตุปัจจัยท่ีหนุนเนื่องไม่ขาดสาย ไม่มีอะไรเกิดขึ นหรือทรงตัวอยู่

อย่างเอกเทศโดยไม่สัมพันธ์กับเหตุและการก่อผลต่อไป ไม่มีจุดเริ่มต้นและสิ นสุดท่ีตายตัว จึงไม่มี

สภาวะสุดโต่ง (Extreme) แบ่งข้างแบ่งขั ว มีแต่ความเป็นเหตุเป็นผล 

 ท่านจึงเรียกว่าเป็น “ทางสายกลาง” หรือ มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายปัญญา เพราะ

เป็นทางแห่งความเป็นเหตุเป็นผลล้วนๆ ไม่แบ่งข้างแบ่งขั ว ไม่มีสภาวะสุดโต่ง 

 ยามสงครามคนในชาติไม่ทะเลาะกัน แต่รวมตัวเอาชนะศัตรู 

 วิกฤตใหญ่ประเทศไทย ๒๕๖๓ ใหญ่กว่าสงครามพม่ามากนักเพราะซับซ้อนและวิกฤตทุก

มิติ การเมืองแบบแบ่งแยกและแตกแยกเอาชนะสงครามครั งนี ไม่ได้ ต้องพลิกมาใช้ทางสายกลาง

ทางการเมือง 

 นั่นคือใช้ปัญญาหรือความเป็นเหตุเป็นผลล้วนๆ โดยไม่แบ่งข้างแบ่งขั ว 

 

๗. วิธีได้มาซึ่งนายกรฐัมนตรีด้วยวิถีทางสายกลางทางการเมือง 

 สภาผู้แทนราษฎรเลือกนายกรัฐมนตรีด้วยวิจารณญาณท่ีดีที่สุดของสมาชิกแต่ละท่านอย่าง

อิสระ ปราศจากอาณัติของการแบ่งข้างแบ่งขั วใดๆ โดยรับฟังเสียงท่ีบริสุทธิ์และเชื่อถือได้ทาง

สังคม โดยค้านึงถึงผู้ท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ในการเป็นผู้มีจิตส้านึกสาธารณะ ความ

สุจริต มีสติปัญญาสูง รับฟังผู้อื่น และสามารถสื่อสารสาธารณะอย่างมีสาระและสุนทรียะ การลง

มติเลือกนายกรัฐมนตรีให้ท าเป็นการลับหลายๆ รอบ จนได้มติเป็นเอกฉันท์ แบบสภาพระคาร์



 

๖ 

ดินัลเลือกพระสันตะปาปา ท่ีวิหารซิสทีนวังวาติกัน ท่ีบางครั งใช้เวลาหลายวันกว่าจะบรรลุความ

เป็นเอกฉันท ์ประชาธิปไตยแบบเอกฉันท์ก็ใช้ในทางพุทธ ไม่ใช่มีแต่ประชาธิปไตยเสียงข้างมาก ซึ่ง

แม้ภายหลังลงมติก็ยังแตกแยกกันต่อไป วิถีทางปัญญาสู่ประชาธิปไตยเอกฉันท์ได้ 

 นายกรัฐมนตรีท่ีได้จากการลงมติของสส.ทั งสภาอย่างเป็นเอกฉันท์ เป็นผู้ได้รับการยอมรับ

จากทุกฝ่าย เหนือการแบ่งแยกทุกชนิด จึงอยู่ในฐานะรวมคนในชาติ และมีอิสระในการสรรหาคน

เก่ง คนดี มีสมรรถนะทางปัญญาสูง มาร่วมกันบริหารประเทศพาประเทศออกจากสภาวะวิกฤตได้ 

 

๘. วถีิทางสายกลางทางการเมือง จะพลิกสถานการณ์ 

จากร้ายกลายเป็นดีได้ในทุกด้านอย่างรวดเร็ว 

อารยธรรมใดๆ เกิดจากวิธีคิดเป็นพื นฐาน วิธีคิดท่ีผิดในท่ีสุดจะพาอารยธรรมนั นไปสู่

สภาวะวิกฤต อารยธรรมตะวันตกท่ีดูเสมือนดีเมื่อตั งต้น บัดนี ก้าลังวิกฤตมากขึ นเรื่อยๆ เพราะท้า

โลกเสียสมดุลในทุกมิติ วิธีคิดเบื องหลังอารยธรรมตะวันตกคือการคิดแบบแยกส่วนแบ่งข้างแบ่งขั ว 

พระพุทธองค์ทรงค้นพบกฎความจริงของธรรมชาติ คือกระแสของความเป็นเหตุเป็นผล

ล้วนๆ ไม่ตายตัว ไม่แยกส่วน ไม่สุดโต่ง จึงมีชื่อเรียกว่า “ทางสายกลาง” หรือมัชฌิมาปฏิปทา คือ

การด้าเนินบนเส้นทางสายปัญญา ประกอบด้วยความเป็นเหตุเป็นผลล้วนโดยไม่แบ่งข้างเป็นขั ว 

เมื่อน้าวิธีคิดแบบทางสายกลางมาใช้กับทางการเมือง นอกจากจะท้าให้ได้รัฐบาลท่ีเป็นท่ี

ยอมรับอย่างกว้าง เหนือการแบ่งแยกเป็นข้างเป็นขั ว และอยู่ในฐานะจะมีสมรรถนะทางปัญญาสูง 

ดังที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังน้าไปสู่ BBD (Broad-Based Democracy) หรือประชาธิปไตยท่ีมีฐาน

กว้าง (ตามท่ีกล่าวถึงในบทความเรื่อง “การชุมนุมของนักเรียนและนักศึกษาแนวโน้มท่ีดีสู่ BBD” 

ท่ีเผยแพร่ก่อนหน้านี แล้ว) อันจะท้าให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนานโยบาย

สาธารณะ อันเป็นกระบวนการท่ีทรงพลังย่ิงในการพาประเทศไทยออกจากสภาวะวิกฤต 

  



 

๗ 

นอกจากนั นเมื่อคนไทยทั งชาติร่วมใจกันก้าวข้ามการแบ่งแยกทุกประเภทด้วยวิธีคิดทาง

สายกลาง คนทั งประเทศจะสามารถร่วมกันท้าสงครามเบ็ดเสร็จเอาชนะความยากจน และการขาด

ความเป็นธรรม (ดูหนังสือโดยผู้เขียนชื่อ “แผนสงครามเบ็ดเสร็จเอาชนะความยากจนและการขาด

ความเป็นธรรม”โดยส้านักพิมพ์หมอชาวบ้าน) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการขับเคลื่อนประเทศด้วยแนวทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทาพัฒนา

ประเทศไทย คือ “การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive learning to action) ใน

สถานการณ์จริง” ซึ่งเป็นกระบวนการทางปัญญาท่ีทรงพลังย่ิง ไม่ใช่วิธีการใช้อ้านาจแบบเดิมๆ ซึ่ง

ไม่ได้ผลแล้ว 

 การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติในสถานการณ์จริง จะน้าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขั นพื นฐาน 

(Transformation) ในทุกมิติ ตั งแต่จิตส้านึก ความรู้สึกนึกคิด และสัมพันธภาพ ตลอดจนการจัด

องค์กร จนเรียกว่าเกิดอารยธรรมใหม่แห่งการอยู่ร่วมกันอย่างมีศักดิ์ศรี สันติ สมดุล หรือประเทศ

ไทยยุคศรีอาริยะ ทั งนี ด้วยแนวทางมัชฌิมาปฏิปทาพัฒนาประเทศไทย บนกฎทางสายกลางตาม

ธรรมชาติที่ค้นพบโดยพระพุทธองค์ 

 

_________________________________________ 


