
 
 
 
 

ทางรอดของประเทศ : การปฏิรปูประเทศไทย 
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ปาฐกถาในการประชุมวิชาการเรื่อง “ทางรอดของประเทศไทย” ครัง้ท่ี ๑ 
 

จดัโดย   
 

สถาบนัพระปกเกล้าร่วมกบัสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพแ์ห่งประเทศไทย และภาคี 
๑๑ กนัยายน ๒๕๕๒  โรงแรมรามาการเ์ดนท ์
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 ที่ต้องมาพูดกนัถึงทางรอดของประเทศ  ก็เพราะมีความรู้สกึกนัทัว่ๆไปว่า ประเทศไทย 
วกิฤตสุดๆ ทุกทางและสุดทางไป   สุดทางไปหมายถงึ สุดปัญญาทีจ่ะแกไ้ข  เมื่อสุดทางไปแลว้
กจ็ะเกดิความรุนแรงขนานใหญ่  จนอาจเป็นมคิสญัญกีลยีคุ จนผูค้นลม้ตายจ านวนมากถงึขนาด 
แลว้จงึเกดิปัญญารว่ม ตกลงกนัไดว้า่เราจะไปสูจุ่ดลงตวัใหมไ่ดอ้ยา่งไร 
 นัน้เป็นฉากทศัน์หน่ึงทีอ่าจจะเกดิขึน้ แต่เรากอ็ยากเหน็ฉากอื่นที่ดกีว่านัน้  จงึมาพดูกนั
ในวนัน้ีเรื่องทางรอดของประเทศ การจะเห็นทางรอดก็จะควรท าความเขา้ใจว่าวกิฤตอะไร และ
สาเหตุจากอะไร 
๑.  วิกฤตการณ์คล่ืนลกูท่ี ๔ แห่งกรงุรตันโกสินทร ์ ผมเรียกวิกฤตการณ์ ปั จจุ บันว่ า
วกิฤตการณ์คลื่นลูกที่ ๔ แห่งกรุงรตันโกสนิทร ์มา ๑๐ กว่าปี เป็นวกิฤตการณ์ที่รุนแรงที่สุดและ
แก้ไขยากที่สุด เพราะเราไม่รู้ว่าศัตรูคือใคร เพราะความซับซ้อนของมนั  วิกฤตการณ์ครัง้
โบราณเป็นเรื่องตรงไปตรงมา ถา้พม่ายกทพัมาก็ตอ้งการคนอยา่งพระนเรศวรหรอืพระเจา้ตาก
น าคนไทยต่อสู ้ แต่สงัคมปัจจุบนัเชื่อมโยงซบัซอ้น เขา้ใจไดย้ากแกไ้ขไดย้าก 
 แม้อาการมนัจะออกมาว่าเป็นวกิฤตเศรษฐกิจ วกิฤตสงัคม วิกฤตสิ่งแวดล้อม วกิฤต
การเมอืง แต่ลกึๆ แลว้เป็นวิกฤตแห่งความซบัซ้อน ทีส่งัคมไทยไม่มปัีญญาพอทีจ่ะเขา้ใจและ
เผชิญกบัมนัได้  ปัญหาที่ยากและซับซ้อนใช้อ านาจแก้ไม่ได้ ต้องใช้ปัญญา เมื่อยงัพยายาม     
แกด้ว้ยอ านาจ นอกจากแกไ้มไ่ดแ้ลว้ อ านาจมนัยงัปะทะกนัเกดิความรุนแรง 
๒.  หลุมด าทางปัญญา ที่ปัญญาไม่พอก็เพราะสังคมไทยตกหลุมด าทางปัญญา หลุมด า
หมายถึง แรงดงึดูดมหาศาลที่กลนืกินทุกสิ่งทุกอย่างเขา้ไปในตวัมนัหมด  หลุมด าทางปัญญา
ของสงัคมไทยล้อมรอบด้วยก าแพงที่แน่นหนา ๔ ด้าน  ก าแพง ๔ ด้านน้ีแน่นหนาแขง็แรงที่
กกัขงัสตปัิญญาของสงัคมไวอ้ยา่งหนาแน่น    (รปูที ่๑) ก าแพง ๔ ดา้นนัน้ประกอบดว้ย 
 
 

     (๓) ระบบเศรษฐกจิบรโิภคนิยม 
 
 
(๒) ระบบอ านาจรฐัรวมศูนย ์      (๔) ระบบการศกึษาทีไ่มม่ ี
              พลงัทางปัญญา 
 

(๑) สงัคมแนวดิง่ 
 

รปูท่ี ๑  หลมุด าทางปัญญาของสงัคมไทยท่ีประกอบด้วยก าแพง ๔ ด้าน 



 

-๓- 

 

 
 (๑)  สงัคมแนวด่ิง (Vertical society)  ซึง่เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งคนขา้งบนทีม่ี
อ านาจกบัคนขา้งลา่งทีไ่มม่อี านาจ สงัคมแบบน้ีขาดศลีธรรมพืน้ฐานคอื การเคารพศกัดิศ์รแีละ
คุณคา่ความเป็นคนของคนทุกคนอยา่งเทา่เทยีมกนั เมื่อขาดศลีธรรมพืน้ฐานสิง่ดงีามต่างๆกเ็กดิ
ไมไ่ด ้เชน่ ประชาธปิไตย สทิธมินุษยชน ความเป็นธรรม สงัคมทางดิง่จะมกีารเรยีนรูน้้อย มี
สตปัิญญาน้อยเพราะเป็นสงัคมอ านาจ ในสงัคมทางดิง่ เศรษฐกจิจะไมด่ ีการเมอืงจะไมด่ ีและ
ศลีธรรมจะไมด่ ีถงึแมจ้ะมศีาสนาด ีเชน่ พทุธศาสนา ศลีธรรมกไ็มด่ ีเพราะศาสนากถ็ูก
โครงสรา้งทางดิง่เขา้ครอบง า 
 
 (๒)  ระบบอ านาจรฐัรวมศนูย์ ระบบอ านาจรฐัรวมศูนยเ์ป็นระบบที่ใชอ้ านาจ ไม่ไดใ้ช้
ปัญญา จงึมกีารเรยีนรูน้้อย ไม่มสีมรรถนะในการแก้ปัญหายากๆ มคีวามฉ้อฉล คอร์รปัชัน่สูง 
ระบบอ านาจรฐัรวมศูนยด์งึดดูนักธุรกจิการเมอืงใหย้อมลมทุนมหาศาลเพือ่ใหไ้ดอ้ านาจรฐัเมื่อได้
กก็นิรวบ 
 
 (๓)  ระบบเศรษฐกิจบริโภคนิยม ท าใหช้่องว่างระหว่างคนจนกบัคนรวยห่างมากขึน้ ท า
ใหเ้กดิความไมเ่ป็น ธรรม  การท าลาย ความขดัแยง้ ความรุนแรง รวมทัง้ความขดัแยง้ทาง
การเมอืงทีก่ าลงัจะน าไปสูค่วามรุนแรง 
 
 (๔)  ระบบการศึกษาท่ีไม่มีพลงัทางปัญญา ระบบการศกึษาควรจะเป็นพลงัทางปัญญา
พาชาตอิอกจากวกิฤต แต่ระบบการศกึษากเ็ป็นผลมาจากก าแพงอกี ๓ ดา้น (ดรูปูที ่๑) ท าใหไ้ม่
มีพลงัทางปัญญา ก าแพงแต่ละด้านล้วนหนาเตอะล้อมสงัคมไทยไว้ใน “หลุมด าทางปัญญา” 
อยา่งหนาแน่นออกมาไมไ่ด ้เหมอืนไก่อยูใ่นเขง่ 
 
๓. สงัคมไทยเหมือนไก่อยู่ในเข่ง รอวนัเขาเอาไปเชือด  แต่ยงัจิกตีกนัร า่ไป เรื่อง “ไก่อยูใ่น
เข่ง” น้ีพดูกนัมานานพอสมควร “เข่ง” คอืโครงสรา้งที่กกัขงัไก่ไว ้    ภายในเขง่มนัแคบและบบี
รดั ไก่จงึกระทบกระทัง่จกิตกีนั แต่ไมว่า่ตวัไหนจะชนะกจ็ะถูกน าไปเชอืดทุกตวั 
 สังคมไทยมีปัญหาเชิงโครงสร้าง  โครงสร้างแห่งความไม่เป็นธรรมอันหนาแน่น       
ความไม่เป็นธรรมน าไปสูค่วามขดัแยง้และรุนแรง  การต่อสูก้นัภายใน “เขง่” แกปั้ญหาประเทศไม่ได ้
ไม่ว่าฝ่ายใดจะชนะ (ชัว่คราว) จะแกปั้ญหาไดต้อ้งรวมตวักนับนิออกจาก “เขง่” หรอืออกไปจาก
โครงสรา้งทีบ่บีคัน้อนัด ารงอยู ่
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๔.  เม่ือสดุทางไปกจ็ะเกิดมิคสญัญีกลียคุ หรือ ปฏิรปูใหญ่ วกิฤตใหญ่ประเทศไทยขณะน้ีไม่
มอีงค์กรหรอืสถาบนัใดจะถอดวกิฤตได ้เพราะความยากสลบัซบัซ้อนและการตดิอยู่ในหลุมด า
ทางปัญญาดงักลา่วแลว้ 
 สภาพวกิฤตขณะน้ีจงึดูเสมอืนสุดทางไป เมื่อสุดทางไป (แบบเดมิ) กจ็ะมกีารผุดบงัเกดิ
ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง คอื หน่ึง เกดิมคิสญัญกีลยีุค ฆ่าฟันกนัลม้ตายกนัยกใหญ่ 
จนคนตายมากพอที่สงัคมจะเกดิ “จติส านึกใหม่” หรอื สอง สงัคมเกดิจติส านึกใหม่ โดยไม่ตอ้ง
ผา่นมคิสญัญกีลยีคุ แลว้ปฏริปูตวัเอง 
 
๕.  การปฏิรปูเป็นกลไกตามธรรมชาติเพ่ือความอยู่รอด  ถ้าเราดูธรรมชาตขิองจุลชพีมนั
ตอ้งใชก้าร “ปฏริูป” เพื่อความอยูร่อด เช่น เวลามนัเผชญิสภาวะวกิฤตของมนั  มนัจะปฏริูปดเีอน็
เอ หรอือาร์เอ็นเอ ที่เรยีกว่ากลายพนัธุ์ เพื่อความยู่รอดของมนั อย่างไวรสัเอชไอว ีเมื่อเขา้ไปใน
ร่างกายมนัจะกลายพนัธุ์ไปเรื่อยๆ เพื่อหลบหลกีการถูกท าลายโดยระบบภูมคิุม้กนั ประเทศก็
เชน่เดยีวกนั เมื่อเผชญิวกิฤตการณ์กต็อ้งปฏริปูประเทศเพือ่ความอยูร่อด  
 
๖.  ไก่ทัง้หมดต้องรวมตวักนับินออกจากเข่ง  คนไทยทัง้หมดต้องร่วมกนัปฏิรปูประเทศ
ไทย  ไก่ตวัใดตวัหน่ึงมนัจะบนิออกจากเข่งก็ออกไม่ได้ เพราะก าลงัไม่พอที่จะฝ่าความแน่นหนา 
ของเข่งไปไดฉ้ันใด โครงสรา้งวกิฤตอนัแน่นหนาของประเทศไทยก็ฉันนัน้ ที่ไม่มใีครคนใดคนหน่ึง  
หรอืองค์กรใดองค์กรหน่ึง หรอืสถาบนัใดสถาบนัหน่ึงจะฝ่าออกไปได ้นอกจากคนไทยทัง้หมด
จะต้องร่วมกนัปฏริูปประเทศไทย  คนไทยอยู่ในระบบอุปถมัภ์เสยีจนเคย หวงัว่าคนโน้นคนน้ี  
จะมาช่วย หวังว่าพรรคโน้นพรรคน้ีจะมาช่วย หวังว่าพระเจ้าอยู่หัวจะมาช่วย โครงสร้าง
วกิฤตการณ์มนัแน่นหนายากเกินกว่าที่ใครๆ จะช่วยได้แล้ว คนไทยต้องเกิดจติส านึกใหม่ว่า    
เราทุกคนนัน่แหละจะตอ้งรว่มกนัปฏริปูประเทศไทย 
 
 ๗.  จิตส านึกใหม่นัน่แหละคือพลงันิวเคลียรใ์นตวัมนุษย ์มนุษยถ์ูกมายาคต ิและโครงสรา้ง
ต่างๆ ครอบง าจนความเป็นคนตกต ่า มจีิตส านึกเล็กๆ แคบๆไม่มพีลงั จนแก้ปัญหาอะไรไม่ได ้
แต่จรงิๆ แลว้มนุษยท์ุกคนมศีกัดิศ์รแีละคุณคา่แหง่ความเป็นคนและมศีกัยภาพในการสรา้งสรรค ์
ถ้าวกิฤตการณ์ใหญ่ท าให้คนไทยเกิดจติส านึกใหม่      ก็จะเป็นคุณต่อประเทศเป็นอย่างยิง่ 
เพราะจิตส านึกใหม่จะให้พลงัมหาศาลประดุจพลงันิวเคลียร์ในตัวมนุษย์ (Human nuclear 
energy) นักปราชญ์ฝรัง่หลายคนก็บอกว่ามนุษยชาติจะอยู่รอดได้มเีพยีงทางเดยีวเท่านัน้ คอื 
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การปฏิวตัิจติส านึก (Consciousness Revolution) ขอให้ช่วยกนัสนใจเรื่องการสร้างจิตส านึก
ใหมห่รอืการปฏวิตัจิติส านึกในฐานะท าใหม้นุษยชาตอิยูร่อด และประเทศไทยอยูร่อด 
 
๘.  ปฏิรปูประเทศไทย ๑๐ เร่ืองเช่ือมโยงกนั 
 การจะออกจากโครงสร้างวกิฤตการณ์อนัหนาแน่น จะท าเพียงเรื่องใดเรื่องหน่ึงไม่ได ้
เพราะเรื่องทัง้หมดเชื่อมโยงกนั จงึต้องปฏิรปูแบบยกเคร่ือง (Overhaul) คอื ท าทัง้หมดอย่าง
เชื่อมโยงกนัอยา่งน้อย ๑๐ เรื่องคอื (ดรูปูที ่๒) 
 
   

             

๑
สร้างจิตส านึกใหม่

๓
ความเข้มแข็งของ
ชุมชนท้องถ่ิน

๔
สร้างระบบ

การศกึษาที่พาชาติ
ออกจากวิกฤติ

๒
ระบบเศรษฐกิจใหม่-สร้าง

สัมมาชีพเต็มพื้นที่

๕
ธรรมาภิบาลของ

การเมืองการปกครอง 
ระบบความยุติธรรม 

สันติภาพ

๖
ระบบสวัสดิการ
สังคมที่ก้าวหน้า

๗
ระบบพลังงานและ

ส่ิงแวดล้อมที่มีดุลยภาพ

๘
การปฏิรูประบบสุขภาพเพื่อ
สุขภาวะของคนทั้งมวล

 
การวิจัยยุทธศาสตร์ชาติ

สร้างระบบการส่ือสาร
ที่ สานการพั นา

ทุกเรื่อง

 
    
                       

รปูที ่๒ ปฏริปูประเทศไทยอยา่งน้อย ๑๐ เรือ่งเชื่อมโยงกนั 
 

  ถา้ปฏริปูประเทศไทยทัง้ ๑๐ เรือ่ง  อยา่งเชื่อมโยงกนั ประเทศไทยจะมพีลงัออกจากหลุมด าไปสู่จดุ
ลงตวัใหมไ่ด ้ แต่ละเรือ่งเป็นเรือ่งใหญ่ๆ และยากทีต่อ้งการบุคคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั มารว่มสรา้งความ
เขา้ใจและขบัเคลื่อน 
 ระบบการส่ือสารท่ีดี จะเป็นพลงัปฏริปูทีย่ ิง่ใหญ่ โดยเฉพาะปฏริปูจติส านึก เพื่อเป็นพลงัอนั
ยิง่ใหญ่ดงักล่าวในขอ้ ๗ ขา้งตน้ เครือ่งมอืสื่อสารเรามมีาก แต่ปัญญาทีจ่ะใชป้ระโยชน์มน้ีอย ถ้ารฐับาล
ฉลาดจะตอ้งมยีทุธศาสตรก์ารสื่อสารทีด่ ี ทีเ่ครือ่งมอืการสื่อสารทุกประเภททัง้ของรฐัและเอกชนไดร้บัการ
น ามาใชเ้พื่อการปฏริปูประเทศไทย ภาคธุรกจิมเีครือ่งมอืและช่องทางการสื่อสารมหาศาล หากภาคธุรกจิเกดิ



 

-๖- 

 

จติส านึกใหม ่ ประเทศไทยจะอยูร่อดไดอ้ย่างสบาย องคก์รวชิาชพีสื่อควรช่วยกนัผลกัดนัใหม้กีารใช้
ยทุธศาสตรก์ารสื่อสารทีด่เีป็นเครือ่งมอืปฏริปูประเทศ 
 
 .  INN คือ โครงสร้างใหม่ท่ีคนไทยจะท างานร่วมกนั 
 มายาคตอิยา่งหนึ่งทีท่ าใหป้ระเทศไทยไม่มพีลงัคอื การยดึตดิเฉพาะ “ความเป็นทางการ” ความ
เป็นทางการของเราคอื แท่งอ านาจทางราชการ (รปูที ่ ๓ ก) แท่งอ านาจใชอ้ านาจมากกว่าปัญญา จงึไม่มี
พลงัในการแก้ปัญหาทีย่ากและซบัซอ้น รฐับาลใชก้ลไกทีเ่ป็นทางการเท่านัน้ จงึไม่มรีฐับาลใดแกปั้ญหาของ
ประเทศได ้โครงสรา้งการท างานใหม ่คอื INN  

I  =  Individual หรอืปัจเจกบุคคลทีม่จีติส านึกในศกัดิศ์รแีละคุณค่าความเป็นคนของตน  
แลว้ลงมอืท าอะไรดีๆ   

N = Nodes หรอืการรวมกลุ่มกนั สีซ่า้หา้คนหรอืหกเจด็คน มวีตัถุประสงคร์ว่มกนั รวมตวักนัท า
เรือ่งดีๆ  ทีก่ลุ่มสนใจ มกีลุ่มทีห่ลากหลายเตม็ประเทศ 

N = Networks หรอืเครอืขา่ยเชื่อมโยงกนัระหว่างบุคคลและเครอืขา่ย 
โครงสรา้ง INN นี้คนทุกคนจะมคีวามหมาย มคีวามเสมอภาคไม่มใีครมอี านาจเหนือใคร ม ี

ภราดรภาพ จงึใหค้วามสุขอยา่งยิง่ และมพีลงัของความส าเรจ็สงู ทัง้นี้โดยไมเ่ป็นปฏปัิกษ์ต่อคนในโครงสรา้ง
ทางดิง่ เพราะสามารถเชื่อมโยงกนัไดแ้ละท าใหโ้ครงสรา้งทีเ่ป็นการท างานไดด้ขีึน้ 
 INN เป็นโครงสรา้งทีค่นไทยทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกองคก์ร ทุกสถาบนั จะรว่มปฏริปูประเทศไทย ทัง้ที่
แยกกนัท า และเชื่อมโยงกนัท าใหเ้ตม็ประเทศ กจ็ะสามารถท าเรือ่งยากๆ เช่น การปฏริปูประเทศไทยได้  
 
 
   

            

                             
                              
                               
                      

I   = Individual            
N = Nodes =      
N = Networks =          

              INN

   

 
  

รปูที ่๓ โครงสรา้งทีไ่ม่มพีลงั (ก) กบัโครงสรา้ง INN (ข) 
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๑๐. เร่ืองเฉพาะหน้าคือการป้องกนัความรนุแรง 
 การปฏริปูประเทศนัน้ เป็นเรือ่งทีต่อ้งใชเ้วลา เพราะฉะนัน้เรือ่งเฉพาะหน้าคอืตอ้งป้องกนัความ
รนุแรงไวก่้อนเพื่อใหเ้วลาประเทศไทย จงึเป็นหน้าทีข่องทุกคนทุกฝ่ายทีจ่ะตอ้งป้องกนัความรุนแรงทุก
วถิทีาง วธิหีนึ่งคอืการสรา้งกรอบ กตกิา และกลไก ทีส่งัคมจะเขา้มามสี่วนในการควบคุม 
 ไมว่่าชาตใิดๆ จะเป็นอย่างไร กส็ามารถไปเล่นฟุตบอลกนัไดท้ัว่โลก ในการเล่นฟุตบอลมกีรอบ 
กตกิา และกลไกทีช่ดัเจน กรอบคอืสนามว่าเราจะเล่นกนัเฉพาะในสนามนี้เท่านัน้ไมเ่ล่นนอกกรอบ กตกิา
เช่น จะไมช่กกนั ไมด่่ากนั  ไมถ่่มน ้าลายรดกนั ฯลฯ กลไกกค็อืมกีรรมการและผูก้ ากบัเสน้ กรรมการและผู้
ก ากบัเสน้อาจโกงได ้ แต่ท าไมไ่ดเ้พราะมคีนดทูัง้สนามและทีบ่า้นทีรู่ก้รอบกตกิา และกลไก คอยก ากบัอกีที
หนึ่ง 
 ฉะนัน้ ควรจะเชญิทุกฝ่ายมารว่มกนัก าหนดกรอบ กตกิา และกลไกในการควบคุมการชุมนุมทาง
การเมอืง เพื่อป้องกนัการท านอกกรอบ นอกกตกิา และก าหนดกลไกทีจ่ะป้องกนัและระงบัการท านอกกรอบ 
นอกกตกิา สงัคมตอ้งเขา้มามสี่วนรว่มในการสรา้งและก ากบัใหเ้ป็นไปตามกรอบ และกตกิา 
 สถาบนัพระปกเกลา้รว่มกบัสมาคมนกัข่าวนกัหนงัสอืพมิพแ์ห่งประเทศไทยและเครอืขา่ยสนัตวิธิ ี
อาจเป็นเจา้ภาพจดัใหม้กีารท ากรอบ กตกิา และกลไกป้องกนัความรนุแรงดงักล่าว แลว้มกีารสื่อสารอย่าง
ทัว่ถงึใหม้กีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนัน้ เครอืข่ายสนัตวิธิคีวรจะมมีาตรการอื่นๆ อกีทีจ่ะป้องกนัความรุนแรง 
สื่อมวลชนควรใหก้ าลงัใจเครอืขา่ยสนัตวิธิใีหท้ างานใหเ้ขม้แขง็ 
 โดยสรุปทางรอดของประเทศคอื การป้องกนัความรนุแรงและการปฏริปูประเทศไทยโดยคนทัง้มวล 
อนัทีจ่รงิประเทศไทยมทีุนหรอืทรพัยากรต่างๆ อยา่งมหาศาล มากเกนิพอทีจ่ะสรา้งสุขภาวะส าหรบัคนทัง้
มวล เราสามารถสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในโลกได้ 
 
 คงไมม่รีฐับาลใดทีส่ามารถท าได้ 
 แต่คนไทยทัง้มวลรว่มกนัสามารถสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในโลกได ้
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