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วธีิแก้วกิฤตเศรษฐกจิ 

ด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ 

 

ประเวศ วะสี 

 

เราแกปั้ญหาเศรษฐกิจไม่ส าเร็จ ท่ีจริงแกอ้ะไรอะไรๆก็ไม่ส าเร็จ เพราะระบบการศึกษา

แผนปัจจุบนัท่ีด าเนินมา ๑๐๐ กว่าปี ท่ีท าให้คนไทยไม่รู้ความจริงของแผ่นดินไทย เพราะเป็น

การศึกษาแบบท่องวชิา ท่ีต่อท่อความรู้จากยโุรปมาไทย แลว้กไ็ปเรียนเมืองนอก 

การไม่รู้ความจริงของแผ่นดินไทยท าให้แกปั้ญหาไม่ได ้ภูมิปัญญาแบบอาณานิคม เม่ือ

ใชก้บัปะเทศไทยท่ีมี “ภูมิสังคม” แตกต่างกนักไ็ม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

ประเทศตะวนัตกอยูใ่นเขตหนาว ธรรมชาติขาดแคลน ตอ้งไปแยง่ชิงของคนอ่ืนมากินมา

ใช ้ดงัท่ีชาวยโุรปไปยดึประเทศทัว่โลกเป็นอาณานิคม เพื่อแยง่ชิงทรัพยากรของเขา ท าใหย้โุรป

ร ่ารวย แต่ท าลายฐานทรัพยากรและฐานวฒันธรรมของประเทศอาณานิคม ระบบเศรษฐกจิแบบ

ตะวนัตกมฐีานอยู่ทีก่ารแย่งชิง 

ประเทศไทยอยู่ในเขตร้อนชุ่มช้ืน ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ แบบทรัพยใ์นดินสินในน ้ า 

ระบบเศรษฐกิจของไทยเป็นระบบเศรษฐกิจฐานทรัพยากร  มีกินมีใช้อย่างทัว่ถึง ชอบแบ่งปัน 

เม่ือไปเอาระบบเศรษฐกิจแบบฝร่ังท่ีเคยท ากบัประเทศอาณานิคมมาใช้ ก็เกิดการท าลายฐาน

ทรัพยากร และฐานวฒันธรรม ท าให้คนส่วนใหญ่ยากจนหมดเน้ือหมดตวั คนส่วนน้อยร ่ารวย

ข้ึน เกิดความเหล่ือมล ้ามหาศาล ส่งต่อเป็นปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย่างแกไ้ข

ไม่ตก 
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ถ้าเราเข้าใจ “ภูมิสังคม” ของเราแล้วพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรและฐาน

วฒันธรรมของเรา จะหายจนหมดทั้งประเทศ และอาจถึงกบัรวยแบบไม่รู้โรยก็ยงัได ้(รรร. = 

รวยไม่รู้โรย) 

ต่อไปน้ีจะเสนอยทุธศาสตร์ ๓ ประการเพื่อแกว้กิฤตเศรษฐกิจ คือ 

๑. ยุทธศาสตร์เศรษฐกจิติดแผ่นดิน 

๒. ยุทธศาสตร์เศรษฐกจิวฒันธรรม 

๓. ยุทธศาสตร์เศรษฐกจิวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี

ทั้ง ๓ เช่ือมโยงส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 

๑. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิติดแผ่นดนิ 

 เศรษฐกิจติดแผ่นดิน หมายถึง การสรา้งสมัมาชีพเต็มพืน้ท่ีของคนทัง้แผ่นดินโดยเนน้ท่ี

เศรษฐกิจฐานทรพัยากรของแผ่นดิน 

 การมีเปา้หมายสมัมาชีพเต็มพืน้ท่ีกบัเปา้หมายจีดีพีอย่างเดียวนัน้ต่างกนั 

 สัมมาชีพ หมายถึง อาชีพท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่เบียดเบียน

สิ่งแวดล้อมและมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ สัมมาชีพจึงเป็นทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอ้ม และศีลธรรมพรอ้มกนัไป การมีสมัมาชีพเต็มพืน้ท่ีเป็นปัจจยัใหเ้กิดความรม่เย็นเป็น

สขุและศีลธรรม การท่ีคนทัง้ประเทศหายจนจะมีอ านาจซือ้มากจะท าใหเ้ศรษฐกิจขา้งบนตัง้อยู่

บนฐานท่ีมั่นคง ไม่ใช่พึ่งแต่การส่งออกเป็นส าคญั ซึ่งผนัผวน และวิกฤตไดง้่ายตามเศรษฐกิจ

โลก 
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 ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกิจติดแผ่นดินมีแนวทางการด าเนินการดงันี ้

(๑.) ใหทุ้กชุมชน ทอ้งถ่ิน และจงัหวดัตั้งเป้าหมายสรา้งสัมมาชีพเต็มพืน้ท่ี โดยใหทุ้กภาค

ส่วนร่วมมือกัน โดยมีองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน ภาคธุรกิจ และภาคการศึกษาเขา้มาเป็น

แกนกลาง ระบบการศึกษาไม่ใช่ลอยตวัท่องแต่วิชา แต่ตอ้งปรบัเป็นการเรยีนรูจ้ากชีวิต

จรงิปฏิบตัิจรงิ การปฏิบตัิจรงิท่ีส  าคญัคือการสรา้งสมัมาชีพเต็มพืน้ท่ี 

(๒.) จดัสรรท่ีท ากินใหป้ระชาชนมากท่ีสดุ ครอบครวัละ ๒-๓ ไรก็่พอ ถา้ท าเกษตรแบบอาณา

นิคม ท่ีก่ีไรก็่จะขาดทนุหมด แต่ถา้ท าเกษตรยั่งยืนหรอืเกษตรผสมผสาน ท่ี ๒-๓ ไร ่ก็จะ

พอกินพอใช ้หายจน หลุดหนี ้และมีเงินออมเพิ่มขึน้เรื่อยๆ การมีท่ีอยู่อาศยัและท ากิน

จะท าใหเ้กิดความมั่นคงในชีวิต หายจนอย่างถาวร และส่งผลต่อภาคอตุสาหกรรมใหมี้

ความสามารถในการแข่งขนัไดดี้ขึน้ 

(๓.) เม่ือมีท่ีก็สามารถมีสระน า้ประจ าครอบครวั ใชเ้ลีย้งปลา ปลูกผกั ปลูกไมยื้นตน้ สระน า้

ประจ าครอบครวัจะเก็บน า้ไดม้าก ไม่ตอ้งสรา้งเข่ือนใหท้ะเลาะกนั ถา้เลีย้งปลาไดก็้จะ

หายจนแลว้ 

(๔.) ปลูกไมยื้นตน้ใหม้ากท่ีสุด เช่น ตน้ยางนา ตน้สกั ธกส.ไดต้ั้งธนาคารต้นไม้ ใครปลูก

ตน้ไมก็้เอามาฝากธนาคาร มีเครดิตไปใชเ้ป็นตวัเงินได ้จากขอ้มลูของคณุไสว แสงสว่าง 

ผูจ้ัดการธนาคารตน้ไม้ แต่ละวันตน้ไม้แต่ละตน้มีมูลค่าเพิ่มขึน้ ๓ บาท ใครมีตน้ไม ้

๑,๐๐๐ ตน้ แต่ละวนัเงินก็งอกออกมา ๓,๐๐๐ บาท ฟรีๆ ตน้ไมย้งัช่วยจบัคารบ์อนไป

คิดคารบ์อนเครดิตไดอี้ก นอกเหนือไปจากใหค้วามชุ่มชืน้แก่แผ่นดิน ตน้ไมยื้นตน้ยงัไป

ท าประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้หลายอย่างคิดเป็นมูลค่าถึงต้นละ ๓๐,๐๐๐ บาท 

กระดาษจากต้นไม้มีตลาดไม่ มี ท่ีสิ ้นสุดทั้งในและต่างประเทศเพราะเอาไปท า 

เฟอรน์ิเจอรแ์ละปลูกบา้น นอกจากนัน้ไมย้ังเอามาท างานศิลปะ และต่อเรือขายไดอี้ก 

ต่อไปน า้จะท่วมมากขึน้เรื่อยๆ ประเทศไทยสามารถส่งออกเรื่อสวยๆ 
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โดยสรุปเศรษฐกิจตน้ไมจ้ะสรา้งงานและรายไดเ้ต็มประเทศ หายจนกนัหมดทุก

คน ทัง้นีข้ึน้กับเง่ือนไขการจดัสรรท่ีดินท ากินท่ีกล่าวในขอ้ (๒) เงินท่ีฝากในธนาคารได้

ดอกเบีย้ต  ่านิดเดียว ถา้เอามาลงทุนปลูกตน้ไม ้นอกจากไดผ้ลประโยชนเ์ป็นตวัเงินสูง

กว่ามาก ยงัเกิดประโยชนอ่ื์นอีกหลายอย่าง 

(๕.) หากส่งเสริมให้ชุมชนมีวิชาช่างทุกชนิดจะหายจน มหาวิทยาลัย วิทยาลัย กองทัพ 

รวมทัง้ผูมี้อาชีพทางช่างเทคนิคต่างๆเป็นจ านวนมาก ถา้รวมกันก าลงัเหล่านีส้อนวิชา

ช่างทุกต าบลจะหายจนทั่วหลา้ ต่อไปถนนผ่านต าบลใดก็ใหต้  าบลนั้นดุแลซ่อมแซมมี

ส่วนแบ่งรายได ้ไม่ใช่มีแต่บริษัทใหญ่ๆท่ีมีรายไดเ้ป็นกอบเป็นก า ตอ้งกระจายรายได้

ไปสู่รายย่อยจึงจะลดความเหล่ือมล า้ รถใครไปเสียในพืน้ท่ีต  าบลใดก็มีช่างซ่อมไดท่ี้นั่น 

และดูแลความปลอดภยัไม่ใหมี้จีป้ลน้ฆ่าข่มขืน ทุกต าบลตอ้งสามารถประกาศว่าเป็น

ต าบลปลอดภัย การท่ีมีการฆ่าข่มขืนนักท่องเท่ียว ต ารวจท่ีรวมศูนยอ์  านาจคงจะแก้

ไม่ได ้ตอ้งแต่ละพืน้ท่ีดูแลความปลอดภยั เขาจะท าเช่นนัน้ตอ้งมีส่วนแบ่งรายไดอ้ย่าง

เป็นธรรม การกระจายรายไดไ้ปสู่ชมุชนอย่างเป็นธรรมจงึเป็นหวัใจของความปลอดภยั 

(๖.) ธุรกิจ และอุตสาหกรรมชุมชน เศรษฐกิจพืน้ฐานของชุมชนสามารถต่อยอดทางธุรกิจ

และอุตสาหกรรมใหมี้รายไดย้ิ่งๆขึน้ โดยอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชน เช่น การ

แปรรูปสินค้า การพัฒนาหีบห่อผลิตภัณฑ์ การมีตลาดชุมชน การท่องเท่ียวชุมชน 

รวมทัง้จดัการเรื่องโฮมสเตย ์การตลาดและการส่งออก การเช่ือมโยงระหว่างเศรษฐกิจ

ชุมชนกับเศรษฐกิจมหภาคเขา้ดว้ยกันอย่างเกือ้กูล และเช่ือมโยงการวิจัยและพฒันา

จากระบบการศึกษาเข้ากับระบบเศรษฐกิจชุมชน จะท าให้ระบบเศรษฐกิจชุมชน

เข้มแข็งมั่ นคงยิ่ง แรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีท่ีพักพิงอยู่กับครอบครัวในชุมชน จะมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี การมีท่ีพักและอาหารกินในชุมชนจะท าให้ลดลงแรงกดดันในเรื่อง

ค่าแรงท าใหร้าคาอตุสาหกรรมมีความสามารถในการแข่งขนัไดดี้ขึน้ 
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(๗.) พลังงานชุมชน ชุมชนควรไดร้บัการสนับสนุนใหผ้ลิตพลังงานทางเลือก เพ่ือลดการ

พึ่งพิงพลงังานจากส่วนกลาง ถา้ท าไดดี้อาจผลิตพลังงานเหลือใชข้ายใหส้่วนกลางได้

ดว้ย นอกจากเป็นประโยชนท์างเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้มของชมุชนเองแลว้ ยงัเป็นการ

ประหยดัพลงังานของส่วนกลางเป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจมหภาคดว้ย 

(๘.) มีสถาบนัการเงินของชมุชนระดบัต าบล ธกส.ไดส้่งเสรมิใหช้มุชนระดบัต าบล สามารถ

จดัการสถาบนัการเงินของชุมชนได ้โดยมีการออมและการบริหารเงินใหเ้กิดประโยชน์

ทางสงัคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอ้ม บางต าบลมีเงินในสถาบนัถึงกว่า ๑๐๐ ลา้นบาท 

สถาบนัการเงินของชมุชน กลายเป็นเครื่องมือในการจดัการของชมุชน เพ่ือส่งเสรมิการ

ออม การเรยีนรูก้ารอาชีพ การพฒันาสงัคม 

(๙.) ขณะนีมี้ชมุชนจ านวนมากขึน้เรื่อยๆ ท่ีผนึกตวักนัท าทกุอย่างท่ีว่าดี รวมทัง้ดแูลผูส้งูอายุ

ทั้งหมด ความดีเป็นเครดิตใชกู้เ้งินได ้รวมทั้งมีธนาคารความดี บางชุมชนท่ีศานติสุข

ประดุจสวรรค์บนดิน และผู้น  าชุมชนก าลังขยายเรื่องการท าความดีออกไป โดยมี

เปา้หมายสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นแผ่นดินแห่งความดี 

นีแ้ล ท่ีเรยีกว่ายทุธศาสตรเ์ศรษฐกิจติดแผ่นดิน 

๒. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิวัฒนธรรม 

 วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนท่ีสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมหนึ่งๆ 

เน่ืองจากสิ่งแวดลอ้มแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน วัฒนธรรมจึงมีความหลากหลายไปตามชุมชน

ทอ้งถ่ินต่างๆ ทกุวฒันธรรมต่างมีเกียรติมีศกัดิ์ศรีมีความเหมาะสมกบัพืน้ท่ีของตวัเอง ไม่ถือว่า

ใครเหนือใคร ถา้การพฒันาเอาวฒันธรรมเป็นตวัตัง้ก็จะกระจายเกียรติและศกัดิ์ศรี แต่ถา้เอา

อ านาจรฐัและเงินเป็นตวัตัง้ก็จะรวมศนูย ์
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 การแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ควรจะแข่งขนัจดุแข็งของตวัเอง คือจากจุดท่ีตวัมีและท าไดดี้ 

ถา้แข่งขนัจากจดุอ่อนของเราแต่เป็นจดุแข็งของของคนอ่ืนก็มีแต่จะพา่ยแพ ้

 จุดแข็งของไทยที่ไม่มีคนอื่นจะแข็งได้ก็คือวัฒนธรรมไทย เพราะมันเป็นวิถีชีวิต

ของเราไม่ใช่วิถีชีวิตของคนอ่ืน เศรษฐกิจท่ีอยู่บนฐานวฒันธรรมเรยีกว่า เศรษฐกิจวฒันธรรม 

 ต่อไปนีเ้ป็นตวัอย่างของเศรษฐกิจวฒันธรรม 

(๑.) การท่องเที่ยว ถ้าเราจัดการระบบการท่องเท่ียวให้ครบวงจร ทั้งการท่องเท่ียว

ภายในประเทศ และการท่องเท่ียวสุวรรณภูมิ หรือ เอเชียอาคเณยใ์นฐานะท่ีเราเป็น

ประเทศท่ีอยู่ศูนย์กลางหรือจุดเช่ือมโยงทั้ง ๔ ทิศ จะเป็นการพัฒนาทั้งสิ่งแวดลอ้ม 

วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการศึกษา การท่องเท่ียวจะเช่ือมโยงกับการขายสินค้า

วฒันธรรมต่างๆถา้จดัการไดดี้จะสรา้งการมีงานท าและรายไดม้หาศาล 

(๒.) อาหารไทยคือวัฒนธรรมไทย อาหารไทยเป็น ๑ ใน ๕ ของอาหารโลก คือ จีน ญ่ีปุ่ น 

ฝรั่งเศส อิตาเลียน อาหารไทยนอกจากอรอ่ยแลว้ยงัเป็นอาหารสขุภาพ เพราะมีไขมนัต ่า 

เสน้ใยสูง ป้องกันโรคหวัใจ โรคมะเรง็ นอกจากนัน้ยงัมีหอมกระเทียม พริก ซึ่งป้องกัน

การแข็งตวัของเลือด และละลายลิ่มเลือด ท าใหค้นไทยเป็นโรคหลอดเลือดอุดตนันอ้ย 

ขณะท่ีเป็นสาเหตายท่ีส าคญัท่ีสุดของฝรั่ง เราจะตอ้งเอาความรูเ้หล่านีม้าเป็นจุดขาย

นอกเหนือไปจากความอรอ่ยของอาหารไทย เราจะตอ้งท าใหอ้าหารไทยขายดีไปทั่วโลก 

และพฒันาหีบห่อท่ีสามารถเก็บ ส่ง ปรุงไดส้ะดวก ประเภท Instant ตม้ย า  

อาหารฮาลาลปัตตานี ควรจะท าใหอ้าหารฮาลาลปัตตานีเป็นแบรนด์ท่ีดังไป

ทั่วโลก โดยมีจดุขายท่ีนอกเหนือไปจากการท าโดยคนมสุลิมแลว้ คือมีความอรอ่ยแบบ

อาหารไทย และใชว้ิทยาศาสตรดี์เอ็นเอตรวจรบัประกันว่าไม่มีเนือ้หมเูจือปนแมแ้ต่นา

โนกรมัเดียว นอกจากนั้นการจัดการใหอุ้ตสาหกรรมฮาลาลปัตตานี เช่ือมโยงกับการ
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ยกระดบัรายไดข้องเกษตรและชาวมสุลิมภาคใตก็้เป็นจดุขาย และมีความส าคญัต่อการ

สรา้งสนัติสขุ 

(๓.) ไทยเป็นมหาอ านาจทางผลไม้ การปลกูผลไมเ้ก่งเป็นวฒันธรรมไทย เราจึงมีผลไมดี้ๆ

มากกว่าประเทศเพ่ือนบา้น เช่น มะม่วง สัปปะรด เงาะ มังคุด ล าไย ลางสาด ทุเรียน 

เราจะต้องลงทุนวิจัยอย่างจริงจังให้เก็บทน ท าหีบห่อท่ีสวยงาม แปรรูป ใหส้ามารถ

ส่งไปขายไดไ้กลๆทั่วโลก ใหค้นอ่ืนไดมี้ความสุขท่ีไดกิ้นผลไมดี้ๆ และเรามีรายไดเ้ป็น

กอบเป็นก า 

(๔.) การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทย  การแพทย์แผนไทยเป็นวัฒนธรรมไทย 

การแพทยแ์ผนไทยและสมนุไพรไทยหลายอย่างไดผ้ลดี ความนิยมการแพทยต์ะวนัตก

ไปเสียหมดโดยไม่จ  าเป็นท าใหเ้ราเสียดุลเทคโนโลยีไปอย่างมหาศาล ทุกต าบลควรมี

ศูนย์การแพทย์แผนไทย ท่ีให้บริการขั้นต้น ๓ อย่าง คือ นวดแผนไทย ประคบด้วย

สมนุไพร และขายยาสมนุไพรท่ีพิสูจนแ์ลว้ว่าไดผ้ลจรงิ สมนุไพรหลายอย่างพิสูจนแ์ลว้

ว่าได้ผลดี บางอย่างดีกว่ายาฝรั่ง เช่น ขมิ ้นชัน เป็นยาแก้ปวดท้อง และเป็นยา

อายวุฒันะป้องกันมะเรง็ได ้เพราะมีสารแอนติออกซิแดนท์อย่างแรงคือเคอรค์ิวมิน ถา้

ทกุบา้นใชข้มิน้ชนัเป็นยาสามญัประจ าบา้น จะกระตุน้การปลกู การผลิตยา การคา้ขาย 

สรา้งรายไดใ้หค้นไทยมหาศาล ถา้ท ายุทธศาสตรก์ารแพทยแ์ผนไทยและสมนุไพรไทย

ใหค้รบวงจรจะประหยัดเงินทองประเทศ สรา้งอาชีพ สรา้งรายไดเ้ป็นเศรษฐกิจอย่าง

มหาศาล เรื่องนีจ้ะปล่อยใหก้รมการแพทยแ์ผนไทยคุย้เข่ียหากินเองเตาะๆแตะๆไปตาม

เรื่องตามราวไม่เป็นพลงัพอ แต่รฐับาลตอ้งท าใหเ้ป็นยทุธศาสตร ์

(๕.) ไทยเป็นมหาอ านาจทางการพยาบาล พยาบาลไทยเป็นพยาบาลท่ีดีท่ีสุดในโลก 

เพราะมีความสามารถทางการพยาบาลบวกวัฒนธรรมไทยท่ีอ่อนโยน ความตอ้งการ

การพยาบาลนั้นมีมากทั้งในประเทศและประเทศต่างๆทั่วโลก ยิ่งเป็นสังคมผูสู้งอายุ

เท่าใดยิ่งตอ้งการการพยาบาลมากเท่านัน้ บุคคลกรทางการพยาบาลตลอดสายเป็นท่ี
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ตอ้งการทัง้สิน้ตลอดไปจนถึงผูบ้รบิาลซึง่หมายถึงคนท่ีจบ ม.๖ แลว้ฝึกอบรม ๖ เดือน – 

๑ ปี ใหส้ามารถดูแลผูสู้งอายุได้ เราตอ้งมีนวตักรรมการผลิตพยาบาลใหไ้ดม้าก เรามี

โรงพยาบาลทั่วประเทศทั้งของรฐัและเอกชน ต้องมีนโยบายของรฐับาล วิธีบริหาร

จัดการ และการมีส่วนร่วมขององค์กรพยาบาล มีสภาการพยาบาลเป็นอาทิ ให้

โรงพยาบาลต่างๆสามารถผลิตพยาบาลและผูบ้ริบาลใหไ้ดม้าก เราจะสามารถดูแล

ผู้สูงอายุได้หมดทั้งประเทศ โดยเฉพาะดูแลท่ีบ้านและในชุมชน อาจรับผู้สูงอายุ

ชาวต่างชาติ เช่น ญ่ีปุ่ นท่ีต้องการมาอยู่และรบัการดูแลในประเทศไทย รวมทั้ งส่ง

พยาบาลท่ีตอ้งการหาประสบการณ์ในต่างประเทศไปท างานในประเทศต่างๆทั่วโลก 

นอกจากสรา้งรายไดเ้ขา้ประเทศแลว้ยงัเป็นการเผยแพรว่ฒันธรรมไทยอนัอ่อนโยนผ่าน

การพยาบาลออกไปทั่วโลก การสรา้งผูบ้รบิาลใหมี้จ านวนมากพอจะเป็นการสรา้งการมี

งานท าใหค้นจ านวนมาก และเป็นงานท่ีสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิต 

(๖.) สินค้าวัฒนธรรม  ชาวต่างชาติท่ีมีท่องเท่ียวประเทศไทยเขาคงไม่อยากซือ้สินค้า

ดาษด่ืนท่ีมีขายทั่วๆไปในประเทศต่างๆ แต่อยากซือ้สินคา้วฒันธรรมทอ้งถ่ินมากกว่า สินคา้

วัฒนธรรมจึงเป็นจุดขายไม่ว่าจะเป็นงานศิลปะ หัตถกรรม สิ่งทอ ต้องพัฒนาฝีมือให้

ประณีต หีบห่อสวยงามมีศิลปะ ออกแบบใหน้่าใช ้ควรศกึษาวิจยัดว้ยว่าชาติต่างๆมีรสนิยม

อย่างไร ซึ่งสามารถออกแบบสินคา้วฒันธรรมไทย แต่มีรูปแบบท่ีเหมาะกับชาติต่างๆ เรา

ตอ้งเอาจริงเอาจงักับการพฒันาการผลิตสินคา้วฒันธรรมใหค้รบวงจร ซึ่งนอกจากจะเป็น

การพฒันาเศรษฐกิจ แลว้ยงัเป็นการจรรโลง และพฒันาทกัษะทางศิลปะและวฒันธรรมไทย 

(๗.) ศิลปะการแสดงและภาพยนตร์ ภาพยนตรฮ์อลลีวูดท าเงินเขา้ประเทศและสรา้ง

ความนิยมอเมริกันมาเกือบศตวรรษ อินเดียท าเรื่องบอลลีวูด เกหลีไดข้ายวฒันธรรม

ผ่านการละครและภาพยนตร ์ประเทศไทยก็มีศิลปะการแสดงท่ีงดงามผมเคยไปประชมุ

คณะกรรมวฒันธรรมท่ีจังหวัดแพร่มีนักเรียนโรงเรียนนารีรตันม์าร  าและยิม้ส่งกระแส

ความสุขให้ทั่ วทั้งห้องประชุม เกิดความรูส้ึกว่าร  าไทยน่ีน่าจะไปสรา้งความสุขเอา
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สตางค์จากประเทศท่ีเขาเครียดๆ โขนน่ีฝรั่ง เล่นไม่เป็นแน่ เราควรจะสามารถผลิต

ภาพยนตรดี์ๆ ท่ีคนดูกันได้ทั่ วประเทศและทั่วโลก ถ้าท าได้จะเกิดประโยชน์ทั้งทาง

เศรษฐกิจและจิตใจ 

(๘.) เทคโนโลยีบวกวัฒนธรรมไทย  ผมทราบมาว่าเครื่องบินต่างชาติชอบมาซ่อมท่ี

ประเทศไทย ทีแรกผมก็ไม่เช่ือเพราะเรื่องการสรา้งและซ่อมแซมเครื่องไม่ใช่จดุแข็งของ

ไทยมีโอกาสถามช่างซ่อมเครื่องบินท่ีรูจ้กักนั เขาตอบว่าจรงิ เป็นเพราะช่างซ่อมไทยนัน้

เม่ือซ่อมไปเจอจดุท่ีเสียหาย แต่ไม่ไดอ้ยู่ในสญัญา ก็ซอ่มแถมใหด้ว้ย ของฝรั่งเขาจะเถร

ตรงเดินตามสญัญาเป๊ะ ความมีน า้ใจเป็นวฒันธรรมไทย เม่ือสงครามโลกครัง้ท่ี ๒ เม่ือ

ญ่ีปุ่ นจบัฝรั่งเป็นเชลยสรา้งทางรถไฟท่ีเมืองกาญจน ์ชาวบา้นไทยก็สงสารเชลยฝรั่ง เอา

กลว้ยออ้ยมาใหกิ้น ตอนหลังฝรั่งจับญ่ีปุ่ นเป็นเชลย ชาวบา้นไทยก็ไปสงสารญ่ีปุ่ นอีก

เหมือนกนั อดีตเชลยชาวออสเตรเลียท่ีไดร้บัน า้ใจจากไทยไปรายงานต่อรฐับาลของเขา 

รฐับาลออสเตรเลียตอบแทนโดยสรา้งถนนสายตาก-แม่สอดให้ฟรีๆ ละยังจัดทุน

สนบัสนนุศลัยแพทยไ์ทยไปฝึกอบรมในออสเตรเลียเป็นเวลาหลายปี 

ความมีน า้ใจและวฒันธรรมไทยท่ีอ่อนโยนท าใหช้าวต่างชาตินิยมมาเท่ียวประเทศไทย 

ในการท างานทางเทคโนโลยีต่างๆ เราต้องไม่ลืมท่ีจะผนวกวัฒนธรรมไทยเขา้ไปด้วย จะเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัของเรา เรื่องพยาบาลไทยก็เป็นตวัอย่างของเทคโนโลยี (การพยาบาล) 

บวกวฒันธรรมความอ่อนโยนของไทย ท่ีท าใหพ้ยาบาลไทยเป็นพยาบาลท่ีดีท่ีสดุในโลก 

เหล่านีเ้ป็นตัวอย่างของเศรษฐกิจวฒันธรรม ถา้ท าใหดี้จะหายจนกันหมดและ

สรา้งความร  ่ารวยใหป้ระเทศ 

รฐับาลควรช่วยสรา้งแบรนดป์ระเทศไทย ท านอง The Best of Thailand ท่ีธุรกิจ

โรงแรมและสินคา้ต่างๆสามารถยกระดบัมาตรฐานสินคา้ของตนและไดร้บัการรบัรองให้

ใชแ้บรนดป์ระเทศไทย เอกชนไม่มีก าลังท่ีจะท าได ้แต่รฐัมีเครื่องมือมือมากมายท่ีจะ

สรา้งแบรนดป์ระเทศไทย 
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๓. 
ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 ควรจะเอาความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมาใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจอย่าง

เต็มท่ี วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมีอยู่ในระบบการศกึษา และอยู่ในกองทพั 

 แต่ท่ีแลว้มา เราพฒันาอย่างแยกส่วน 

 วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในระบบการศึกษา และในกองทัพไม่ได้น ามาพัฒนา

เศรษฐกิจ คือ ระบบการศึกษาก็ท าหนา้ท่ีสอน กองทัพก็ท าหนา้ท่ีรบ ต่อไปตอ้งพัฒนาแบบ

เช่ือมโยงหรอืบรูณาการ ความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีตอ้งน ามาสนบัสนนุการพฒันา

เศรษฐกิจ โดย 

(๑.) ระบบการศึกษา และกองทัพ ต้องน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๑ คือ ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจติดแผ่นดินและยุทธศาสตร์ท่ี  ๒ คือ

ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกิจวฒันธรรม ท าใหก้ารผลิตและการจดัการไดผ้ลดีขึน้ครบวงจร 

(๒.) ภาคอตุสาหกรรมท่ีความสามารถในการแข่งขนัของเราถดถอยลงไปเรื่อยๆ เพราะฝีมือ

แรงงานดอ้ยคุณภาพ และขาดการวิจัยและนวัตกรรมระบบการศึกษาจะตอ้งเขา้มา

พฒันาฝีมือแรงงาน มหาวิทยาลยัจะตอ้งน านกัวิทยาศาสตรแ์ละนกัเทคโนโลยีเก่งๆ เขา้

มาท างานกับภาคอุตสาหกรรม โดยการวิจยัและนวตักรรม อะไรท่ีจะท าใหค้นไทยเก่ง

และแข่งขนัไดก็้ตอ้งท า ไม่ว่าจะเป็นอตุสาหกรรมอะไรท่ีเราท าได ้หรือจะเป็นดิจิตลัอีโค

โนมีก็ตาม 

เรื่องการน าวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไปสนบัสนนุภาคอตุสาหกรรมนัน้พดูกนัมานาน

แลว้แต่ไม่เกิด ตอ้งพิจารณาถึงการจดัองคก์ร อาจารยท่ี์อยู่ในคณะและภาควิชานัน้มีภาระท่วม

ทน้ในการสอน ท าใหม้าท าวิจยัและพฒันากบัภาคอตุสาหกรรมไดย้าก ท่ีเกาหลีศาสตราจารย์ 



๑๑ 

 

ชอย เสนอให้ตั้ง KIST (Korean Institute of Science and Technology) ใช้เงินลงทุน ๒๐ ล้าน

ดอลลาร ์ท าวิจยัสนับสนุนอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมเจริญหมุนมาหนุนการวิจยัของสถาบัน 

สถาบนัจะไม่ตอ้งใชง้บประมาณจากรฐับาลอีกเลย ตอนศาสตราจารยช์อย เสนอไม่มีคนเขา้ใจ 

มีอยู่คนเดียวท่ีเขา้ใจ คือประธานาธิบดีปักจงุฮี ผูซ้ึ่งตบโต๊ะใหท้ าเลย อตุสาหกรรมและการวิจยั

ของเกาหลีก็ทะยานขึน้ฟา้ 

ของไทยจะท าไปเรื่อยๆแบบเดิม ก็คงจะไม่ส  าเร็จ ต้องบริหารเชิงยุทธศาสตร ์สรา้ง

องค์กรบางอย่างขึน้มาท่ีนักวิทยาศาตรแ์ละเทคโนโลยีท่ีเก่งๆในมหาวิทยาลัย จะสามารถ

ท างานวิจยักบัภาคอตุสาหกรรม และใชก้ารวิจยักบัภาคอตุสาหกรรมนัน้เป็นงานของนกัศึกษา

ปริญญาโท ปริญญาเอก ภาคอุตสาหกรรม และการวิจัยของเราก็ส่งเสริมซึ่งกันและกัน เกิด

ความเขม้แข็งทัง้ทางเศรษฐกิจและทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

การบริหารเชิงยุทธศาสตร ์

ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกิจทัง้ ๓ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ถา้บรหิารไปตามวาระปรกติของกระทรวง

ทบวงกรมต่างๆจะไม่ส  าเรจ็ เพราะการบรหิารงานของกระทรวงทบวงกรมเป็นการ ”แยกส่วน”  

แยกส่วนแมใ้นกระทรวงเดียวกัน แต่การพฒันาตอ้งการประกอบเครื่อง “เช่ือมโยง” กนัเขา้มา 

เหมือนรถยนตถ์า้เครื่องมนัหลุดออกจากกนัเป็นส่วนๆ มนัก็วิ่งไม่ได ้นั่นแหลราชการไทย จึงท า

อะไรไม่ส  าเรจ็ รถยนตถ์า้ประกอบเครื่องครบ มนัก็วิ่งไดส้บายๆไปสู่เปา้หมายตามตอ้งการ 

เราตอ้งประกอบเคร่ืองเศรษฐกจิใหค้รบ แลว้มนัก็จะวิ่งไปไดเ้อง 

ฉะนั้น จึงต้องการการบริหารเชิงยุทธศาสตร ์ท่ีจะท าให้องค์ประกอบต่างๆเข้ามา

เช่ือมโยงกนั และสามารถแกข้อ้ติดขดัท่ีท าใหเ้ช่ือมโยงกนัไม่ไดใ้หไ้ดโ้ดยรวดเรว็ 

นายกรฐัมนตรีควรจะเขา้ใจในเรื่องนี ้และมีคณะท างานเชิงยทุธศาสตรท่ี์ท างานใกลช้ิด

นายกรฐัมนตรี ท่ีผ่านมาเราท าอะไรๆไม่ส  าเรจ็เพราะบรหิารไปตามกระทรวง จึงเสมือนประเทศ

เครื่องหลดุ 



๑๒ 

 

แต่สมัยนีเ้ป็นสมัยปฏิรูป เราจะตอ้งปฏิรูปใหส้ามารถบริหารเชิงยุทธศาสตรไ์ด ้เรามี

ทรพัยากรต่างๆมากมาย เราไม่ควรยากจนอย่างท่ีเป็นอยู่ ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจติดแผ่นดิน 

ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจวัฒนธรรม และยุทธศาสตรเ์ศรษฐกิจวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ี

เช่ือมโยงกนัจะท าใหเ้ศรษฐกิจไทยอยู่บนฐานท่ีมั่นคง จงึยั่งยืน และคนไทยหายจนอย่างถาวร 

 

........................................................................................... 

 

 

 

 


