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ในขณะทีป่ระเทศมทีุกขภาวะอยา่งมากจากปัญหาทีย่ากและซบัซอ้นกบัความอ่อนแอเชงิสถาบนั
ของสงัคมไทย อยา่งมองไมเ่หน็ทางออก  ในภาคสุขภาพไดม้กีารสรา้งองคก์รแบบใหม่ขึน้มาหลาย
องคก์ร ทีเ่รยีกว่า 8 ส. และมบีุคคลทีม่คีวามตัง้ใจจรงิและมคีวามสามารถสงู ประกอบกบัในปัจจุบนั
ไดน้ิยามค าว่าสุขภาพคอืสุขภาวะทัง้ทางกาย ทางจติ ทางสงัคม และทางปัญญา ซึง่กนิความ
ครอบคลุมการพฒันาทัง้หมด  โจทยข์องเรา  คอื  

จะมีวิธีท ำงำนอย่ำงไร 
ท่ีจะใช้ศกัยภำพขององคก์ร 8 ส. 
ไปเปล่ียนทุกขภำวะให้เป็นสขุภำวะของประเทศ 

 
 

. 

ทุกขภำวะของประเทศ 
 

ทุกขภาวะของประเทศโดยสรปุคอื มปัีญหาทีย่ากและซบัซอ้น แต่เครือ่งมอืแก้ปัญหามี
สมรรถนะต ่า 

รปูที ่๑. สรุปทุกขภาวะของประเทศ 
 

 
รปูท่ี  ๑. ทุกขภาวะของประเทศ  เกดิจากปัญหายากและซบัซอ้น แต่เครือ่งมอืแกปั้ญหามี

สมรรถนะต ่า 
 

ทุกขภาวะ 

ของประเทศ 

บุคคล 

สงัคมซบัซอ้น 

ความอ่อนแอเชิงสถาบนั 

องคก์ร  เป็นองคก์รอ านาจมากกว่า
องคก์รเรยีนรู ้

 ทรรศนะ + วธิคีดิ 

  

และยาก 

 พฤตกิรรม 

  

 การศกึษา 
 การเมอืง 
 ราชการ 

 ธุรกจิ 
 ศาสนา 
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สงัคมสมยัใหม่ เป็นสงัคมทีเ่ชื่อมโยงซบัซอ้นหลายมติ ิ เป็นระบบซบัซอ้น (Complex 
System) ทีม่ปัีญหาเชงิโครงสรา้งทีย่ากต่อการเขา้ใจและการแกไ้ข รวมทัง้เกดิสภาพโกลาหล 
(chaos) ไดง้า่ย  แมด้ว้ยเพยีงเลก็น้อยทัง้จากภายในและภายนอก  อยา่งควบคุมไม่ได้ 

เครือ่งมอืเก่าในการแก้ปัญหาลา้สมยัหมด ไมว่่าจะเป็นบุคคล องคก์ร หรอืสถาบนั เพราะ
ความทีเ่ป็นสงัคมรวมศูนยอ์ านาจมาชา้นาน ทีห่ล่อหลอมวธิคีดิและพฤตกิรรมของบุคคล องคก์ร 
สถาบนั ซึง่เป็นเชงิอ านาจมากกว่าเชงิเรยีนรู ้ ท าใหข้าดปัญญาและการปรบัตวัไดอ้ยา่งทนัการ ซึง่
ท าใหไ้มส่ามารถรกัษาดุลยภาพไวไ้ด ้ ทัง้ภายในตวัเองและกบัภายนอก 
 
 

. 
อ ำนำจแก้ปัญหำท่ีซบัซ้อนไม่ได้ 

 
ตามความเคยชนิดกึด าบรรพ ์ เมือ่มปัีญหากใ็ชอ้ านาจในการแกปั้ญหา ซึง่ใชไ้ดส้ าหรบั

ปัญหาแบบโบราณทีต่รงและเดีย่ว เช่น เสอืกดัหรอืคนต่างเผ่ายกมาโจมต ี แต่ปัญหาทีซ่บัซอ้นและ
ยากในสงัคมปัจจุบนั การใชอ้ านาจ ไมว่่าอ านาจอาวุธหรอือ านาจเงนิ แกปั้ญหาไมไ่ด ้เช่น ความไม่
เป็นธรรมทางสงัคม จะใชอ้ านาจรฐัหรอือ านาจเงนิอย่างไร ๆ กแ็กไ้มไ่ด ้เพราะอ านาจรฐัและอ านาจ
เงนินัน่แหละเป็นตน้ตอแห่งความไมเ่ป็นธรรมทางสงัคม 

ในสภาพแห่งความยากของปัญหาเช่นน้ี  แก้ไม่ได้ด้วยกำรแย่งชิงอ ำนำจกนัเป็นรฐับาล 
ไมว่่าจะโดยกองทพัหรอืโดยพรรคการเมอืงพรรคแลว้พรรคเล่า 

กำรแก้ปัญหำสมยัใหม่  ต้องกำรกระบวนทรรศน์ใหม่ 
ในปัญหาสงัคมทีย่ากและซบัซอ้นมแีต่พลงังำนทำงสงัคม (social  energy) เท่านัน้ทีจ่ะมี

ก าลงัพอทีจ่ะแกไ้ด ้
พลงังานทางสงัคมเกดิจากการเรยีนรูร้ว่มกนัในปฏบิตั ิ (Interactive learning through 

action) และการจดัการความรู ้
 
 

. 
พลงังำนทำงสงัคมต้องน ำไปสู่ 

กำรปรบัเปล่ียนพ้ืนฐำนในตวัตน 
(Transformation) 
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ในประวตัศิาสตรจ์นี ประชาชนทีถู่กรฐัใชอ้ านาจโดยไม่ชอบธรรม แลว้เกดิความทุกขย์าก
แสนสาหสั  บางครัง้บางคราวจะรวมตวักนัต่อสูก้บัรฐั  ส่วนใหญ่จะถูกรฐัปราบ  บางครัง้ประชาชน
ชนะลม้อ านาจจกัรพรรดไิดแ้ต่ปกครองไม่ได้  จะถูกขนุศกึยกมาปราบแลว้ตัง้ราชวงศข์ึน้ใหม ่ ใน
สงัคมสมยัใหมใ่นเวลาทีผ่่านมาเมือ่บา้นเมอืงตดิขดั  กม็กัจะเกดิปฏวิตัริฐัประหารโดยกองทพั แต่
กองทพักป็กครองหรอืแกปั้ญหาของประเทศไมไ่ด ้ การยดึอ านาจไม่ยาก แต่การปกครองหลงัยดึ
อ านาจยาก  เช่นเดยีวกบัทีก่ าลงัเกดิกบัสหรฐัอเมรกิาทีเ่ขา้ไปยดึและปกครองอริคั 

ฉะนัน้ จะคิดเพียงล้ม ยึด หรือเปล่ียนแปลงอ ำนำจเท่ำนัน้ไม่ได้ แต่ต้องคิดถึงกำร
สร้ำงสมรรถนะของประเทศ  ท่ีจะปกครองตวัเอง  หรือมีกลไกท ำงำนอย่ำงได้ผล 
 

กระบวนการสงัคมเขม้แขง็ ผ่านการเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตั ิจะตอ้งน าไปสู่การ
ปรบัเปลีย่นพืน้ฐานในตวัตน (Transformation)  ทัง้ในระดบั 

 บุคคล  (Personal  transformation) 
 องคก์ร  (Organizational  transformation) 
 สถาบนั  (Institutional  transformation) 
 สงัคม  (Social  transformation)  

โดยการปรบัเปลีย่นพืน้ฐานในตวัตนทุก ๆ  ระดบัเท่านัน้  สงัคมจงึจะมพีลงัพอทีจ่ะหลุดจากสภาวะ
วกิกฤตอนัยากยิง่  ไปสู่การมสีุขภาวะทีแ่ทจ้รงิอย่างทัว่ถงึได้ 

แนวทางการท างานคอืส่งเสรมิกระบวนการสงัคมเขม้แขง็ โดยการเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตั ิ
ในทุกพืน้ที ่ทุกองคก์ร และทกุเรือ่ง ถงึขัน้น าไปสู่ Transformation ท าใหเ้อาชนะอุปสรรคทีย่ากไปสู่  
 

 
รปูท่ี  ๒ แนวทางการท างานส่งเสรมิการเรยีนรูร้่วมกนัในทุกพืน้ที ่ ทุกองคก์ร  และ

ทุกเรือ่ง  อยา่งน าไปสู่  Transformation 
 

ความร่มเยน็เป็นสุข (รปูที ่  ๒) ภาระอนัใหญ่หลวงขององคก์ร 8 ส. คอื ท าใหเ้กดิ transformation  
ทุกระดบั 
 
 

กระบวนการ 
สงัคมเขม้แข็ง 

Transformation เอาชนะอุปสรรค

ทีย่าก 
ความร่มเยน็ 

เป็นสุข 
 การเรยีนรูร้่วมกนัในการ
ปฏบิตัแิละการจดัการ
ความรู ้

 บุคคล 
 องคก์ร 
 สถาบนั 
 สงัคม 
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. 
องคก์ร  8 ส. 
เพ่ือสขุภำวะ 

 
ในขณะทีง่านในภาคต่าง ๆ ใชก้ลไกภาครฐัเกอืบจะลว้น ๆ และประสบความตดิขดัหมด 

เช่น ภาคการศกึษา  ในภาคสุขภาพไดม้กีารสรา้งองคก์รอสิระในหลายรปูแบบ เพื่อการพฒันาโดย
ใชก้ารเรยีนรู ้ องคก์รเหล่านี้และทีส่มัพนัธก์นั ๘ องคก์ร (  8 ส.  ) มดีงัในรปูที ่ ๓ 

 
รปูท่ี  ๓  องคก์ร  8 ส.  เพือ่สุขภาวะ 

 
 สวรส. = สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข 
 สกว. = ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
 สปรส. = ส านกังานปฏริปูระบบสุขภาพแห่งชาต ิ
 สสส. = ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ 
 สปสช. = ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาต ิ
 สคส. = สถาบนัส่งเสรมิการจดัการความรูเ้พื่อสงัคม 
 มสช. = มลูนิธสิาธารณสุขแห่งชาต ิ
 สทพ. = สถาบนัชุมชนทอ้งถิน่พฒันา 

 

องคก์รเหล่านี้มคีวามเป็นอสิระ  มงีบประมาณหรอืหาเงนิงบประมาณสนบัสนุนการท างาน
ไดพ้อสมควร  และทีส่ าคญัทีสุ่ดทุกองคก์รมนีกับรหิารจดัการการพฒันาทีม่คีวามรูค้วามช านาญ 
ประดุจมขีนุพลทีช่ านาญศกึ 

สกว. 

สปสช. 
 

สวรส. 

มสช. 

สทพ. 

สคส. สขุภำวะ 

สสส. 

สปรส. 
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การมอีงคก์ร มอีสิรภาพ มงีบประมาณ และมขีุนพล อยูถ่งึ ๘ กองทพั ทีส่ามารถ
ประสานกนัเขา้ต ี เป็นก าลงัอนัเกรยีงไกรทีจ่ะท าสงครามเพื่อเอาชนะสิง่ยากทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาประเทศ 

ค าถามคอืวธิกีารท างานทีจ่ะใชก้ าลงัของกองทพัทัง้ ๘ ประสานกนัใหม้ศีกัยภาพมากทีสุ่ด 
 
 

. 
สร้ำงระเบียบวำระรว่ม 
(Common  Agenda) 

 
 องคก์รทัง้ ๘ (8  ส.) ต่างก าลงัท างานของตนอยูแ่ลว้  ซึง่มผีลต่อระบบสขุภำพ ไม่ทางใดก็
ทางหนึ่ง  แต่ละองคก์รอาจมงีานยุง่มาก  จนไมรู่ง้านขององคก์รพีอ่งคก์รน้อง  การทีจ่ะใหท้ัง้ ๘ มี
ก าลงัผสาน  (Synergy)  น่าจะท าดงันี้ 

๑. สร้ำงระบบข้อมลูให้เป็นระบบเดียวกนั 
๒. ทุกองคก์รเหน็ระบบสขุภำพทัง้หมดอย่ำงเดียวกนั  อาจเรยีกว่า  วสิยัทศัน์รว่ม 

(Shared  Vision)  หรอืท าทฐิใิหเ้สมอกนั  และนิยามระเบยีบวาระรว่ม (Common  
Agenda) 

๓. สร้ำงกลไกขบัเคล่ือนกลำง 
 
ในองคก์รทางดิง่  ส่วนต่าง ๆ  ขององคก์รจะไมรู่ข้อ้มลูถงึกนั ท าใหข้าด 
synergy และความฉบัไวในการตอบโตปั้ญหาหรอืสถานการณ์ที่เกดิขึน้

โดยไมค่าดหมาย  เพราะฉะนัน้องคก์ร 8 ส. น่าจะจดัระบบใหรู้ถ้งึกนั  ซึง่หมายถงึมรีะบบขอ้มลูรว่ม 
และการพบปะแลกเปลีย่นกนัเป็นประจ า 
 

แต่ละองคก์รอาจท างานในบางดา้นหรอืบางองคป์ระกอบ
ของระบบสขุภำพ  ไมไ่ดเ้หน็ทัง้หมดของระบบสุขภาพ  
การเหน็ทัง้หมดรว่มกนัจะท าใหม้จีติรว่ม  การเหน็คุณค่า  

และการรูท้ีจ่ะท างานเสรมิกนั  ทุกองคก์รจงึควรเหน็ระบบสุขภาพทัง้หมดรว่มกนั 
โดยทีร่ะบบสุขภาพครอบคลุมทุกดา้นของการพฒันา  และการพฒันาหลายดา้นยงัอ่อนแอ  

ไม่มกีลไกแบบ 8 ส.  ฉะนัน้ การท าระเบยีบวาระรว่ม (Common Agenda) ควรจะมองใหก้วา้งไปถงึ
ภาคอื่น ๆ  ซึง่ถ้าอ่อนแอกก็ระทบระบบสุขภาพ 

ขา้งล่างคอืตวัอยา่งของระเบยีบวาระรว่ม  “กระจก  ๖  ด้ำนเพ่ือสุขภำวะของประเทศ”  
หรอื Healthy  Thailand  ดงัรปูที ่๔ คอื 
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สุขภาวะของประเทศ

Healthy Thailand
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ชุมชนเขม้แข็งเศรษฐกิจพอเพียง

๑.
 

รปูท่ี ๔  “กระจก  ๖  ดา้นเพื่อสุขภาวะของประเทศ” 
 

๑. ชุมชนเข้มแขง็  เศรษฐกิจพอเพียง ถา้เกดิขึน้เตม็ประเทศจะเป็นรากฐานของ
ความร่มเยน็เป็นสุข หลายฝ่ายก าลงัท างานเรือ่งนี้ แต่ยงัขาดความเขม้แขง็ระดบันโยบาย มคีวาม
ตอ้งการท างานในเรือ่งนี้ใหเ้ป็นระบบมากขึน้ 

๒. กำรรกัษำฐำนทรพัยำกร เป็นปัจจยัส าคญัของความพอเพยีง ดุลยภาพ และ
ความยัง่ยนื  งานในดา้นนี้ยงัอ่อนแอ 

๓. นวตักรรมกำรเรียนรู้และกำรจดักำรควำมรู้  เป็นเครือ่งมอืทีจ่ะท าใหส้งัคมมี
พลงัเพื่อรกัษาดุลยภาพไวไ้ด ้ การเรยีนรูแ้บบเก่า ๆ ไมม่พีลงัเพยีงพอทีจ่ะท าใหป้ระเทศเอาชนะสิง่
ยาก  ซึง่ถา้ไมม่นีวตักรรมการเรยีนรู ้ ประเทศไม่มทีางหลุดพน้จากวกิฤต  และทุกขภาวะ 

นวตักรรมการเรยีนรูม้ขีอบเขตกวา้งขวาง ตัง้แต่การเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมโยงกบัชุมชน 
Brain-Based Learning การเรยีนรูผ้่านศลิปะ Contemplative  Education การเรยีนรูจ้ากสื่อต่าง ๆ 
การส่งเสรมิการอ่าน การเรยีนรูจ้ากพพิธิภณัฑ ์ฯลฯ 

ถา้น าเรือ่งการจดัการความรู ้  (Knowledge  Management)  ซึง่น าเอาความรูท้ีอ่ยูใ่น
ตวัตนและความรูท้ีเ่กดิจากความส าเรจ็มาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัอย่างแพร่หลาย จะเกดิการเปลีย่นแปลง
ถงึรากฐาน (Transformation)  ทัง้ในระดบับุคคล  องคก์ร  สถาบนั  และสงัคม 

ขณะนี้ การปฏริปูการศกึษาในเชงิปฏบิตัคิ่อนขา้งตดิตนัอยูใ่นระบบทีเ่ป็นทางการ ควร
มกีารก่อตวัเป็นภำคีส่งเสริมนวตักรรมกำรเรียนรู้  มาเป็นเครือ่งมอืส่งเสรมิ ถา้มกีารจดัการทีด่ ีมทีาง
ทีจ่ะน าศกัยภาพของระบบการศกึษาทัง้หมดมาเป็นเครือ่งมอืของการพฒันาทุกดา้น 

๔. ระบบสขุภำพ เป็นระบบทีม่ที ัง้การสรา้งเสรมิสุขภาพ และระบบบรกิารสุขภาพ  
ซึง่เป็นเรือ่งทัง้หมดของสุขภาวะ องคป์ระกอบที่ ๑ - ๓ ทีก่ล่าวไปแลว้ และที ่๕ - ๖ ทีจ่ะกล่าวต่อไป 
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ลว้นอยูใ่นระบบสุขภาพทัง้สิน้  ควรท าความเขา้ใจภาพรวมใหต้รงกนั และตกลงกนัระหว่างองคก์ร 
8 ส.  ว่าองคใ์ดจะเป็นผูป้ระสานหลกัในส่วนใดของระบบสุขภาพ 

๕. ควำมเป็นธรรมทำงสงัคม  ความเป็นธรรมทางสงัคมคอืบ่อเกดิแห่งความสุขอนั
ยิง่ใหญ่ของสงัคม  ความเป็นธรรมทางสงัคมควรประกอบดว้ยอยา่งน้อย  ดงันี้  

 การเคารพศกัดิศ์รแีละคุณค่าความเป็นคนของคนทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนั
โดยเฉพาะของคนเลก็คนน้อยคนยากคนจน 

 สทิธชิุมชน 
 สทิธใินการสื่อสาร 
 ความเป็นธรรมทางเศรษฐกจิ 
 ความเป็นธรรมทางกฎหมาย 
 ความเป็นธรรมทางการศกึษา 
 ความเป็นธรรมทางบรกิารสุขภาพ 
เหล่านี้เป็นตน้ 
งานเรือ่งความเป็นธรรมทางสงัคมยงัอ่อนแอมาก 

๖.  กระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะและสงัคมเข้มแขง็ นโยบายสาธารณะมี
ผลกระทบทุกองคาพยพของสงัคม ทัง้ทางลบและทางบวก ควรเป็นกระบวนการทางปัญญา 
กระบวนการทางสงัคม และกระบวนการทางศลีธรรม ในความเป็นจรงินโยบายสาธารณะมกัเป็น
อกุศล คอืไมไ่ดใ้ชค้วามรู ้ก าหนดโดยคนส่วนน้อยหรอืคนคนเดยีว ขาดความถูกต้องเป็นธรรม เป็น
ประโยชน์ต่อหมูพ่วก ไมต่รงกบัพระปฐมบรมราชโองการทีว่่า “เราจะครองแผ่นดนิโดยธรรม เพื่อ
ประโยชน์สุขของมหาชนชาวสยาม”  ควรมกีารขบัเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างมสีว่น
รว่ม (Participatory Public Policy Process = PPPP = P4) เป็นกระบวนการทีท่ าใหส้งัคมเขม้แขง็ 
สงัคมควรจะเขา้มาท าอะไร ๆ ดว้ยตนเองใหม้ากทีสุ่ด รวมทัง้ขบัเคลื่อนนโยบายสาธารณะ สงัคม
เขม้แขง็ เป็นประชาธปิไตยโดยตรง (Direct Democracy) ประชาธปิไตยทางออ้มหรอืโดยการ
เลอืกตัง้ตวัแทน (Represented  Democracy) นัน้ลา้สมยั และไมเ่ป็นประชาธปิไตยเมือ่ทุนขนาด
ใหญ่เขา้มาสู่การเมอืง ธนาธปิไตยจะท าลายสุขภาวะของประเทศ 

หากประชาธปิไตยโดยตรง กบัประชาธปิไตยโดยออ้ม เขา้มาเชื่อมโยงหนุนเสรมิกนั จะเกดิ
ระบอบประชาธปิไตยทีแ่ท ้ ระบอบประชาธปิไตยท าใหเ้กดิสุขภาวะ 

“กระจก ๖ ด้ำน”  นี้เป็นเพยีงตวัอย่าง  ทีป่ระชุมควรแสวงหาระเบยีบวาระใหญ่ ๆ ทีต่กลง
รว่มกนั  และท าความชดัเจนถงึขัน้ลงมอืท างานได ้ ถ้ามกีารขบัเคลื่อนระเบยีบวาระรว่มทีต่กลงกนัไว้
อย่างไดผ้ล  จะส่งผลใหเ้กดิสุขภาวะของประเทศ หรอื Healthy Thailand ทีแ่ปลกนัว่า “ประเทศไทย
แขง็แรง” 

 

เมือ่มรีะเบยีบวาระรว่มแลว้ ตอ้งมกีลไกขบัเคลื่อนกลาง ใหม้พีลงัใน
การขบัเคลื่อนดงัจะไดก้ล่าวในตอนต่อไป 
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. 
กลไกลขบัเคล่ือนกลำง 

สถำบนัส่งเสริมยทุธศำสตรก์ำรพฒันำ 
 

เนื่องจากแต่ละองคก์รกจ็ะมรีะเบยีบวาระของตนเอง และมธีุระยุง่มากอยูก่บัตวัเอง ไมม่ี
เวลาจะมาท าอะไรรว่มกนั จงึควรสรา้งกลไกขบัเคลื่อนกลาง อาจเรยีกว่า สถาบนัส่งเสรมิยุทธ-
ศาสตรก์ารพฒันา (สยพ.) หรอื  Institute  for  Development  Strategies (IDS)   

สยพ.  มขีนาดเลก็ทีเ่กอืบเป็น Virtual  Institute  แต่มสีมรรถนะสงูในการขบัเคลื่อนยทุธ-
ศาสตรก์ารพฒันา  ตอ้งประกอบดว้ยคนท างานทีม่ปีระสบการณ์สงู  มองใหญ่  มคีวามสามารถใน
การจดัการเชงินโยบายและยทุธศาสตรส์งู  และค่อนขา้งลอยตวัจากงานประจ า  คนทีค่วรจะมาเป็น
แกนใน  สยพ.  คอื 

๑. นายแพทยส์ุวทิย ์ วบิุลผลประเสรฐิ 
๒. นายแพทยอ์ าพล  จนิดาวฒันะ 
๓. นายแพทยว์พิุธ  พลูเจรญิ 

สยพ.  ควรช่วยองคก์ร 8 ส.  ในการขบัเคลื่อนระเบยีบวาระขององคก์รนัน้ ๆ ตามทีอ่งคก์ร
ตอ้งการใหช้่วย และขบัเคลื่อนระเบยีบวาระรว่มตามทีต่กลงกนัไว ้ รวมทัง้ช่วยผลกัดนังานของ
กระทรวงต่าง ๆ ทีม่สี่วนส่งเสรมิระบบสุขภาพ  สยพ. ควรช่วยกนัขบัเคลื่อนโครงการ Healthy 
Thailand ทีก่ระทรวงสาธารณสุขก าลงัพฒันาโครงการอยู ่ เป็นตน้ 

ทีจ่รงิโครงการ Healthy Thailand ถา้มองใหถ้งึแก่นกเ็ป็นอนัเดยีวกบัการปฏริปูระบบ
สุขภาพ แต่ Healthy Thailand เป็นผล  ขณะทีก่ารปฏริปูระบบสุขภาพเป็นเหตุ  ในเมือ่กระทรวง
สาธารณสุขมฉีันทะทีจ่ะผลกัดนั Healthy Thailand โครงการปฏริปูระบบสุขภาพกค็วรหนุนช่วย 

สยพ.  ควรไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจาก  สสส.  สปสช.  และ  สวรส.  รวมทัง้แสวงหา
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งนานาชาต ิ เช่น  มลูนิธริอคกีเ้ฟลเลอร ์ องคก์ารอนามยัโลก  มลูนิธิ
บลิลเ์กตส ์ เป็นตน้ 

ในอนาคตหาก พรบ. สุขภาพแห่งชาต ิมผีลบงัคบัใช ้ และมกีารตัง้ส านกังานคณะกรรมการ
สุขภาพแห่งชาต ิ (สกสช.) ซึง่จะท างานในลกัษณะเดยีวกบั สยพ.  สยพ. กบั สกสช. กท็ างาน
เชื่อมโยงหนุนเสรมิกนัได้ 

 
ขอใหช้่วยกนัคดิกลไกขบัเคลื่อนกลางใหด้ ีๆ 

 


