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ปฏิรปูประเทศไทย 
ประเวศ  วะส ี

 
 
๑.ไม่มีรฐับาลใดแก้ปัญหาประเทศได้ (เพราะใช้แต่กลไกท่ีเป็นทางการ) 
 สงัคมไทยตดิอยูใ่นมายาคต ิ๔-๕ อยา่งทีท่อนพลงัและท าลายตวัเอง 

มายาคตอิยา่งหนึ่งคอืการใหค้วามส าคญักบัความเป็นทางการมากเกนิไป  
ทีจ่รงิความไมเ่ป็นทางการมมีาก่อน ใหญ่กว่า และมสีาระมากกว่า  
ความเป็นทางการ ภาษาองักฤษว่า Formal กต็ดิใน Form หรอืรปูแบบมากกว่าสาระ 

 
โครงสร้างที่เป็นทางการนัน้ เป็นอ านาจแยกส่วนเป็นแท่งๆ (รูป ก.) แท่งเหล่านี้ ใช้อ านาจ
มากกว่าปัญญา จงึท างานยากๆ ไม่ส าเรจ็ สงัคมปัจจุบนัซบัซ้อนและยาก แก้ไขปัญหา หรอืท า
การพฒันาดว้ยอ านาจไมส่ าเรจ็ 
 
 
 
 
 

 
(ก) กระทรวงทบวงกรมเป็นอ านาจแยกสว่นเป็นแท่งๆ   (ข) เครอืขา่ยของการเรยีนรูร้่วม 
     เป็นกลไกอ านาจมากกว่าปัญญา พาใหไ้ม่ส าเรจ็      กนัเป็นพลงัแห่งความส าเรจ็  

 
ทุกรฐับาลมุ่งแต่ใช้กลไกที่เป็นทางการ จงึไม่ส าเรจ็และจะไม่ส าเรจ็ แต่ต้องอาศยัการ

เรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัิ (Interactive learning through action) ในแต่ละพื้นที่มบีุคคล กลุ่ม 
องค์กร สถาบนัต่างๆ เป็นจ านวนมาก แต่ต่างคนต่างอยู่เพราะความเป็นทางการ หากบุคคล 
กลุ่ม องคก์ร สถาบนั เชื่อมโยงกนัเป็นเครอืข่ายการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตั ิจะเกดิอทิธพิลงั
แห่งความส าเรจ็(รปู ข.) 
 การบรหิารจดัการใหม่คือ การส่งเสรมิการรวมตัวรวมคิดร่วมท าในทุกพื้นที่ ในทุก
องคก์ร และในทุกเรือ่ง เกดิเป็นเครอืขา่ยของความรว่มมอืรว่มใจของคนไทยเตม็ประเทศ 
 เครอืข่ายของความร่วมมอืร่วมใจของคนไทยทัง้ประเทศ จะลดพลงัทางลบเพิ่มพลงั
ทางบวก พาประเทศออกจากวกิฤตการณ์ไปสู่การสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยู่ทีสุ่ด 
ประเทศไทยมทีรพัยากรต่างๆ มากเกนิพอทีจ่ะสรา้งความสุขใหค้นไทยทุกคน ถ้าเราใชอ้ทิธพิลงั
หรอืพลงัของเครอืขา่ยความรว่มมอืรว่มใจของคนไทยทัง้ประเทศ 
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(๒.) ความฝันใหญ่ของคนไทยร่วมกนั 
  
 การสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยู่ทีสุ่ดในโลก เป็นจตินาการใหญ่  

ประเทศใดหรอืองคก์รใดมจีตินาการใหญ่ ประเทศนัน้องคก์รนัน้จะมพีลงัมหาศาลในการ
ขบัเคลื่อนไปสู่ความเป็นจรงิ การท าอะไรใหม้พีลงัไม่ใช่เริม่ต้นทีค่วามรู ้เพราะความรู้มกัจะบอก
ว่าท าอยา่งนัน้ไมไ่ดท้ าอยา่งนี้ไม่ได ้เพราะความรูม้ขีอ้จ ากดัจงึทอนพลงั ส่วนจนิตนาการใหญ่ไม่
มขีอ้จ ากดัจงึเพิม่พลงั  

คนไทยต้องมจีนิตนาการใหญ่ร่วมกนัว่า เราจะร่วมกนัสรา้งประเทศไทยให้เป็นประเทศ
ทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในโลก 
 
(๓.) ประเทศท่ีน่าอยู่ท่ีสดุในโลกเป็นอย่างไร 
 
 ควรมกีารระดมความคดิกนัทุกหมูบ่า้น ทุกต าบล ทุกอ าเภอ ทุกจงัหวดั ว่าหมูบ่า้นน่าอยู่
เป็นอย่างไร ทอ้งถิน่น่าอยู่เป็นอย่างไร จงัหวดัน่าอยู่เป็นอย่างไร และประเทศน่าอยู่เป็นอย่างไร 
แทนทีใ่ครคนใดคนหนึ่งหรอืกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งจะเป็นผูน้ิยามว่าประเทศน่าอยู่ทีสุ่ดเป็นอยา่งไร คน
ไทยทัง้หมดจะเป็นผู้นิยาม ในกระบวนการนี้จะเป็นการสรา้งวสิยัทศัน์และเป้าหมายร่วม ซึ่งจะ
เกดิพลงัขบัเคลื่อนมหาศาล 
 ตวัอยา่งองคป์ระกอบของการเป็นประเทศน่าอยู่ 

(๑) มีเศรษฐกิจดี ประชาชนมสีมัมาชพีอย่างถว้นหน้าและมัน่คง 
(๒) มีหวัใจของความเป็นมนุษย ์เอือ้เฝ้ือเผื่อแผ่ มนี ้าใจไมตรจีติ ไมท่อดทิง้กนั 
(๓) มีสนัติประชาธรรม ทีม่กีารเคารพศกัดิศ์รคีุณค่าความเป็นคนของทุกคนอย่างเท่า  
      เทยีมกนั มปีระชาธปิไตย เคารพสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นธรรม 
(๔) มีส่ิงแวดล้อมดี ทีเ่กือ้กูลต่อชวีติ 
(๕) มี สสส. คอื สนุทรยีธรรม สนัตภิาพ และสขุภาพ 
 
ทัง้ ๕ รวมกนัอาจเรยีกว่าเบญจลกัษณ์ของการเป็นหมูบ่า้นน่าอยู ่ทอ้งถิน่น่าอยู่ จงัหวดั

น่าอยู ่ประเทศน่าอยู ่ 
เบญจลักษณ์ดังกล่าวอาจเป็นโครงให้เพิ่มเติม ตกแต่ง ต่อเติม อย่างใดก็ได้ตาม

ปรารถนาของแต่ละกลุ่ม 
 
(๔) การพฒันาอย่างบรูณาการโดยเอาพื้นท่ีเป็นตวัตัง้ 
 การจะเป็นประเทศน่าอยู่ ต้องมีการพัฒนาอย่างบูรณาการ ๘ เรื่องเชื่อมโยงกัน คือ 
เศรษฐกิจ-จิตใจ-สงัคม-วฒันธรรม-ส่ิงแวดล้อม-สขุภาพ-การศึกษา-ประชาธิปไตย ซึง่อาจ
เรยีกว่า “บรูณาการ ๘”  
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การพัฒนาอย่างบูรณาการ เอากรมหรอืหน่ายงานเป็นตัวตัง้ไม่ได้ เพราะกรมหรอื
หน่วยงานแยกเป็นเรื่องๆ ต้องเอาพื้นที่เป็นตัวตัง้ เรามตีวัอย่างของหมู่บ้านและต าบลที่มกีาร
พฒันาอย่างบูรณาการ แล้วเกิดความร่มเย็นเป็นสุขประดุจสวรรค์บนดิน ควรส่งเสรมิให้ทุก
หมู่บ้าน ทุกท้องถิ่น และทุกจงัหวดั สามารถรวมตัวกันพัฒนาอย่างบูรณาการจนเกิดสภาวะ
รม่เยน็เป็นสุขเตม็พืน้ที ่ 

ถ้ามหาวิทยาลยัหน่ึงแห่งร่วมมือกบัจงัหวดัหน่ึงจงัหวดัในการพฒันาอย่างบูรณา
การทัง้จงัหวดั ภายใน ๕ ปี ทุกชุมชนทอ้งถิน่จะเขม้แขง็ ภายใน ๑๐ ปี บ้านเมอืงจะร่มเยน็เป็น
สุข 
 ภาคธุรกจิมโีครงสรา้งอย่างกว้างขวางและบุคลากรที่มคีวามสามารถจ านวนมาก หาก
ภาคธุรกจิรวมตวักนัและท างานพฒันาสงัคมอย่างเป็นระบบ จะเป็นพลงัมหาศาลในการสรา้ง
ประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ด ภาคธุรกจิน่าจะรวมตวักนัเป็น “สภานักธรุกิจเพ่ือการ
พัฒนา” (Business Council for Development) เชื่อมโยงกับองค์กรทางธุรกิจที่มีอยู่ในทุก
จงัหวดั ส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันาอย่างบูรณาการโดยเอาพืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ทุกชุมชน ทุกทอ้งถิน่ 
และทัง้จงัหวดั ปัญหาต่างๆ ต่อใหย้ากเพยีงใดไมน่่าจะทานพลงัแห่งความรว่มมอืของคนไทยได้ 
 
๕. ปฏิรปูประเทศไทย อย่างน้อย ๑๐ เร่ือง 
 นอกจากการพฒันาอย่างบูรณาการโดยเอาพืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ ยงัมเีรื่องหรอืประเดน็ใหญ่ที่
ต้องการปฏริปูอกีหลายเรื่อง เรื่องเหล่านี้มคีวามเชื่อมโยงกนั จะปฏริปูแต่เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น
ปฏิรูปการเมือง จะไม่ส าเรจ็ เครื่องดนตรทีัง้วงต้องบรรเลงเพลงเดียวกัน รูปข้างล่างแสดง
ประเดน็ใหญ่ๆ ๑๐ เรื่อง ทีเ่ชื่อมโยงกนั แต่ละเรื่องเป็นเรื่องใหญ่ๆ และยากๆ และยงัแตกแขนง
แยกยอ่ยไปไดอ้กี ควรมบีุคคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั ทีจ่บัประเดน็ใดประเดน็หน่ึงหรอืมากกว่า 
ศกึษาคน้ควา้ ใหเ้กดิความเขา้ใจชดัเจนและผลกัดนัไปสู่การปฏบิตั ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๑ สรา้งจติส านึกใหม่

๓ ความเขม้แข็ง

ของชุมชนทอ้งถิ่น

๔ สรา้งระบบการศึกษา

ที่พาชาตอิอกจากวิกฤติ

๒ สรา้งสมัมาชีพ

เตม็พื้นที่

๕ สรา้งธรรมาภบิาลระบบ 

การเมือง การปกครอง  

ระบบความยตุธิรรมและ    

สนัตภิาพ

๖ สรา้งระบบสวสัดิการ

สงัคมที่กา้วหนา้

๗ สรา้งความสมดลุของเรื่อง

สิ่งแวดลอ้มและพลงังาน

๘ ปฏรูิประบบสุขภาพเพื่อ

สุขภาวะของคนทัง้มวล

๙ การวิจยัยทุธศาสตรช์าติ

๑๐ ระบบการสื่อสาร

ที่ผสานใหเ้กดิการ

พฒันาทัง้หมด
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 ความจรงิมหาวทิยาลยัต่างๆ มอีาจารยแ์ละนักวชิาการจ านวนมาก ควรจะเป็นขุมก าลงั
ของการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย การที่มหาวิทยาลยัไม่ เป็นพลงัของการเปลี่ยนแปลง
ประเทศไทยเพราะมหาวทิยาลยัท างานโดยเอาวชิาเป็นตัวตัง้อย่างเดียว ขาดการรวมตัวกัน
ท างานเชงิประเด็น นอกจากโครงสรา้งที่เป็นคณะวชิา ภาควชิา สาขาวชิา มหาวทิยาลยัควร
ส่งเสรมิให้คณาจารย์และนักวชิาการรวมตวักนัข้ามองค์กร ขา้มสาขาวชิา ตามประเดน็ เช่นที่
ยกตวัอย่างมา ๑๐ เรื่อง หรอืประเด็นอื่นใดที่คิดว่ามคีวามส าคญัในการเปลี่ยนแปลงประเทศ 
และเกาะตดิประเดน็นัน้ๆ ส่งต่อความรูไ้ปใหส้งัคมเคลื่อนไหวไปสู่ความส าเรจ็ 
 
๖. เครือข่ายปฏิรปูประเทศไทยท่ีครอบคลมุทัง้ประเทศ 

(บคุคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั) 
 ในการปฏริูปประเทศไทย เพื่อสรา้งประเทศไทยให้เป็นประเทศที่น่าอยู่ทีสุ่ดนี้ ไม่มใีคร
คนใดคนหนึ่ง หรอืองค์กรใดองค์กรหนึ่ง หรอืสถาบนัใดสถาบนัหนึ่ง หรอืรฐับาลใดรฐับาลหนึ่ง 
จะท าไดส้ าเรจ็ แต่บุคคล กลุ่มบุคคล องคก์ร สถาบนัต่างๆ สามารถคดิโดยอสิระ เคลื่อนไหวเขา้
มาเชื่อมโยงดว้ยมเีป้าหมายและวสิยัทศัน์ใหญ่รว่มกนั คอืเปลีย่นแปลงหรอืปฏริปูประเทศไทย 

ในที่สุด จะเกดิเครอืข่ายปฏริปูประเทศไทยที่ครอบคลุมทัง้ประเทศ เป็นพลงัขบัเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่จุดลงตวัใหม่ดว้ยพลงัทางสงัคม พลงัทางปัญญา พลงัทางการจดัการ และพลงั
ทางสนัตวิธิ ีทีทุ่กคนเป็นอสิระ สรา้งสรรคเ์ตม็ที ่ไม่มใีครหรอืองคก์รใดมอี านาจเหนือใคร ทุกคน
ทุกกลุ่มเขา้มาเชื่อมโยงกนัดว้ยความสมคัรใจและความสุขในการได้เรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตั ิ
เพื่อเปลีย่นแปลงประเทศไทย 
 
๗.เซลลส์มองทางสงัคม ศนูยข่์าวสารปฏิรปูประเทศไทย 
 ความจรงิในแต่ละพื้นที่มบีุคคล องคก์ร สถาบนั จ านวนมาก แต่ต่างคนต่างอยู่ จงึไม่มี
พลงัสรา้งสรรค ์(รปู ก.) เหมอืนสงัคมไมม่เีซลลส์มอง 

 
 
       

 
 
 
 
  
 
 
 

(ก)ในแต่ละพ้ืนท่ีมีบุคคล องคก์ร สถาบนั
จ านวนมาก แต่ต่างคนต่างอยู ่
จึงไม่มีพลงัสร้างสรรค์

(ข) เซลลส์มองทางสงัคม      ท าหนา้ท่ี
เช่ือมโยงส่วนต่าง ๆ เขา้มาเรียนรู้
ร่วมกนัในการปฏิบติั ท าให้เกิด   
พลงัสร้างสรรคไ์ปสู่ความส าเร็จ
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 รปู (ข.) แสดงเซลล์สมองทางสงัคมท าหน้าที่เชื่อมโยงส่วนต่างๆ เข้ามาเรยีนรูร้่วมกนั 
ในการปฏบิตั ิท าใหเ้กดิพลงัสรา้งสรรคไ์ปสู่ความส าเรจ็ 
 เซลลส์มองทางสงัคมท าหน้าที ่๖ อยา่ง คอื 
    (๑)  ส ารวจขอ้มลูในพืน้ที ่   (๔) วจิยัสรา้งความรูใ้หมท่ีต่อ้งการใชง้าน 
 (๒) ส่งเสรมิการรวมตวัรว่มคดิรว่มท า  (๕) สงัเคราะหป์ระเดน็นโยบายทีเ่กดิขึน้  
    (๓) มกีารจดัการความรู ้คอืดงึความรู ้             จากการปฏบิตั ิ
      เก่าทีม่อียูใ่นตวัคนออกมาใช ้  (๖) ท าการสื่อสารทัง้ในพืน้ทีแ่ละกบัภายนอก 
 

หน่วยที่ท าหน้าที่เซลล์สมองอาจเป็นองค์กรที่มอียู่แล้วเช่น อบต. โรงพยาบาลชุมชน 
ฯลฯ อยูท่ีก่ารปรบัตวัใหท้ าหน้าทีใ่หค้รบทัง้ ๖ ประการ  

นกัพฒันาเอกชนสามารถรวมตวัเป็นกลุ่มเซลลส์มองทางสงัคม  
มหาวทิยาลยัควรเป็นเซลล์สมองขนาดใหญ่ ประเทศไทยก็จะเปลี่ยน เปลี่ยนจากการ

เป็นสงัคมอ านาจ ไม่มเีซลลส์มอง ซึ่งไม่ได้ผล ไปเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้ หรอืสงัคมที่มเีซลล์
สมอง เกดิผลสมัฤทธิส์งู สามารถสรา้งสงัคมทีค่นไทยทุกคนมเีกยีรต ิมศีกัดิศ์ร ีและมคีวามสุขได ้

ควรมศีูนยข์อ้มลูข่าวสารปฏริปูประเทศไทย เพื่อรวบรวมและกระจายขอ้มลูข่าวสารให้รู้
กนัทัว่ว่าใคร ทีไ่หน ก าลงัท าอะไร เกี่ยวกบัการปฏริปูประเทศไทย หนังสอืพมิพฉ์บบัต่างๆ และ
สมาคมนักข่าวนักหนังสอืพมิพ์แห่งประเทศไทยก็สามารถเป็นศูนยข์อ้มลูข่าวสารปฏริปูประเทศ
ไทย ศูนยต่์างๆ สามารถเชื่อมโยงกนัเป็นเครอืขา่ยศูนยข์อ้มลูขา่วสารปฏริปูประเทศไทย 

 
เพื่อนคนไทยครบั ประเทศไทยก าลงัประสบวกิฤตการณ์ทีย่ากสุดๆ ไม่มใีคร องคก์รใด 

สถาบนัใด หรอืรฐับาลใด สามารถแก้ไขได ้นอกจากคนไทย กลุ่ม องคก์ร สถาบนั เชื่อมโยงกนั
เป็นเครอืข่ายปฏริูปประเทศไทย ซึ่งมวีธิกีารท างานอย่างเป็นระบบที่ไม่ได้ใช้อ านาจ แต่ใช้การ
เรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตั ิหรอืปัญญา เป็นเครื่องมอื เกดิพลงั ๔ คอื พลงัทางสงัคม พลงัทาง
ปัญญา พลงัทางการจดัการ พลงัแห่งสนัตวิธิ ีซึ่งเป็นอทิธพิลงัหรือพลงัแห่งความส าเรจ็ ปฏริูป
ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศทีร่่มเยน็เป็นสุข หรอืประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ด 
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