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ประเทศไทย

ท�ำอย่างไร
ก็ออกจากหล่มวิกฤตไม่ได้

ที่ติดหล่มทั้ง ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม 
ทางการเมือง และทุกๆ ทาง

ท�ำโน่นนิดนี่หน่อย ก็คงจะออกจากหล่มไม่ได้

เหมือนประเทศติดหล่ม

อาร์คีมีดีส*

เคยท้าทายว่า

ถ้ามีที่ให้เขายืน

และมีคานที่ยาวพอ

เขาสามารถงัดโลก ทั้งใบได้ !

ท�ำอย่างไร ระบบการศึกษา
จะเป็นจุดคานงัดประเทศไทย

*อาร์เคมีดีส (Archimedes) ปราชญ์ชาวกรีก

คงต้องหาจุดคานงัด
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ให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย

๕ ปฏิรูป

l  ปฏิรูปแนวคิดการศึกษา    l  ปฏิรูประบบการศึกษา

l  ปฏิรูปการเรียนรู้    l  สร้างยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้
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ปฏิรูปการศึกษา
ให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย

๕ ปฏิรูป

l  ปฏิรูปแนวคิดการศึกษา    l  ปฏิรูประบบการศึกษา

l  ปฏิรูปการเรียนรู้    l  สร้างยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้

l  ปฏิรูประบบบริหารจัดการการศึกษา

ประเวศ วะสี
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คำ�นำ�ผู้เขียน

การศึกษาเป็นระบบที่ใหญ่และส�ำคัญมาก แต่ไม่สามารถเป็น

พลังที่พาชาติออกจากวิกฤตการณ์เรื้อรัง ตรงข้ามกลับก่อให้เกิดความ

ทุกข์ยากไปทั่วจากการบีบคั้นพ่อแม่และตัวผู้เรียน

นอกจากนั้นจากการที่เป็นระบบที่อยู ่นอกสังคม (Non–        

engaged) กล่าวคือไม่รู้ร้อนรู้หนาวกับสังคม ไม่ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ไม่

ร่วมแก้ปัญหา จึงไม่สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริง ของสังคมและ

อ่อนแอทางปัญญา

มีความพยายามที่จะปฏิรูปการศึกษามาหลายครั้ง แต่ก็ไม่ได้

รับผลจริงจังแต่ประการใด

คนดีๆ เก่งๆ คนหนึ่งที่เคยพยายามปฏิรูปการศึกษาคือ        

ดร. สปิปนนท์ เกตทุตั ซึง่เคยเป็นเลขาธกิารสภาการศกึษาและเคยเป็น

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คุณทักษิณเอง เมื่อเป็นนายก-     

รัฐมนตรีใหม่ๆ ก็เคยพูดกับผมว่า “เรื่องการศึกษานี่ผมอยากท�ำจริงๆ 

แต่ไม่รูจ้ะจบัมนัอย่างไร อาจารย์ช่วยหารฐัมนตรศีกึษาดีๆ  ให้ผมสกัคน
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หนึ่งได้ไหม” ทั้งหมดสะท้อนถึงความยากและความดื้อยาของระบบ   

การศึกษา

ไม่เป็นการเพยีงพอทีถ่ามว่าท�ำอย่างไรจะมคีรเูก่งๆ มนีกัเรยีน

ที่สอบได้คะแนนดี

ในยคุสมยัทีก่ารปฏริปูประเทศไทยก�ำลงัเป็นระเบยีบวาระแห่ง

ชาติ การปฏิรูปการศึกษาควรเป็นเรื่องใหญ่ที่สอดคล้องและเป็นพลัง

ของการปฏิรูปประเทศไทย

การปฏิรูปที่ลึกที่สุดคือปฏิรูปแนวคิดการศึกษา ซึ่งจะน�ำไปสู่

การปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู้และปฏิรูปการบริหาร

จดัการการศกึษาครบทัง้หมด เมือ่ประกอบเครือ่งครบทัง้หมดระบบการ

ศกึษาจงึจะบนิได้และกลายเป็นจดุคานงดัประเทศไทยให้หลดุออกจาก

หลุมวิกฤตไปสู่ความเจริญที่แท้จริง

๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗
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๑.	 จะตามภูมิปัญญาตะวันตกไปเรื่อยๆไม่ได้...........................๑	
	 			 
๒.	 โลกยุคใหม่ต้องบูรณาการการคิดและการพัฒนา................๕	
			 
๓. 	ปฏิรูปแนวคิดการศึกษา.....................................................๙	
		  l แนวคิดการศึกษาแบบอาณานิคม

		  l แนวคิดการศึกษาประเทศไทยยุคใหม่

๔. ปฏิรูประบบการศึกษา......................................................๒๑	
	 จากระบบแท่งไซโลสู่ระบบไตรภาคี 
		  l การศึกษาเพื่อชีวิต...................................................๒๒
		  l การศึกษาเพื่อสัมมาอาชีวะ.......................................๒๕
		  l การศึกษาเพื่อวิชาการ..............................................๓๑

๕. ปฏิรูปการเรียนรู้..............................................................๓๓
				  
๖. ยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้................................๔๑	
				  
๗. ปฏิรูประบบบริหารจัดการการศึกษา.................................๔๗	
				  
๘. สรุป	................................................................................๕๓	
				  
			 

สารบาญ
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สมยัใหม่เป็นสมยัอารยธรรมตะวนัตก (Western Civiliza-

tion)

อารยธรรมตะวันตกก็มีอะไรดีๆหลายอย่าง เช่น เสรีภาพ 

ประชาธปิไตย ความเป็นวทิยาศาสตร์ หรอืกระบวนการใช้เหตผุล หลกั

ฐานข้อเท็จจริง

แต่โดยรวมอารยธรรมตะวันตกน�าโลกทั้งใบไปสู่วิกฤตการณ์

อย่างรุนแรง ซึ่งมีผู้เรียกว่าวกิฤตอารยธรรม (Civilization crisis) ซึ่งเป็น

วิกฤตการณ์ที่บรรจบกันทุกด้าน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 

การเมือง และสิ่งแวดล้อม สภาวะโลกร้อนซึ่งเป็นผลจากอารยธรรม

ปัจจุบันก็ก�าลังน�าไปสู่หายนะภัยที่คุกคามโลกทั้งใบ

จะตาม
๑

ภูมิปญญาตะวันตก
ไปเรื่อยๆ ไมได
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ความคดิตะวนัตกเป็นความคดิที่ทรงพลงั แต่แยกส่วน

การคดิแบบแยกส่วนและท�ำแบบแยกส่วนจะน�ำไปสูว่กิฤตเสมอ

เพราะทั้งหมดเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียว

เมื่อไปแยกส่วน ความเป็นทั้งหมด ก็แตกสลาย เสียสมดุล เสีย

ความเป็นปรกติ ไม่ยั่งยืน

เหมือนร่างกายของเราประกอบด้วยอวัยวะต่างๆหลากหลาย

สุดประมาณ แต่ทุกส่วนเชื่อมโยงกันเป็นทั้งหมดหนึ่งเดียวของเรา คือ 

ความเป็นคน ที่สุขภาพดีและอายุยืน

ถ้าเซลล์ของอวัยวะใดเกิดอาเภทต้องการเติบโตแบบแยกส่วน 

โดยไม่ค�ำนงึถงึระบบร่างกายทัง้หมด นัน่คอืการเป็นมะเรง็ ท�ำให้ระบบ

ร่างกายเสียสมดุล เจ็บป่วย เจ็บหนัก วิกฤต และตาย

การพัฒนาแบบแยกส่วนจึงคล้ายเป็นมะเร็ง

เมื่อชาวยุโรปค้นพบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นความรู้ที่ทรงพลัง ก็

เอาความรู้นี้ไปสร้างอ�ำนาจของชาวยุโรป คือ เรือรบ ปืนใหญ่ ปืนกล 

แล้วใช้อ�ำนาจยิงขนาดใหญ่ที่โลกไม่เคยมีมาก่อน เข้าแย่งชิงทรัพยากร

จากบ้านเล็กเมืองใหญ่ในทุกทวีปทั่วโลก 

การพัฒนาตามอารยธรรมตะวันตกจึงมาจากฐานการแย่งชิง 

ซึ่งเป็นการคิดและท�ำแบบแยกส่วน ไม่ใช่เพื่อการด�ำรงคงอยู่ร่วมกันของ

ทั้งหมด

การค้าเสรีที่เอาเงินเป็นตัวตั้งก็เป็นการแยกส่วน ดังที่น�ำไปสู่

ความเหลือ่มล�้ำอย่างมโหฬารและการท�ำลายสิง่แวดล้อม รวมทัง้น�ำไป

สู่สงครามของการแย่งชิง
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การเกษตรทีจ่กัรวรรดนิยิมไปท�ำกบัเมอืงขึน้กเ็ป็นการแยกส่วน

และท�ำลายวัฒนธรรม อย่างที่อังกฤษท�ำกับศรีลังกาและพม่า ที่ให้     

ศรีลังกาปลูกชาอย่างเดียวไม่ต้องปลูกข้าว ให้เอาข้าวจากพม่ามากิน 

การให้ประเทศอาณานิคมปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพื่อประโยชน์เป็น 

กอบเป็นก�ำในการค้าขายของตน แต่ท�ำให้ระบบบรรณาการดั้งเดิมของ

ชาวพื้นเมือง แตกสลายท�ำลาย ท�ำให้เกษตรกรยากจน ล่มสลายทาง

เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม 

คนไทยไปเรียนการเกษตรจากประเทศมหาอ�ำนาจ ก็เอาการ

ท�ำเกษตรแบบที่จักรวรรดินิยมท�ำกับประเทศอาณานิคมมาท�ำกับคน

ไทยด้วยกนั ท�ำให้เกษตรกรไทยล่มสลายทางเศรษฐกจิหมดทัว่ประเทศ 

สมบัติชิ้นสุดท้ายของชาวนาที่ท�ำมาขายคือ ลูกสาวที่ไปเป็นโสเภณีใน

เมือง 

นี้ก็เป็นตัวอย่างของการเรียนตามเขาโดยไม่เข้าใจพื้นฐานของ

เขาและพื้นฐานของเรา 

การศกึษาแบบตะวนัตกกเ็ป็นการแยกส่วนจากชวีติ ทีไ่ปเอาวชิาเป็น

ตัวตั้งไม่ได้เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง 

การเรยีนและไม่มงีานท�ำ เป็นปัญหาใหญ่ของประเทศตะวนัตก 

สมยัโบราณไม่มปัีญหาการว่างงาน ชวีติต้องท�ำงาน แต่การพฒันาสมยั

ใหม่แบบแยกส่วนท�ำให้เกิดการว่างงาน 

ระบบการศึกษาที่แยกคนจากงานไปถึง ๑๖ ปี คือ ประถม ๖ 

ปี มัธยม ๖ ปี อุดม ๔ ปี 

๑๖ ปี เป็นเวลาไม่น้อยที่อะไรๆ ก็เปลี่ยนไป เมื่อจบมาจึงเกิด

ปัญหาว่างงาน 
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ถ้าการศึกษาเอาชีวิตเป็นตัวตั้ง ชีวิตต้องมีการท�ำงานก็ต้อง

เรียนรู้จาการท�ำงาน ก็จะไม่มีปัญหาการว่างงาน เพราะมีงานท�ำตั้งแต่

ยงัศกึษา ชวีติ - การท�ำงาน - การเรยีนรู ้บรูณาการอยูด้่วยกนั ไม่ได้แยกส่วน

ขณะนี้มีนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ ในประเทศตะวันตก ซึ่งก็

เป็นของดี แต่เราจะต้องระวังว่าพื้นฐานของตะวันตกเป็นการแยกส่วน 

ถ้าเราจะปฏิรูปการศึกษาให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย เรา

ต้องการภูมิปัญญาที่ไปพ้นการคิดแบบแยกส่วนและท�ำแบบแยกส่วน
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 เราจะต้องตั้งหลกัใหญ่ให้ได้

โลกวิกฤต และการพัฒนาไม่ยั่งยืน เพราะคิดแบบแยกส่วนท�า

แบบแยกส่วน

ถ้าเราจะยังคิดและท�าแบบแยกส่วนอีกต่อไป แม้บางเรื่องอาจ

จะดดู ีหรอืดเีฉพาะส่วน หรอืดชีัว่คราว แต่จะหนไีม่พ้นทีจ่ะน�าให้สูก่าร

พัฒนาที่ไม่ยั่งยืน และสภาวะวิกฤต

เพราะสรรพสิ่งล้วนเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดยีว 

การท�าแบบแยกส่วนย่อมน�าไปสู่การแตกสลาย และการพัง

ทลายของความเป็นทั้งหมด

๒
โลกยุคใหม

ตองการ

การคิดและการพัฒนา
บูรณาการ
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มนุษย์ทั้งหมดและธรรมชาติทั้งหมดล้วนเชื่อมโยงกัน การ

พัฒนาที่เอาเงินเป็นตัวตั้งก็ท�ำให้ท�ำลายสิ่งแวดล้อมและเกิดความ

เหลื่อมล�้ำระหว่างคนในประเทศเดียวกันและความเหลื่อมล�้ำระหว่าง

ประเทศ 

เมื่อโรคอีโบลาระบาดในประเทศที่ยากจนในแอฟริกา ซึ่งด้อย

ในการรกัษาและป้องกนัโรค ไวรสัอโีบลากค็กุคามทีจ่ะระบาดไปกนัทัง้

โลก เพราะเราอยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกัน

การพัฒนาเอาเงินเป็นตัวตั้งก็ดี หรือเอาอะไรอื่นเป็นตัวตั้ง จะ

เป็นการพัฒนาแบบแยกส่วนทั้งสิ้น ถ้าไม่เอาการอยู่ร่วมกนั (Living to-

gether) เป็นตัวตั้ง

การอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล ระหว่างคนกับคน และระหว่างคนกับสิ่ง

แวดล้อม เป็นการค�ำนึงถึงทั้งหมด เป็นการเคารพคุณค่าของคนทุกคน 

และของธรรมชาติแวดล้อมทั้งหมด จึงเป็นศีลธรรมจริยธรรม

การพฒันาอย่างบรูณาการ เป็นกุญแจของการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นัน้คอื การพฒันาทกุด้าน ต้องเชือ่มโยงอยูใ่นกนัและกนั ไม่ใช่

พัฒนาแบบแยกส่วนไปด้านใดด้านเดียวเป็นเอกเทศจากทั้งหมด การ

เชื่อมโยงนั้นอย่างน้อยควรมี ๘ เรื่องต้องเชื่อมโยงกัน คือ

เศรษฐกจิ – จติใจ – สงัคม – วฒันธรรม – สิ่งแวดล้อม – 

สขุภาพ – การศกึษา - ประชาธปิไตย

ถ้าสงัเกตดทูีผ่่านมา เราพฒันาแบบแยกส่วนเป็นเรือ่งๆ เพราะ

เราพัฒนาโดยเอากรมเป็นตัวตั้ง 

กรมนัน้ตัง้ขึน้มาตามเรือ่ง เช่น กรมดนิ กรมน�้ำ กรมต้นไม้ ฯลฯ 
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เมื่อเอากรมเป็นตัวตั้งก็พัฒนาแยกส่วนไปตามเรื่องของกรม จึงไม่เกิด

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การศกึษากเ็อาวชิาเป็นตวัตั้ง ไม่บูรณาการกับการพัฒนาอื่นๆ

ระบบการศึกษาจึงเป็นประดุจอยู่นอกสังคม ไม่รู้ร้อนรู้หนาว

กบัสงัคม ไม่ร่วมทกุข์ร่วมสขุ ไม่ร่วมแก้ปัญหา จงึอ่อนแอและไม่สามารถ

เป็นพลังที่พาสังคมไทยออกจากวิกฤตการณ์ได้

ถ้าการศกึษาจะเป็นจดุคานงดัประเทศไทยได้ การศกึษาจะต้อง 

บรูณาการอยูก่บัการพฒันาอืน่ๆทัง้ ๗ เรือ่ง คอืต้องน�ำระบบการศกึษา

ทีอ่ยูน่อกสงัคมเข้ามาเป็นระบบการศกึษาทีอ่ยูใ่นสงัคม คอืรูร้้อนรูห้นาว

กับสังคม ร่วมทุกข์ ร่วมสุข และร่วมแก้ปัญหา 

นัน่คอืการศกึษาจะต้องเปลีย่นจาการเอาวชิาเป็นตวัตัง้ มาเป็น

เอาชีวิตและการอยู่ร่วมกันเป็นตัวตั้ง

ในต่างประเทศขณะนีม้คีวามตืน่ตวัเรือ่งการค้นคว้าและพฒันา

กระบวนการเรียนรู้กันมาก ซึ่งเป็นของดี แต่ควรจะเข้าใจว่าการปฏิรูป

การเรยีนรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของการปฏริปูการศกึษา แต่ไม่ใช่ทัง้หมด เพราะ

ยังมีเรื่องแนวคิดการศึกษา ระบบการศึกษา และระบบการจัดการการ

ศึกษาอีก ซึ่งควรจะมองให้ครบ

การปฏิรูปการศึกษาควรประกอบด้วย

๑.​ ปฏริปูแนวคดิการศกึษา

๒. ปฏริปูระบบการศกึษา

๓. ปฏริปูการเรยีนรู้, ยทุธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้

๔. ปฏริปูระบบการบรหิารจดัการการศกึษา
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“
การศึกษา

จะเป็นจุดคานงัดประเทศไทยได้

การศึกษา

จะต้องบูรณาการอยู่กับการพัฒนาอื่นๆ

ทั้ง ๗ เรื่อง 

เศรษฐกิจ - จิตใจ - สังคม - 

วัฒนธรรม - สิ่งแวดล้อม - สุขภาพ - ประชาธิปไตย

“
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  แนวคดิการศกึษาแบบอาณานคิม
  ได้มีความพยายามปฏิรูปการศึกษามาหลายครั้ง แต่ก็ไม่

สามารถท�าให้การศึกษาเป็นพลังอ�านาจของชาติได้ เพราะไม่ได้ปฏิรูป

แนวคิด 

แนวคดิการศกึษาไทยเป็นแนวคดิทีม่ข้ีอจ�ากดัและคบัแคบมาก 

เพราะเกิดขึ้นในช่วงที่มหาอ�านาจตะวันตกล่าอาณานิคม 

มหทิธานภุาพของชาตยิโุรปน่าสะพรงึกลวัมาก ท�าให้ผูป้กครอง

ประเทศไทยคดิว่ายโุรปมคีวามรู ้เราไม่มคีวามรู ้จงึจดัการศกึษาขึน้แบบ 

“ต่อท่อความรู้จากยโุรปมาไทย” ซึ่งก็มีความจ�าเป็นในระยะแรก 

๓
ปฏิรูป
แนวคิดการศึกษา
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แต่การศึกษาแบบนี้ท�ามานานเกินและมากเกินจนกลายเป็น

วิสัยการศึกษาของไทย นั่นคือ การศึกษาคือการท่องวิชาหรือการถ่ายทอด

วชิา 

นั่นคือการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง ไม่ได้เอาทุนประเทศไทย

ที่เรามีเป็นตัวตั้ง หรือไม่ได้เอาชีวิตจริงปฏิบัติจริงของสังคมไทยเป็นตัว

ตัง้ เป็นการศกึษาทีแ่ยกส่วนจากความเป็นจรงิของสงัคมไทย ไปเอาวชิา

เป็นตัวตั้งหรือเป็นฐาน

แล้วจดัระบบการศกึษาทีเ่อาวชิาเป็นฐาน จากประถม ไปมธัยม 

ไปอุดม เป็นแท่งเดี่ยวขึ้นไปแบบไซโล

ประชาสังคม

รูปที่ ๑ แทงไซโลของระบบการศึกษาที่ลอยตัวอยูนอกสังคม

อุดม

มัธยม

ประถม

แทงไซโล*ทางการศึกษา

ที่เอาวิชาเปนตัวตั้ง

ลอยตัวจากความจริง สังคมไทย

ประชาสังคม

ความเปนจริง
ของสังคมไทย

ภาคเอกชน

ภาครัฐ

ศาสนา

การเมือง

ทรัพยากร
ธรรมชาติ

วัฒนธรรม

เศรษฐกิจ

ความสัมพันธ
ตางประเทศ

ทองถิ่นชุมชน

สิ่งแวดลอม

*ไซโลเปนถังทรงกระบอกขนาดใหญ ใชเก็บวัตถุดิบปริมาณมากๆ ไมใหเสียหาย
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แล้วก็มีการออกกฎหมายบังคับเด็กทุกคนมาเข้าแท่งไซโล

ทางการศกึษา ท�ำให้เส้นทางการจราจรทางการศกึษาแออดัยดัเยยีด ก่อ

ความทุกข์ยากให้คนทั้งประเทศ และท�ำให้การศึกษากลายเป็นการค้า

แบบ “จ่ายครบจบแน่” ท�ำให้คุณภาพการศึกษาตกต�่ำ การศึกษามุ่งไปสู่

เป็นการค้าขายปริญญากันมากกว่าเป็นระบบปัญญาของประเทศ

ความที่เป็นระบบการศึกษาที่ลอยตัวจากความเป็นจริงของ

ประเทศไทย คนที่จบการศึกษาแบบนี้ในรอบ ๑๐๐ ปีที่ผ่านมา จึงไม่รู้

จักแผ่นดินไทย ท�ำให้แก้ปัญหาอะไรไม่เป็นและพัฒนาประเทศไม่ถูก

ทาง

แล้วเราก็บ่นกันว่านักเรียนไทยไม่เก่ง ครูไม่เก่ง

เราจะมองปัญหาของการศึกษาแค่นั้นไม่พอ การปฏิรูปการ

ศึกษาต้องปฏิรูปแนวคิด ปฏิรูประบบ และปฏิรูปการเรียนรู้

แนวคดิการศกึษาประเทศไทยยคุใหม่
แนวคดิการศกึษาประเทศไทยยคุใหม่ขึน้กบักรอบความคดิใหญ่

ว่าประเทศไทยยุคใหม่คืออย่างไร

ประเทศไทยยุคเก่าเป็นระบบ “ปิด” ที่รวมศูนย์อ�ำนาจ ที่คน

ส่วนใหญ่ไม่มีเกียรติไม่มีศักดิ์ศรี ถูกมายาคติและอ�ำนาจบดบังให้ไม่มี

ศกัยภาพสมกบัความเป็นมนษุย์ ประเทศที ่“ปิด” ศกัดิศ์ร ีและศกัยภาพ

ของความเป็นมนุษย์เช่นนี้ไม่มีพลังแห่งชาติ จะสะสมและหมักหมม

ปัญหาไว้จนวิกฤต

ประเทศไทยยุคใหม่จะต้องเป็นระบบ “เปิด” เปิดคุณค่าที่แท้

ของความเป็นมนุษย์ ว่าคนทุกคนมีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์และ

ศักยภาพแห่งความสร้างสรรค์
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ปรัชญาใหม่ประเทศไทยคือ “คนไทยทกุคนมศีกัดิ์ศรแีห่งความ

เป็นมนษุย์และมศีกัยภาพแห่งความสร้างสรรค์”

ปรชัญานีจ้ะสร้างพลงัมหาศาล ประดจุพลงันวิเคลยีร์ทางสงัคม 

ที่ท�ำให้ประเทศไทยสามารถสร้างประเทศไทยยุคใหม่ที่มีศานติสุข

ก้าวหน้าและยั่งยืน

คนไทยนั้นเหมือนติดอยู่ในคุกที่มองไม่เห็น (The invisible 

prison) คอืมายาคตต่ิางๆทีท่อนความเป็นมนษุย์และความสร้างสรรค์ 

ส�ำนกึในศกัดิ์ศรแีละคณุค่าความเป็นมนษุย์ของตวัเองและเคารพใน

คณุค่าความเป็นมนษุย์ของผูอ้ื่น จะท�ำให้เกดิความสขุอย่างลกึล�ำ้ในตวัเองอย่าง

ฉบัพลนั และเหน็ศกัยภาพของตวัเองที่จะท�ำอะไรดีๆ

การศึกษาไม่ควรจ�ำกัดตัวเองอยู่ที่การท่องวิชาหรือการสอน

ถ่ายทอดเนื้อหาวิชาอีกต่อไป

แต่การศกึษาคอื การส่งเสรมิการเรยีนรู้ในทกุพื้นที่ของชวีติ

ให้ทุกคนเป็นบุคคลเรียนรู้ ทั้งเรียนรู้ในฐานชีวิต เปลี่ยนตัวตั้ง

ของการศกึษาจากเอาวชิาเป็นตวัตัง้ มาเป็นการเอาชวีติและการอยูร่่วม

กันเป็นตัวตั้ง เปลี่ยนจากการเรียนรู้จากการท่องวิชามาเป็นเรียนรู้จาก

ชีวิตจริงปฏิบัติจริง 

นั่นคือ การเปลี่ยนฐานของการเรยีนรู้ จากการเอาต�ำราเป็นฐาน

มาเป็นการเอาชีวิตจริงปฏิบัติจริง เป็นฐานของการเรียนรู้ 

ทั้งนี้มิได้หมายความว่าต�ำราไม่ส�ำคัญ แต่ไม่ใช่ฐาน ต�ำราเป็น

เครื่องประกอบเรียนรู้

ฐานของการเรียนรู้อยู่ที่ชีวิตจริงปฏิบัติจริง

นี้จะเป็นการปฏริปูการศกึษาที่ส�ำคญัที่สดุและมผีลลกึซึ้งที่สดุ
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ค�ำโบราณกล่าวว่า “สิบปากว่าไม่เท่าตาเห็น สิบตาเห็นไม่เท่า

มือคล�ำ” ซึ่งสอดคล้องกับการพบใหม่ของสิ่งที่เรียกว่า “เซลล์กระจกเงา” 

(Mirror neuron) ซึ่งเป็นเซลล์สมองที่เมื่อเห็นผู้อื่นท�ำจะสะท้อนเข้าไป

ในสมองของตัวเองที่ท�ำให้ท�ำได้เลย 

ฉะนั้นการเรียนรู้ที่ดีที่สุดคือ การเห็นผู้อื่นท�ำและการร่วมท�ำหรือ

ลงมอืท�ำ ไม่ใช่การบอกเล่าหรือท่องจ�ำสิ่งที่คนอื่นบอกเล่า

การสอนโดยบอกเล่าหรือถ่ายทอดเนื้อหา (สิบปากว่า) จึงได้

ผลน้อยที่สุด แต่เป็นการศึกษาที่เราทุ่มเทลงไปมากที่สุด จึงเกิดความ

สูญเปล่ามากที่สุด

เราทุ่มเทก�ำลังคนทั้งประเทศไปในการสอนที่ได้ผลน้อย

เราทุ่มเทส่งคนไปเรียนเมืองนอกมาตั้งแต่ครั้งรัชกาลที่ ๕ จน

กระทัง่บดันีก้ม็ทีนุการศกึษามากมาย ทัง้ของรฐัและของพ่อแม่ ทีส่่งคน

ไทยไปเรียนต่างประเทศ รวมทั้งทุนมูลนิธิ “อานันทมหิดล” ที่พระเจ้า 

อยู่หัวทรงตั้งขึ้น 

แต่ไม่ว่าจะเรียนมาเก่งแค่ไหน ความเก่งกถ็กูดดูซบัไปหมด ด้วย

ระบบการศกึษาที่เน้น “การสอน”แต่ไม่เน้นการปฏบิตัิ

เมื่อก�ำลังในมหาวิทยาลัยถูกทุ่มเทไปในการสอนที่ได้ผลน้อย 

หมด การวิจัยก็มีน้อยมาก มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถเป็นปัญญาที่พา

ชาติออกจากวิกฤต 

การวิจัยที่พอมีอยู่บ้างก็น�ำผลวิจัยไปสู่การสอน แทนที่จะไม่สู่

การปฏิบัติคือการผลิต แล้วการสอนนั้นเป็นการสูญเปล่าเสียเป็นส่วน

ใหญ่ การวจิยัและผลการวจิยัจงึเข้าไปสูส่ภาพสลาย แทนทีจ่ะหมนุเวยีน

ไปเพิ่มพลังยิ่งๆขึ้นเพิ่มประโยชน์ยิ่งๆขึ้น
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นีเ้ป็นจดุตายทางวชิาการและทางการพฒันาของไทย ทีจ่ะต้อง

ท�าความเข้าใจให้ดีๆ

รูปที่ ๒ (ก) แสดงวัฏฏะทางวิชาการวิชาการแบบหมุนลอยอยู่

ในนภากาศ สญุญากาศ คอืการสอนที่เอาวชิาเป็นตวัตั้ง ห่างไกลจากดนิ คอื

ชวีติจรงิปฏบิตัจิรงิ 

สญุญากาศ คอืมคีวามสญูเสยีมากได้ผลน้อย ทุม่อะไรๆใส่เข้า

ไปในวัฏฏะนี้ก็ไม่มีผลกลับมาคุ้มค่า นั้นคือระบบการศึกษาปัจจุบัน 

(ข) แสดงวฏัฏะวชิาการแบบดนิสูฟ่า ฟาสูด่นิ ดนิคอืชวีติ ปฏบิตัิ

จรงิ น�าผลและข้อมลูทีไ่ด้จากการปฏบิตัจิรงิไปวเิคราะห์สงัเคราะห์เป็น

ปัญญาที่สูงขึ้น (สู่ฟา) แล้วเอากลับลงมาใช้อีก (สู่ดิน) เป็นวัฏฏะทาง

วชิาการจากดนิสู่ฟ้า ฟ้าสู่ดนิ วนขึ้นวนลงรอบแล้วรอบเล่า 

รูปที่ ๒ วัฏฏะวิชาการสองแบบ

นภากาศ สุญญากาศฟา

ดิน

(ก) วัฏฏะวิชาการที่หมุนลอยอยูในนภากาศสุญญากาศ










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แต่ละรอบจะท�าให้การปฏบิตัดิขีึน้และปัญญาทีส่งูขึน้ดขีึน้ การ

ปฏิบัติดีขึ้นรวมถึงท�าการผลิตได้ดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นภาคเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม พาณิชกรรม หรือบริการ นั่นคือจุดคานงัดให้บ้านเมืองดี

ขึ้น

ถ้าเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเรียนรู้จะสนุกไม่น่าเบื่อ    

และบวกกับการวิจัยที่ท�าให้การปฏิบัติดีขึ้น ได้ผลผลิตดีขึ้น เราก็จะสร้าง     

นักวิชาการเก่งๆของเราขึ้นมาเองได้ และจากการที่วิชาการไปท�าให้

เศรษฐกิจดีขึ้น เราก็จะมีทรัพยากรมาสู่การศึกษาและการวิจัยของ

ประเทศมากขึ้น ท�าให้ประเทศไทยเข้มแข็งทางปัญญา 

ต่างจากการศกึษาทีมุ่ง่แต่การสอนโดยท�าอะไรไม่เป็น ทีด่ดูซบั

เอาทรัพยากรและพลังของผู้คนทั้งประเทศไปสู่ความสูญเปล่า เพราะ 

“สบิปากว่าไม่เท่าตาเหน็ สบิตาเหน็ไม่เท่ามอืคล�า”

ปญญาที่สูงขึ้น

ชีวิตจริงปฏิบัติจริง

ฟา

ดิน

(ข) วัฏฏะวิชาการจากดินสูฟา ฟาสูดิน














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เพือ่ให้เหน็ภาพว่า การศกึษาของเราเป็นวงจรที่สญูเปล่าสงู ท�าให้

วชิาการไม่เข้มแขง็ เศรษฐกจิไม่เข้มแขง็ จะขอแสดงด้วยภาพข้างล่างนี้

รูปที่ ๓ ในวงจรการศึกษาแบบปัจจุบัน ก�าลังของคณาจารย์

ทั้งหมดทุ่มเทไปกับการสอนถ่ายทอดวิชา ที่มีความสุญเปล่าสูง เพราะ

จ�าไม่ได้ ท�าไม่เป็น และไม่มีผลผลิต 

อาจารย์มีเวลาท�าวิจัยน้อย ที่ท�าบ้างได้ผลวิจัยก็น�าไปสู่การ

สอนที่สูญเปล่าสูง แต่ไม่ได้น�าไปสู่การผลิต ท�าให้เศรษฐกิจก็อ่อนแอ 

วชิาการกอ่็อนแอ งบประมาณทีจ่ะมาสูก่ารวจิยักม็น้ีอย เพราะประเทศ

ยากจน 

คณาจารย

รูปที่ ๓ การทุมกําลังไปที่การสอนถายทอดวิชา ซึ่งมีความสูญเปลาสูง ทําให
วิชาการออนแอ และเศรษฐกิกจออนแอ

การวิจัยนอย

การสอนถายทอดวิชา

จําไมไดทําไมเปน

การสูญเปลา

เศรษฐกิจออนแอ

วิชาการออนแอ
นักวิชาการออนแอ

▲

▲

▲

▲

▲
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คณาจารย์ถึงแม้เริ่มต้นอาจจะเก่งเพราะไปเรียนมาอย่างดี แต่

เมื่อตกเข้ามาสู่วงจรที่ความสูญเปล่าสูงในระบบการศึกษาไทย ก็ไม่

สามารถด�ารงความเข้มแข็งทางวิชาการไว้ได้

 เราก็ยิ่งต้องส่งคนไปศึกษาต่างประเทศด้วยจ�านวนมาก เสีย

เงินเสียทองของประเทศมหาศาล แต่เมื่อกลับมาท�างานก็เข้ามาอยู่ใน

วงจรที่ความสูญเปล่าสูง วงจรแห่งความสูญเปล่าก็วนเวียนอยู่อย่างนี้ 

ท�าให้เศรษฐกิจอ่อนแอ วิชาการอ่อนแอ

จึงควรแหวกวงจรนี้อออกไปสู้วงจรใหม่แห่งความสร้างสรรค์ (รูปที่ 

๔) โดยเปลี่ยนฐานการเรียนรู้จากการสอนถ่ายทอดวิชามาเป็นเรียนรู้

จากการปฏิบัติให้ได้ผล 

เรียนรูจากการปฏิบัติ
ใหไดผล

ผลผลิต

วิชาการเขมแข็ง
นักวิชาการเขมแข็ง

เกษตร  อุตสาหกรรม  พาณิชย  บริการ  สุขภาพ

ความรูใหม

เศรษฐกิจ สังคมเขมแข็ง

▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲

รูปที่ ๔ วงจรใหมของการศึกษาวิจัยที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติทําใหเกิด
ผลผลิต ทั้งทางเศรษฐกิจและความรูใหม ทําใหเศรษฐกิจเขมแข็ง
วิชาการเข็มแข็ง
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การที่จะปฏิบัติให้ได้ผลนั้นต้องการความคิด พฤติกรรม และ

ทกัษะหลายอย่าง เช่น ต้องคดิถงึคนอืน่ ต้องใช้ความรูห้ลายแขนง ความ

รูท้ีม่อียูก่ย็งัไม่พอต้องสร้างความรูใ้หม่ บางเรือ่งต้องการการวจิยัขัน้พืน้

ฐาน และต้องมีการจัดการด้วยเสมอจึงจะเกิดความส�ำเร็จ 

เรือ่งทีจ่ะปฏบิตัมิหีลากหลายแตกต่างกนั ผูเ้รยีนสามารถเลอืก

เรื่องที่ตวัชอบ 

การได้ท�ำเรื่องที่ชอบท�ำให้มีความสุข และท�ำได้ดี การสนุกกับ

การท�ำงานท�ำให้ท�ำต่อเนื่องได้ยาวนานโดยไม่เบื่อไม่เซ็ง

 คนไทยเป็นคนขี้เบื่อขี้เซ็งเพราะการศึกษาแบบท่อง การเรียน

รู้จากการท�ำงานจึงพัฒนาอารมณ์ความรู้สึกนิสัยใจคอและพฤติกรรม

ไปด้วย

การปฏิบัติก็ต้องมผีลจากการปฏบิตั ิถ้าผลออกมาดีจะช่วยบอก

ว่าทฤษฎีและการปฏิบัติถูกต้องแล้ว ถ้าไม่ได้ผลหรือผลออกมาไม่ดีจะ

ช่วยบอกว่าทฤษฎี และผลปฏิบัติมีปัญหา จ�ำเป็นต้องมีการปรับปรุง 

การเน้นที่การปฏิบัติและการได้ผลจากการปฏิบัติท�ำให้มีวงจร

ป้อนกลบั (Feed-back-loop) ที่จะปรับปรุงทฤษฏีและการปฏิบัติให้ถูก

ต้องตลอดเวลา ต่างจากการท่องหนังสือไปเรื่อยๆ

ผลของการปฏิบัติก็คือ การพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้จากการปฏิบัติจึงมีผลมหาศาลต่อการ

พัฒนาประเทศ ต่างจาการเรียนแบบท่องวิชาที่มีความสูญเปล่าสูง 

อนึง่ การศกึษาทีเ่น้นการสอนวชิา แต่ไม่ได้เน้นทีก่ารเรยีนรูจ้าก

การปฏิบัติ มีผลต่อการก�ำหนดความรู ้สึกนึกคิดของอาจารย์มหา 

วิทยาลัย ซึ่งมีผลต่ออาจารย์ ต่อมหาวิทยาลัย ต่อประเทศชาติสูง 
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กล่าวคืออาจารย์เอาวิชาที่ตนเองช�ำนาญเป็นตัวตั้ง ไม่ได้

เอางานที่จะท�ำให้ส�ำเร็จเป็นตัวตั้ง จึงมีทัศนะแยกส่วนไปตามวิชาของ

ตนๆ และอาจยึดมั่นถือมั่นในเรื่องนั้นๆ หรือถึงขั้นเอาตัวตนเป็น

ศูนย์กลางในเรื่องนั้นๆ มีการวิเคราะห์วิจารณ์สูง แต่ไปไม่ถึงการ

สังเคราะห์และจัดการ 

การจะท�ำอะไรให้ส�ำเร็จต้องการการสังเคราะห์และจัดการ แต่

อาจารย์เอาวชิาเป็นตวัตัง้ไม่ได้เอาการท�ำให้ส�ำเรจ็เป็นตวัตัง้จงึไปไม่ถงึ

การสังเคราะห์และจัดการ 

การวิเคราะห์วิจารณ์โดยขาดการสังเคราะห์และจัดการท�ำให้

ทะเลาะกันสูง มหาวิทยาลัยจึงเป็นดินแดนที่มีความขัดแย้งสูงและขาด

ความสุข และความสร้างสรรค์จากการท�ำงานร่วมกัน 

คณุหมอกระแส ชนะวงศ์ เคยเล่าให้ฟังว่าภาควชิาทีท่่านท�ำงาน

มีอาจารย์ ๙ คน แบ่งเป็น ๘ พวก การสรรหาผู้บริหารไม่ว่าจะเป็น

หัวหน้าภาควิชา หรือคณบดีมักจะน�ำไปสู่ความแตกแยกเสมอๆ เคยมี

อาจารย์ครึ่งภาควิชามาร้องเรียนสภามหาวิทยาลัยว่าไม่พอใจหัวหน้า

ภาควิชาที่สรรหามาได้ ฯลฯ

การคิดแบบวิเคราะห์วิจารณ์ที่ขาดการสังเคราะห์ อันน�ำไปสู่

ความแตกแยกได้กระจายออกไปสู่สังคม โดยสื่อมวลชนมาเก็บเอาวิธีคิด

และการสื่อสารแบบนี้ขยายตัวออกไป จนเป็นวิสัยในสังคมไทย ท�ำให้

ท�ำอะไรให้ส�ำเร็จได้ยาก

การท�ำอะไรทีใ่หญ่และยาก เช่น ยกท่อนซงุ ต้องการความร่วม

มอืของคนจ�ำนวนมาก การปฏบิตัทิี่พยายามท�ำอะไรให้ส�ำเรจ็จะมาหล่อหลอม

วธิคีดิของผู้คนให้ต้องคดิร่วมกนั 
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แต่การคิดและวิจารณ์โดยไม่เคยลงมือท�ำ จะไม่แคร์ต่อความ

ร่วมมือและความส�ำเร็จ จึงเป็นแรงระเบิดมากกว่าแรงผนึก

เรื่องอาชีพเข้ามาก�ำหนดวิธีคิดนี้เห็นได้ทั่วไป แม้แต่อาชีพ

แพทย์ด้วยกนั แต่ต่างสาขากม็วีธิคีดิไม่เหมอืนกนั เช่น ศลัยแพทย์ไม่ว่า

จะเก่งทฤษฏีแค่ไหนก็ผ่าตัดไม่เป็น ถ้าไม่อาศัยรุ่นพี่ช่วยฝึกให้  จึงมี

ความเคารพอาวุโสและความสามัคคีระหว่างกัน มากกว่าอายุรแพทย์ 

ซึ่งอาศัยความรู้มากกว่าทักษะ

การเรียนโดยเอาวิชาเป็นตัวตั้งกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติจึง

ให้ผลแตกต่างกว้างลึกยาวไกลยิ่งนัก

การปฏิรูปการศึกษาไทยที่น่าจะส�ำคัญที่สุดคือการปฏิรูปจากการ

ศกึษาแบบท่องวชิา ไปสู่การเรยีนรู้จากการปฏบิตัจิรงิได้ผลจรงิ
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 ได้มกีารสร้างค่านยิมและใช้กฎหมายบงัคบั ท�าให้เกดิ
ระบบการศกึษากระแสหลกัที่เป็นประดจุแท่งไซโล 

คอืเรยีนประถมศกึษา เพือ่ไปสูม่ธัยมศกึษา เพือ่ไปสูอ่ดุมศกึษา 

หรือการศึกษาเพื่อปริญญา 

ถนนสายหลักการศึกษานี้ท�าให้การจราจรคับคั่ง ก่อให้เกิด

ความบีบคั้นนานาประการ เช่น แย่งกันเข้าโรงเรียนดีๆ ต้องวิ่งเต้นเส้น

สายเสียเงินพิเศษ การติวกลายเป็นการเรียนรู้ที่ส�าคัญ พ่อแม่ต้องหมด

เงนิหมดทอง เดก็เกดิความเครยีดมาก การศกึษากลายเป็นการค้าแบบ  

“จ่ายครบจบแน่” ท�าให้วิชาการอ่อนแอ 

๔
ปฏิรูป
ระบบการศึกษา
จากระบบแท่งไซโล
สู่ระบบไตรภาคี
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ขณะเดยีวกนัการเรยีนทีเ่อาวชิาเป็นตวัตัง้ท�ำให้คนทีจ่บมาจาก

การศกึษาแบบนีท้�ำงานไม่เป็น ไม่อดทน ไม่รบัผดิชอบ สร้างงานเองไม่

เป็น นายจ้างกไ็ม่ชอบ วชิาการกไ็ม่เก่ง เป็นเหมอืนประดจุคนพกิารของ

สังคม

 ในขณะที่ไปเกณฑ์เด็กจากทุกชุนชนท้องถิ่นมาเข้าระบบการ

ศกึษาแบบนี ้ซึง่ไม่สมัพนัธ์กบัการพฒันาชมุชนท้องถิน่ ท�ำให้ผูท้ีจ่บการ

ศึกษาแบบนี้ต้องพรากจากชุมชนท้องถิ่น ท�ำให้ชุมชนท้องถิ่นอ่อนแอ

การศกึษาระบบแท่งไซโลจงึท�ำร้ายสงัคม ท�ำร้ายเศรษฐกจิ และ

ท�ำลายศักยภาพของผู้คน ที่ควรจะมีโอกาสพัฒนาให้เต็มตามศกัยภาพ

ของความเป็นมนษุย์ 

จึงควรปฏิรูประบบการศึกษา จากระบบแท่งไซโลเป็นระบบ

ไตรภาคี ดังนี้

(๑) การศกึษาเพื่อชวีติ 

(๒) การศกึษาเพื่อสมัมาอาชวีะ

(๓) การศกึษาเพื่อวชิาการ

ทัง้ ๓ ภาคไีม่ได้แยกกนัเดด็ขาด มส่ีวนทีเ่กีย่วกนัและเลือ่นไหล

ถึงกัน ดังขยายความดังต่อไปนี้

(๑)		 ระบบการศกึษาเพื่อชวีติ – การศกึษาเพื่อการ	
		  พฒันาอย่างบรูณาการ

การพัฒนาอย่างบูรณาการของชุมชนท้องถิ่น คือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน จึงเป็นการพัฒนาที่ส�ำคัญที่สุด 



23ปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย

การพัฒนาต่างๆ จึงควรเป็นส่วนหนึ่งหรือสนับสนุนการพัฒนา

อย่างบรูณาการในพื้นที่ รวมทั้งการศึกษา

 ทีแ่ล้วมาการศกึษาไม่ได้ท�าหน้าทีต่รงนี ้แต่ดงึผูเ้รยีนออกจาก

พื้นที่ไปเข้าแท่งไซโลการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง ท�าให้กลับไปอยู่ใน

พื้นที่ไม่ได้ ท�าให้ชุมชนท้องถิ่นอ่อนแอ

ในการปฏริปูการศกึษาต้องมรีะบบการศกึษาเพือ่ชวีติ หรอืการ

ศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างบูรณาการ หรือการเรยีนรู้ในชมุชน

 ขณะนีช้มุชนจ�านวนมากขึน้เรือ่ย มกีารรวมตวักนัของทกุภาค

ส่วนในชุมชน และพัฒนาทุกเรื่องเชื่อมโยงกันทั้งเรื่อง

 เศรษฐกจิ – จติใจ - สงัคม- วฒันธรรม-สิ่งแวดล้อม – สขุภาพ 

– การศกึษา - ประชาธปิไตย เกิดเป็นสังคมสุขภาวะหรือสังคมศานติสุข 

รูปที่ ๕ ระบบการศึกษาแทงบบไซโล (ก) และแบบไตรภาคี (ข)

(ก)  ระบบแทงไซโล

 ทางการศึกษา
(ข)  ระบบการศึกษา

 แบบไตรภาคี

การศึกษา

เพื่อวิชาการ

การศึกษา

เพื่อชีวิต

การศึกษา

เพื่ออาชีพ
(สัมมาอาชีวศึกษา)

อุดม

มัธยม

ประถม
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คนในชุมชนเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive learning 

through action) 

การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ที่ส�ำคัญที่สุด 

เพราะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของคนทั้งหมด ทั้งผู้ใหญ่ และเด็ก ทั้งชาย

และหญิง ประกอบด้วยผู้มีความรู้และทักษะอันหลากหลายทั้งความรู้

ในการประกอบอาชีพ ศิลปวัฒนธรรม ศาสนธรรม และอื่นๆ

 ทุกคนเป็นทั้งครูและนักเรียน เป็นการเรียนรู้ที่สนุก เรียนง่าย

ได้ผลจริงและชมุชนเป็นระบบศลีธรรม 

เพราะเป็นระบบการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างคนกับคน 

และระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม

การเรียนรู้ในชุมชนจึงเป็นการเรียนรู้ศีลธรรมไปในตัว สังคม

ข้างบนไม่มีที่อยู่ของศีลธรรม เพราะไม่ใช่ระบบการอยู่ร่วมกัน แต่เป็น

เรื่องของอ�ำนาจ เงิน รูปแบบมายาคติ และความฉ้อฉล การสอนวชิา

ศีลธรรมจึงไม่ได้ผล เพราะศีลธรรมไม่ใช่วิชา แต่คือระบบการอยู่ร่วม

กันอย่างสมดุล

ฉะนั้นการศึกษาเพื่อชีวิตในชุมชนทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ควรจะได้รับการส่งเสริมให้เป็นการศึกษากระแสหลัก 

การศึกษาเพื่อสัมมาชีพและสามัญศึกษาหรือการศึกษาเพื่อ

วิชาการ ก็ควรจะมีหลักสูตรชุมชนศึกษาภาคปฏิบัติ ที่ผู้เรียนเข้ามาใช้

ชีวิตในชุมชนด้วย 

ในขณะเดียวกันผู้ที่ศึกษาเพื่อชีวิตในชุมชนก็ควรจะสามารถ

เชื่อมต่อไปเรียนในภาคสัมมาอาชีวศึกษาหรือสามัญศึกษาได้ด้วย 

การศึกษาทั้ง ๓ สาย ควรจะเชื่อมโยงและเลื่อนไหลถึงกัน ดัง

ใน รูปที่ ๕ (ข) ซึ่งมี ๓ ห่วงที่เกี่ยวกันอยู่
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(๒)	 สมัมาอาชวีศกึษา-อารยิศกึษา

ประเทศมาในทิศทางที่ผิด ที่ไปให้ความส�ำคัญแก่การศึกษา

แบบท่องหนังสือหรือสามัญศึกษา มากกว่าการศึกษาสายอาชีพ และ

ดูถูกอาชีวศึกษาว่าด้อยกว่า ในที่นี้จึงใช้ค�ำว่า อาชีวศึกษา-อาริยศึกษา

เพื่อยกคุณค่าของอาชีวศึกษา 

อาชีวศึกษาคืออาริยศึกษา คือจุดคานงัดประเทศไทยและการ

ศึกษาไทย

ความเข้าใจผิดเกี่ยวกับการศึกษาในรอบ ๑๐๐ ปี ที่ผ่านมา

ท�ำให้ประเทศไทยอ่อนแอ การศึกษาไทยอ่อนแอ

ความคดิการศกึษาเป็นความแบบแยกส่วน อะไรทีแ่ยกส่วนจะ

น�ำไปสู่วิกฤตเสมอ

ที่ว่าแยกส่วนคือ แยกว่าชีวิตก็อย่างหนึ่ง การศึกษาก็อีกอย่าง

หนึ่ง การศึกษาแยกไปเอาวิชาเป็นตัวตั้ง 

ในทางพระพุทธศาสนานั้นชีวิตกับการศึกษาอยู่ที่เดียวกัน นั่น

คือชวีติคอืการศกึษา การศกึษาคอืชวีติ

เราจัดระบบการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง จากประถมสู่มัธยม

สูอ่ดุม แบบแท่งโซโล แล้วกอ็อกกฎหมายบงัคบัให้เดก็ทกุคนต้องมาเข้า

แท่งไซโลการศึกษา ซึ่งคับแคบและแยกส่วนจากชีวิต 

การจราจรในแท่งไซโลการศึกษานี้หนาแน่นติดขัดบีบคั้น การ

ศึกษาเลยกลายเป็นการค้าแบบ “จ่ายครบจบแน่” วิชาการก็อ่อนแอ 

ท�ำงานก็ไม่เป็น แต่หมดเปลืองมากทั้งเงินของพ่อแม่และงบประมาณ

ของรัฐ แต่ผลิตคนที่พิการออกมาเพราะท�ำงานก็ไม่เป็น ไม่อดทน ไม่

รับผิดชอบ วิชาการก็ไม่เก่ง
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การสร้างค่านิยมสามัญศึกษาเพื่อไปเอาปริญญาท�ำให้ไม่เห็น

คณุค่า หรอืดถูกูอาชวีศกึษา นัน่คอืจดุตายของประเทศไทยและของการ

ศึกษาไทย

เพราะสมัมนาอาชโีว เป็น ๑ ในอรยิมรรคมอีงค์ ๘

การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ เป็นบ่อเกิดของความร่มเย็นเป็นสุข

และศีลธรรมอันดีงาม 

สัมมาชีพหมายถึง อาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเองไม่เบียดเบียน

ผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ 

สัมมาชีพจึงเป็นทั้งเรื่องเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม ศีลธรรม และ

สิ่งแวดล้อม หรือความเจริญโดยรอบ (ปริพัฒนา) สัมมาอาชีวศึกษา    

จึงเป็นอาริยศึกษา

ที่ต�ำบลยกกระบัตร อ.บ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร ย้อนหลัง

ไป ๔๕ ปี เต็มไปด้วยความชั่วทุกชนิด มีลักขโมย เล่นการพนัน ยาเสพ

ติด พระสอนเท่าไรๆก็ไม่หาย ต่อมาสมภารองค์ใหม่ คือพระครูสาคร

สังวรกิจ ส่งเสริมสัมมาชีพเต็มพื้นที่ ปรากฏว่าความชั่วหายไปหมด

ในพระไตรปิฏก กฏูทนัตสตูร พระพทุธองค์เล่าถงึเรือ่งพระมหา

วิชิตราชที่ปุโรหิตกราบฑูลให้ส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม พาณิชกรรม 

และการรบัราชการ (สมยันัน้ม ี๓ อาชพี) ว่าแล้วบ้านเมอืงของพระองค์

จะร่มเย็นเป็นสุข โภคทรัพย์จะเกิดขึ้นในท้องพระคลัง เศรษฐกิจดีๆ 

ราษฎรจะไม่ต้องปิดประตเูรอืนอยู ่(ไม่มกีารลกัขโมย) จะยงับตุรให้ฟ้อน

อยู่บนอก (ครอบครัวอบอุ่น)

การมสีมัมาชพีเตม็พืน้ที ่จงึเป็นปัจจยัแห่งการอยูร่่วมกนัอย่าง

ศานติสุข ฉะนั้นอาชีวศึกษาจึงเป็นอาริยศึกษา หาใช้การศึกษาที่ต�่ำช้า
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อาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง เพราะชีวิตต้องมี

การท�ำงาน ต้องมีรายได้

การเรียนรู้จากการท�ำงานท�ำให้มีทางเลือกอันหลากหลาย 

เพราะคนเรามีความชอบและความถนัดไม่เหมือนกัน บางคนชอบงาน

เกษตร บางคนชอบงานช่าง บางคนชอบด้านศลิปะ บางคนชอบค้าขาย 

ฯลฯ ใครชอบอย่างไรให้ได้เรียนจากการท�ำงานในเรื่องนั้น 

การได้ท�ำในเรื่องที่ชอบจะท�ำให้มีความสุขและท�ำได้ดี ทุกคน

จะกลายเป็นคนเก่งหมด ในทางที่ต่างกัน ต่างจากการเรียนที่เอาวิชา

เป็นตัวตั้งที่บังคับให้คนที่ต่างกันต้องมาเรียนเรื่องที่เหมือนๆกันหมด 

ท�ำให้บีบคั้น ไม่สนุก เรียนไม่ได้ดี และมี ๒-๓ คน เท่านั้นที่ท่องหนังสือ

เก่ง นักเรียนส่วนใหญ่กลายเป็นคนไม่เก่ง เป็นการเรียนที่กดความเป็น

มนุษย์ให้ตกต�่ำลง

อาชวีศกึษาท�ำให้เคารพความเป็นมนษุย์ คนมอีาชพีต่างๆจะเป็น

ครูอาชีวศึกษาได้ เช่น คนท�ำนาเก่ง คนเลี้ยงปลาเก่ง คนขายก๋วยเตี๋ยว 

ช่างเสริมสวย ช่างผสมปูน ฯลฯ คนเหล่านี้มีความรู้ในตัวเป็นความรู้ที่

มีประโยชน์ เป็นความรู้ที่ฝังแน่น เพราะได้มาจากประสบการณ์ที่ท�ำ

เรื่องนั้นจนช�ำนาญ สามารถสอนได้ 

ถ้าการศกึษาเคารพแต่ความรูใ้นต�ำรา คนส่วนน้อยเท่านัน้ทีจ่ะ

มีเกียรติ คนส่วนใหญ่จะไม่มีเกียรติ แต่อาชีวศึกษาเคารพความรู้ในตัว

คน คือใครที่ท�ำอะไรเป็นก็เป็นครูได้ เช่น ชาวนา ช่างไม้ ช่างผสมปูน 

คนขายของช�ำ ชาวบ้านที่ท�ำงานเป็นเหล่านี้จะภูมิใจในตัวเองว่าเราก็

เป็นครูได้ และผู้เรียนเมื่อเรียนจากใครก็จะเคารพว่าคนนั้นเป็นครู 

การเคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นคนของคนทัง้หลายคอืศลีธรรมพืน้

ฐาน ในการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง ชาวบ้านจะไม่มีเกียรติในอาชีว 

ศึกษาชาวบ้านจะมีเกียรติ 
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ถ้าประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีเกียรติ ชาติจะเข้มแข็งได้อย่างไร 

ฉะนั้นอาชีวศึกษาถ้านิยมกันเต็มพื้นที่และท�ำได้ดี จะท�ำให้เศรษฐกิจ

เข้มแขง็ สงัคมเข้มแขง็เพราะ ชาวบ้านมเีกยีรต ิเป็นศลีธรรมพืน้ฐานของ

สังคม จึงกล่าวว่าอาชีวศึกษาเป็นอาริยศึกษา

อาชวีศกึษาเป็นการสร้างคณุค่าในงาน (work value) ประเทศที่

จะเจริญต้องเป็นประเทศที่มีคุณค่าในงาน เช่น คนเยอรมัน ญี่ปุ่น 

อเมริกัน จีน แต่ไทยไม่มี มีแต่ดูถูกการท�ำงาน เพราะค่านิยมแบบ 

“รักดีหามจั่ว รักชั่วหามเสา” 

“ขอให้ได้เป็นเจ้าคนนายคน” 

“ขอให้ได้นั่งกินนอนกิน” 

การศกึษาของเราสร้างคนทีห่ยบิโหย่งขึน้มาเตม็ประเทศ แทนที่

จะสร้างคนที่หนักเอาเบาสู้ 

ความนยิมในอาชวีศกึษาว่าเป็นอารยิศกึษา จะสร้างวฒันธรรม

ใหม่ เป็นวฒันธรรมทีน่ยิมยกย่องนบัถอืคนทีท่�ำงาน เหน็ว่าการท�ำงาน

เป็นของดี เห็นว่าชีวิตที่ล�ำบากเป็นชีวิตที่เจริญ วัฒนธรรมใหม่จะท�ำให้

เกิดความเจริญ

อาชวีศกึษาจะสร้างความสามารถในการจดัการ ภมูปัิญญาในการ

จัดการเกือบจะหายไปโดยสิ้นเชิงในสังคมไทย เพราะการศึกษาแบบ

ท่องวิชาเป็นวิชาๆ ท�ำให้คนไทยท�ำอะไรส�ำเร็จได้ยากเพราะจัดการไม่

เป็น 

การเรียนรู้จากการลงมือท�ำงานจะท�ำให้จัดการเป็น ไม่ว่าจะ

ท�ำงานอะไรให้ส�ำเร็จล้วนต้องการการจัดการ เช่น เลี้ยงไก่ ขายของช�ำ 

ปลูกบ้าน 
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การท�ำงานเปลี่ยนวิธีคิด การเรียนโดยท่องวิชาเป็นวิชาๆท�ำให้

ไม่คดิถงึคนอืน่ แต่เอาทฏิฐขิองตนเองเป็นทีต่ัง้ คนไทยจงึทะเลาะกนัสงู 

อาจารย์มหาวิทยาลัยก็แสนจะทะเลาะกันเก่งเพราะมีอหังการสูง 

การท�ำงานท�ำให้ต้องคิดถึงคนอื่น เพราะงานท�ำให้ต้องรับผิด

ชอบต่อคนอืน่ หรอืงานหลายอย่างจะส�ำเรจ็ได้ต่อเมือ่ต้องร่วมมอืกนัท�ำ 

คนทีเ่รยีนโดยท่องหนงัสอืกบัเรยีนจากการท�ำงานจะมวีธิคีดิไม่

เหมอืนกนั การค�ำนงึถงึคนอืน่เป็นความเจรญิ อหงัการแบบเชดิหชูหูาง

ไม่น่าจะเป็นวิถีอาริยะ

อาชีวศึกษากับการวิจัยและวัฒนธรรม การท�ำอาชีพจะมีเครื่อง

กระตุ้นให้หาวิธีท�ำที่ทุ่นแรง ประหยัด และได้ผลดีขึ้น 

ป้าที่ขายเห็ดนางฟ้าที่เพชรบุรีเห็ดเหลือต้องทิ้งไปเกิดความ

เสียดาย ตั้งค�ำถามว่าจะมีวิธีอะไรที่เก็บเห็ดไว้ได้ทนและกินอร่อย ก็

พยายามทดลองเพื่อจะตอบโจทย์นี้ หนักเข้าพบวิธีท�ำ “เห็ดหยอง” ซึ่ง

เกบ็ทน กนิอร่อย และขายด ีนีเ้ป็นการค้นพบความรูใ้หม่ ความรูใ้นการ

ท�ำเห็ดหยองไม่เคยมีอยู่ในโลก 

แม่กมิลัง้ทีเ่พชรบรุเีช่นกนั จนมากรายได้ไม่พอเลีย้งลกู นัง่มอง

กล้วยทั้งเครือและถามว่าท�ำอย่างไรจะสร้างมูลค่าเพิ่ม ความพยายาม

ตอบค�ำถามนี้ท�ำให้แม่กิมลั้งร�่ำรวยเป็นเศรษฐี และเป็นผู้เห็นคุณค่าใน

การศึกษามาก บริจาคให้การศึกษาอยู่เสมอ 

ลงุค�ำป่วนทีอ่�ำเภอภเูรอืปลกูไม้เมอืงหนาวขาย ลงุแกเล่าว่าวธิี

ปลกูของแก่จะลองหลายวธิ ีแล้วเลอืกวธิทีีใ่ห้ผลดกีว่ามาท�ำต่อไป และ

ท�ำอย่างนี้ต่อไปเรื่อยๆ แกมีวิธีที่ดีกว่าเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เรียกว่าแกท�ำวจิยั 

ลุงค�ำป่วนรวยไม่รู้เรื่อง 
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อาชีวศึกษาจึงไม่จ�ำเป็นต้องจ�ำเจอยู่อย่างเดิม แต่สามารถ

กระตุน้ให้มกีารวจิยัและนวตักรรมในงานได้มากทเีดยีว และมแีรงจงูใจ

สูงที่จะท�ำให้อยากท�ำเช่นนั้น อาชีวศึกษากับการวิจัยควรจะเป็นของคู่

กัน

ประโยชน์ของอาชีวศึกษายังมีอย่างอื่นๆอีก แต่เท่าที่กล่าวมา

พอให้เห็นว่าท�ำไมจึงกล่าวว่าอาชีวศึกษาคือ อาริยศึกษา

เพราะฉะนัน้ควรส่งเสรมิสนบัสนนุให้อาชวีศกึษาเป็นการศกึษา

พืน้ฐานเตม็พืน้ที ่คอืทกุชมุชน ท้องถิน่ และจงัหวดั ทกุพืน้ทีม่เีป้าหมาย

สร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่ และมีอาชีวศึกษาเป็นเครื่องมือ โดยเป็นการ

ศกึษาที่เปิดกว้าง ส�ำหรบัคนทกุเพศทกุวยั หลากหลาย ยดืหยุ่น และเชื่อมโยง 

โดยระดมสรรพก�ำลังทั้งมวลในพื้นที่เพื่ออาชีวศึกษา รวมผู้ประกอบ

อาชีพต่างๆ และสถานประกอบการ 

สถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทควรสนับสนุน

อาชีวศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีในสถาบันการศึกษาต่างๆ 

ควรจะน�ำให้สนับสนุนอาชีวศึกษาให้เกิดสัมมาชีพเต็มพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยควรจะแข่งกันสร้างความเข้มแข็งให้แผ่นดินไทย 

มากว่าการไปคลั่ง World ranking (การจัดล�ำดับมหาวิทยาลัยระดับโลก) ไม่

ควรจะมาโฆษณาประชาสมัพนัธ์กนัในเรือ่งนี ้แต่ควรจะประชาสมัพนัธ์

ว่า อาชีวศึกษาคืออาริยศึกษามากกว่า

อาชีวศึกษากับการศึกษาสายสามัญ และมหาวิยาลัยควรจะ

เชื่อมโยงและถ่ายเทถึงกันได้

เมื่ออาชีวศึกษาเป็นที่นิยมของคนส่วนใหญ่ การศึกษาเพื่อ

วิชาการก็จะไม่แออัดยัดเยียด บีบคั้นสิ้นเปลือง การศึกษาเลิกเป็นการ

ค้าแบบ “จ่ายครบจบแน่” อยูใ่นฐานทีจ่ะสร้างความเข้มแขง็ทางวชิาการ
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อย่างแท้จริงต่อไป และเราต้องการปฏิรูปการเรียนรู้ให้การเรียนรู้

สามารถพัฒนาคนได้เต็มตามศักยภาพของความเป็นมนุษย์ ซึ่งจะได้

กล่าวต่อไป

(๓)		 ระบบการศกึษาเพื่อวชิาการ-สามญัศกึษา

การศกึษาเพือ่วชิาการหรอืสามญัศกึษา เดมิทีเ่คยแน่นขนดัและ

คุณภาพต�่ำ ถ้าส่งเสริมระบบการศึกษาเพื่อชีวิตและอาชีวศึกษา ดัง

กล่าวข้างต้นให้เป็นระบบการศึกษาใหญ่ที่ดึงผู้เรียนจ�ำนวนมากไปสู่

ระบบทั้งสอง จะเหลือผู้เรียนในสายสามัญน้อย ไม่แออัด ยัดเยียด ไม่

บงัคบั ไม่เป็นการค้า และเปิดโอกาสให้พฒันาความเข้มแขง็ทางวชิาการ

ควรปฏริปูการเรยีนรู้มาสู่ฐานการปฏบิตั ินวตักรรม และการวจิยั 

ควรมีหลักสูตรชุมชนภาคปฏิบัติ

ควรมกีารส่งเสรมิการศกึษาปรญิญาตร ีทาง Liberal Arts หรอื

สรรพศาสตร์ศึกษา ให้ผู้เรียนรู้เชื่อมโยง ทั้งวิทยาศาสตร์-สังคมศาสตร์-

มนุษย์ศาสตร์-และการจัดการ ซึ่งในอนาคตควรจะเข้ามาแทนที่ การ

ศึกษาปริญญาตรีที่แยกเป็นทางวิทยาศาสตร์ หรือสังคมศาสตร์ หรือ

มนุษย์ศาสตร์ แบบแยกส่วน

การวิจัยในมหาวิทยาลัยควรมีส่วนหนึ่งเชื่อมโยงกับการผลิต 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ	

มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการโดยเอา

พืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ โดยการก�ำหนดให้มอีย่างน้อย ๑ มหาวทิยาลยัทีท่�ำงาน

กับพื้นที่ ๑ จังหวัด
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“
ถนนสายหลักการศึกษานี้

ทำ�ให้การจราจรคับคั้ง

ก่อให้เกิดความบีบคั้นนานาประการ

เช่น แย่งกันเข้าโรงเรียนดีๆ  ต้องวิ่งเต้นเส้นสาย

การติวกลายเป็นการเรียนรู้ที่สำ�คัญ 

การศึกษากลายเป็นการค้าแบบ

“จ่ายครบจบแน่” ทำ�ให้วิชาการอ่อนแอ

“
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 มนษุย์มคีวามเป็นพเิศษ ที่มศีกัยภาพในการเรยีนรู้สงูสดุ 
สามารถเรยีนรู้ให้บรรลอุะไรกไ็ด้ 

นี่คือคุณค่าสูงสุด และอาจกล่าวว่า ศักดิ์สิทธิ์ที่สุดของความ

เป็นมนุษย์

การศกึษาทีด่คีอื การส่งเสรมิคณุค่าสงูสดุของความเป็น มนษุย์

นี้

การศึกษาที่เน้นการถ่ายทอดและท่องจ�าเนื้อหาวิชา ไม่ใช่การ

พฒันาการเรยีนรูใ้ห้เตม็ตามศกัยภาพของความเป็นมนษุย์ อาจไปจ�ากดั

ศักยภาพอันสูงสุดของความเป็นมนุษย์ด้วยซ�้า จึงควรมีการปฏิรูปการ

เรียนรู้

๕
ปฏิรูป

การเรียนรู
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โดยมีโจทย์ว่า กระบวนการเรยีนรู้ที่ดทีี่สดุที่จะพฒันาคนให้เตม็

ตามศกัยภาพของความเป็นมนษุย์นั้นคอือย่างไร

ขณะนีม้กีารตืน่ตวัเรือ่งนวตักรรมการเรยีนรูห้รอืการปฏริปูการ

เรียนรู้กันทั่วโลก ในแง่มุมและในชื่อเรียกต่างๆกัน เช่น

l	 Brain-based learning โดยจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับ		

		  สภาพ	ของสมองในแต่ละช่วงวัย

l	 21st Century Skill learning (ทกัษะการเรยีนรูแ้ห่งศตวรรษที ่๒๑)

l	 Work-based learning (การเรียนรู้จากการท�ำงาน)

l	 Transformative education (การศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง)

ฯลฯ

เราควรวจิยัค้นคว้าให้รูห้มดว่าโลกรูอ้ะไรบ้างเกีย่วกบัการเรยีน

รูท้ีด่ ีเอามาวเิคราะห์สงัเคราะห์ว่าในบรบิทของวฒันธรรมไทย กระบวน 

การเรียนรู้ที่ดีควรจะเป็นอย่างไรและทดลองท�ำดู และท�ำการวิจัยว่า

กระบวนการเรียนรู้ใหม่ที่ทดลองท�ำนั้นได้ผลมากน้อยเพียงใด และ

ปรับปรุงให้ดีขึ้นเรื่อยๆ 

ในการนี้ต้องการเครื่องมือดังต่อไปนี้

l	 สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ระดับชาติ

l	 สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยทุก		

		  มหาวิทยาลัย

l	 สถาบนัวจิยัและพฒันาการเรยีนรูใ้นระดบัจงัหวดัทกุจงัหวดั

มหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยควรมีโครงสร้างปฏิรูปการเรียน

รู ้โดยระดมอาจารย์และนกัวชิาการจากทกุคณะและสถาบนัทีส่นใจเรือ่ง

การเรยีนรูเ้ข้ามาตอบโจทย์ว่ากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ทีีส่ดุของมนษุย์คอื

อย่างไร 



35ปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย

ความพยายามตอบโจทย์นี้จะสร้างอาจารย์จากคณะและ

สถาบันต่างๆขึ้นมาจ�ำนวนหนึ่ง 

สมมติว่า ๕๐-๖๐ คน ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องการเรียนรู้ เครือ

ข่ายของผูเ้ชีย่วชาญเหล่านีจ้ะเป็นสถาบนัวจิยัและพฒันาการเรยีนรูข้อง

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะมีประโยชน์อย่างน้อย ๓ อย่าง คือ 

(๑) 	ปฏิรูปการเรียนรู้ในทุกคณะและสถาบันในมหาวิทยาลัย

(๒) 	จัดหลักสูตรปริญญาตรี Liberal Arts (สรรพศาสตร์ศึกษา)

(๓) 	ช่วยปฏิรูปการศึกษานอกมหาวิทยาลัย เช่น การส่งเสริม	

		  สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัด

ไตรยางค์แห่งการเรยีนรู้
ขอเสนอแนวคิดเกี่ยวกับไตรยางค์หรือองค์ ๓ แห่งการเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้น่าจะมีองค์ ๓ เข้ามาประกอบกัน คือ

วฒันธรรม + วทิยาศาสตร์ + จติ

(๑) วฒันธรรมเป็นฐานของการเรยีนรู้ 

วฒันธรรมหมายถงึวถิชีวีติร่วมกนัของกลุม่ชนอนัสอดคล้องกบั

สิ่งแวดล้อมหนึ่งๆ หรือระบบการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างคนกับ

คนและคนกับสิ่งแวดล้อม 

การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรมจึงส�ำคัญที่สุด เป็นการเรียนรู้ร่วม

กับคนอื่นๆทั้งหมด เป็นการเรียนรู้จากชีวิตจริงปฏิบัติจริง เพื่อการท�ำ

เป็น อยูร่่วมกนัเป็น และเป็นการเรยีนรูศ้ลีธรรมไปในตวั เพราะศลีธรรม

เป็นระบบการอยู่ร่วมกัน 
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การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรมเป็นการเรียนรู้เพื่อชีวิต เป็นการ

เรียนรู้ที่ง่ายและสนุกกว่าการเรียนรู้ในฐานวิชาการ

(๒) กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

คอืกระบวนการของการใช้เหตผุล การวเิคราะห์สงัเคราะห์จาก

ประสบการณ์หรอืสิง่ทีส่งัเกตพบให้เป็นความรูท้ีส่งูขึน้ หรอืความเข้าใจ

ที่ลึกขึ้น อาจเรียกว่าการวิจัย เพราะมีการสร้างความรู้ใหม่ 

การวิจัยกับการเรียนรู้ไม่แยกออกจากกัน แต่อยู่ในกันและกัน

 ในการเรียนรู้ที่ดีจะมีการวิจัยอยู่ด้วยเสมอ ดังจะเห็นได้จาก

กระบวนการ ๑๒ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

(๑) 	 ฝึกสังเกต

(๒) 	 ฝึกบันทึกจากการสังเกต

(๓) 	 ฝึกการน�ำเสนอต่อที่ประชุมกลุ่ม

รูปที่ ๖	 ไตรยางค์แห่งการเรียนรู้ คือ (๑) การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรม       
(๒) กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (๓) จิตตปัญญาศึกษา

จิตตปัญญาศึกษา

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์

การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรม
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(๔) 	 ฝึกการฟังจากการพูด การให้ข้อมูล หรือข้อคิดเห็นจาก	

		  คนอื่น (คนฟังมากเขาเรียกว่าพหูสูต)

(๕) 	 ฝึกปุจฉาวิสัชนาให้เกิดความกระจ่าง

(๖) 	 ฝึกตั้งสมมติฐานจากข้อมูลทั้งหมดว่าอะไรเป็นอะไร 		

		  อะไรเกิดจากอะไร อะไรมีประโยชน์หรือไม่มีประโยชน์		

		  อย่างไร ท�ำอย่างไรจะส�ำเร็จประโยชน์อันนั้น

(๗) 	ฝึกตั้งค�ำถาม

(๘) 	 ฝึกแสวงหาค�ำตอบจากแหล่งข้อมูลต่างๆ

(๙) 	 ถ้าไม่พบค�ำตอบ แต่ค�ำถามยังอยู่ แปลว่าไม่มีความรู้		

		  นั้นอยู่ในโลก ต้องท�ำการวิจัยให้ได้ค�ำตอบ ซึ่งเป็นการ		

		  สร้างความรู้ใหม่

(๑๐) ท�ำความรู้ที่ได้มาบูรณาการกับความรู้ความเข้าใจในมิติ	

		  อื่นๆ เพื่อให้เข้าใจทั้งหมดหรือองค์รวม จากความรู้จึง		

		  กลายเป็นปัญญา

(๑๑)	น�ำปัญญากลับไปใชท้�ำให้งานได้ผลดีขึ้น

(๑๒)	ถ้าเป็นไปได้ควรจะเขียนประสบการณ์และความรูใ้หม่ที่	

		  สร้างขึ้น เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของส่วนรวม

๑๒ ขั้นตอนนี้คือกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (ไม่ใช่วิชาวิทยา 

ศาสตร์) ที่ควรใช้กับทุกเรื่อง 

เมือ่ใช้แล้วท�ำให้ฉลาดขึน้และท�ำงานได้ผลดขีึน้ และน่าจะท�ำให้

ศลีธรรมดขีึน้ เพราะกระบวนการแห่งเหตผุลต้องใช้สมองส่วนหน้า (ตรง

หลงัหน้าผาก) และสมองส่วนทีท่�ำให้เกดิศลีธรรมกอ็ยูต่รงหลงัหน้าผาก



38 ประเวศ วะสี

 ศลีธรรมหรอืความถกูต้องเกดิจากความเป็นเหตเุป็นผล ความ

ไม่มีศีลธรรมเกิดจากการขาดเหตุผลที่ถูกต้อง

กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ควรจะเป็นวถิชีวีติ เพราะควรจะ

อยูใ่นวถิชีวีติทกุเรือ่งและทกุขึน้ตอน และในกระบวนนีม้กีารวจิยัอยูด้่วย 

การวิจัยก็กลายเป็นวิถีชีวิต

จากนี้จะเห็นว่า ท�ำไมการเรียนรู้จึงเป็นวิถีชีวิต กระบวนการ

วิทยาศาสตร์เป็นวิถีชีวิต การวิจัยเป็นวิถีชีวิต

(๓) จติตปัญญาศกึษา
เป็นการศึกษาที่ท�ำให้เกิดปัญญารู้เท่าทันจิตของตนเอง 

การศึกษาอื่นๆทั้งหมดนั้นไม่ท�ำให้ผู้เรียนรู้เท่าทันจิตใจของ

ตนเอง จึงสลัดโลภะ โทสะ โมหะไม่ได้ หรือกลับท�ำให้อกุศลมูลเหล่า

นัน้เพิม่ขึน้ด้วยซ�ำ้ เป็นเหตใุห้ก่อทกุข์ให้ตนเองและต่อกนัและกนั ยงัให้

เกิดความยุ่งเหยิงในโลก 

อวชิชาหรือความไม่รู้เป็นเหตุปัจจัยของโลภะ โทสะ โมหะ 

การเรยีนรูใ้ห้ก�ำหนดรูจ้ติของตนเอง หรอืการเจรญิสตทิ�ำให้เกดิ

ปัญญา หรือวิชชาเพื่อความเบาบาง หรือสิ้นไปของโลภะ โทสะ โมหะ

การเจริญสติเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ที่วิเศษ ผู้รู้แต่โบราณได้

พรรณนาคุณของการเจริญสตินานาประการ 

การวจิยัด้วยเครือ่งมอืสมยัใหม่ทางวทิยาศาสตร์ ซึง่รวมถงึการ

ถ่ายภาพสมอง (Brain image) ด้วยเครื่องมือ เช่น MRI, PET พบว่า 

การเจริญสติมีผลต่อสุขภาพและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสมอง 
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คนทีม่ปีระสบการณ์จะพบด้วยตนเองว่า การเจรญิสตทิ�ำให้เกดิ

อิสรภาพ ความสุข ประสบความงาม และเกิดความรักอันไพศาล เป็น

ประโยชน์ต่อการอยูร่่วมกนั รวมเรยีกว่าเกดิการเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐาน

ในตน (Transformation) 

มหีนทางมากมาย (พหบุท) ในการเจรญิสต ิไม่ว่าทางการออก

ก�ำลังกาย ในทางศิลปะ ในการท�ำงาน ในการช่วยเหลือผู้อื่น จากการ

สัมผัสกับธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ทะเลทราย ท้องฟ้า หรือ

การภาวนา ซึ่งรวมเรียกว่าจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative educa-

tion) 

เป็นมนุษย์ควรรู้จักการเรยีนรู้จากการเจรญิสติ

องค์ ๓ แห่งการเรียนรู ้ คือ การเรียนรู ้ในฐานวัฒนธรรม 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือกระบวนการแห่งเหตุผล และจิตต

ปัญญาศึกษาประกอบกัน น่าจะเป็นการเรียนรู้โดยรอบด้านที่ค่อนข้าง

สมบูรณ์และเป็นทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา 

ถ้าเป็นการเรียนรู้อย่างใดอย่างหนึ่งของ ๑ ใน ๓ ก็จะเป็นการ

เรียนรู้ที่เอียงข้างและไม่รอบด้าน

จึงน�ำเสนอองค์ ๓ หรือไตรยางค์แห่งการเรียนรู้ฝากไว้ให้

พิจารณา
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“
การศึกษาที่เน้นการถ่ายทอด

และท่องจำ�เนื้อหาวิชา

ไม่ใช่การพัฒนาการเรียนรู้

ให้เต็มตามศักยภาพของความเป็นมนุษย์

อาจไปจำ�กัดศักยภาพ

อันสูงสุดของความเป็นมนุษย์ด้วยซ้ำ�

จึงควรมีการปฏิรูปการเรียนรู้

“



4๑ปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นจุดคานงัดประเทศไทย

 สมยัปัจจบุนัมเีทคโนโลยกีำรสื่อสำรสมยัใหม่มำกมำย 

ทีม่คีวามรวดเรว็ในการสือ่สารและเข้าถงึข้อมลูข่าวสารความรู้

ทั่วทั้งโลก และการสื่อสารระหว่างกันแบบฉับพลันทันที 

โลกสมัยนี้จึงต่างจากสมัยโบราณโดยสิ้นเชิง ที่ผู้คนไม่รู้ถึงกัน

และเข้าไม่ถึงแหล่งข้อมูลความรู้ 

จึงควรใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ของคนทั้งมวล 

เช่น 

๖
ยุทธศาสตร

การสื่อสาร
เพื่อการเรียนรู
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(๑) 	ท�ำระบบข้อมลูความรู้ในตวัคนของคนทั้งหมด 		
	 (Human mapping) 

กล่าวคือในตัวคนแต่ละคนมีความรู้อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ

หลายอย่างทีฝั่งแน่นอยู ่อนัได้มาจากประสบการณ์ชวีติและการท�ำงาน 

เป็นความรู้ที่มีคุณค่าและมูลค่ารวมทั้งให้คุณค่าแก่คนแต่ละคน

 ควรมีการค้นความรู้ในตัวคนทุกคนบนแผ่นดินไทย แล้วเอา

มาเข้าระบบข้อมูลอิเล็กทรอนิคส์ 

คนที่จะค้นข้อมูลในตัวคนแต่ละคนนี้คือ นกัศกึษา 

ถ้ามหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรชุมชนศึกษาภาค

ปฏิบัติ โดยให้นักศึกษาลงไปท�ำงานในชุมชนคนละประมาณ ๓ เดือน

งานอย่างหนึง่คอืไปถอดความรูจ้ากชาวบ้านแต่ละคนในชมุชน 

งานนีน้อกจากจะได้ระบบข้อมลูความรูใ้นตวัคนไทยทกุคน อนั

เป็นแหล่งเรยีนรูอ้ย่างมหาศาล และมปีระโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกจิ

สังคมแล้ว ประเทศไทยจะเปลี่ยน

 เพราะเดิมเราไม่เห็นคุณค่าของความรู้ในตัวคน ชาวบ้านจะ

รู้สึกไม่มีเกียรติ ไม่มีศักดิ์ศรี แต่ในเมื่อความรู้ความช�ำนาญในตัวเขาไป

ปรากฏในระบบข้อมลูแห่งชาต ิเขาจะรูส้กึมเีกยีรตแิละอยากท�ำเรือ่งดีๆ

เพิ่มขึ้น การที่คนทั้งประเทศมเีกยีรตปิระเทศจะแขง็แรง 

อนึ่งนักศึกษาที่ไปค้นความรู้ในตัวชาวบ้านจะเกิดการเปลี่ยน 

แปลงขัน้พืน้ฐานในตวัเอง เดมิไม่เหน็ว่าชาวบ้านมเีกยีรต ิอนัเป็นมายา

คติ ครั้นไปตั้งใจฟังจากชาวบ้าน 

การทีเ่ราตัง้ใจฟังใครเป็นการแสดงว่าเราเคารพเขา จะเกดิการ

ปลดปล่อยตัวเองไปเป็นอิสระ อิสระจากมายาคติ ไม่สู่ความจริงว่าคน

ทุกคนมีศักดิ์ศรีและคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ 
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กระบวนการนี้จะปลดปล่อยพลังมหาศาลออกมาทั้งจากทาง

ชาวบ้านและทางนักศึกษา และจะเกิดความรักซึ่งกันและกันมาก 

ประเทศไทยจะไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป

(หมายเหตุ : ความคิดนี้ผมเคยเสนอคุณทักษิณเมื่อเป็นนายกรัฐมนตรีใหม่ๆ 
และขอคุยกับผมเป็นส่วนตัว)

(๒) 	มหาวทิยาลยัทกุมหาวทิยาลยัท�ำศนูย์ความรู้ 			
	 (Knowledge Center) 

โดยมนีกัวชิาการทีม่คีวามสามารถทางวชิาการสงูท�ำการตรวจ

สอบความรู้ให้ได้ความรู้ที่มีความแม่นย�ำ และมีประโยชน์ต่อประชาชน 

และจัดให้ประชาชนเข้าถึงความรู้ที่เป็นประโยชน์โดยกว้างขวาง 		

	 (หมายเหตุ : มีขยะความรู้ที่ไม่จริงและมีโทษต่อประชาชนสื่อกันอย่าง
กว้างขวาง ทิง้ให้ประชาชนหลงผดิและเอาเงนิประชาชนไป เป็นการปล้นสมยัใหม่ 
ซึ่งมีอย่างกว้างขวางยิ่ง)

 มหาวิทยาลัยใช้เงินภาษีอากรของประชาชน ควรจะตอบแทน

ประชาชนด้วยความจริงที่มีประโยชน์ ซึ่งถ้าท�ำกันอย่างกว้างขวาง 

ประชาชนจะประหยัดเงิน ประหยัดชีวิต มีสติปัญญา และคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น 

(๓) 	คนไทยทกุคนสามารถพบครดู	ี				  
	 ผ่านทางการสื่อสาร 

การได้พบครูดีสามารถเปลี่ยนชีวิตของผู้เรียนโดยสิ้นเชิง 

ในสมัยโบราณเป็นไปไม่ได้ที่คนทุกคนจะมีโอกาสพบครูดี 

แต่สมยันีด้้วยเทคโนโลยกีารสือ่สารสมยัใหม่ คนทกุคนสามารถ

พบครูดีได้ ถ้ามีการจัดการที่ดี 
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ฉะนัน้จงึควรมอีงค์กรจดัการยทุธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรยีนรู ้ที่

เป็นอิสระและมีความสามารถสูง 

จัดการให้ทราบว่ามีครูสอนดีเรื่องอะไรอยู่ที่ไหนบ้าง และเชิญ

ท�ำการสอนผ่านสื่อ ซึ่งสามารถจัดท�ำในทุกรูปแบบ ทั้งวิทยุ โทรทัศน์ 

วดิโีอ ออนไลน์ ซึง่สามารถใช้เรยีนรูใ้นห้องเรยีนกไ็ด้ เป็นกลุม่ หรอืเป็น

ส่วนตัวก็ได้ 

ท�ำให้มีความเป็นไปได้ที่คนทั้งประเทศมีโอกาสได้พบกับครู

สอนดี เป็นโอกาสของการเรียนรู้อันยิ่งใหญ่

(๔) 	การร่วมเรยีนรู้ของคนทั้งปวง 					  
	 (Interactive learning for all)

สมัยนี้ผู้คนมีการสื่อสารกันไปมามากมาย ถ้ามีการจัดการเชิง

ระบบ รวบรวมสิง่ทีม่กีารสือ่สารกนัว่ามเีรือ่งอะไรบ้าง เช่น เรือ่งบ่น หรอื

ร้องทุกข์บริการสาธารณะ หรือบริการของข้าราชการ เรื่องเสนอข้อคิด

เห็น หรือเรื่องเล่าประสบการณ์ที่มีประโยชน์ ฯลฯ

 แล้วน�ำเรื่องเหล่านี้ไปสู่ผู้เกี่ยวข้องให้จัดการแก้ไข หรือเพื่อให้

เกิดก�ำลังใจ หรือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อยอดให้เรื่องนั้นๆดีขึ้น ก็จะ

เป็นการพัฒนาปัญญาร่วม (Collective wisdom) ได้โดยรวดเร็ว 

(๕) การสร้างวธิคีดิและจติส�ำนกึใหม่ 

ทีป่ระเทศไทยตดิหล่มและวกิฤตอยูท่กุวนันีล้กึๆแล้วเป็นเพราะ

วิธีคิดและจิตส�ำนึก

 วิธีคิดและจิตส�ำนึกของคนไทยเป็นจิตเล็กแบบโบราณไม่เข้า

กันกับที่ขณะนี้เราเป็นสังคมใหญ่เชื่อมโยงและซับซ้อน
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 จิตเล็กนั้นเอาตัวเองและพวกเป็นตัวตั้ง ขัดแย้งและวิวาทกับ

คนอื่นสูง เราจึงทะเลาะกันมากแทนที่จะร่วมมือกัน

 เราถูกสอนให้เกลียดเพื่อนบ้าน ไอ้ลาว ไอ้พม่า ไอ้เขมร ไอ้

ญวน ไอ้แขก ล้วนแต่ไม่ดี เราจึงไม่สามารถใช้โอกาสในสถานะที่

ประเทศไทยตั้งอยู่ในศูนย์กลางของสุวรรณภูมิ เป็นผู้น�ำที่จะผนึกก�ำลัง

สวุรรณภมูหิรอือาเซยีน ซึง่มปีระชากรใหญ่รวมกนั ๖๐๐ ล้าน ใหญ่เป็น 

๒ เท่าของสหรัฐอเมริกา และมีบรรพบุรุษร่วมกัน

 ถ้ารักกันและผนึกก�ำลังกัน จะเป็นมหาอ�ำนาจทางเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม และสันติภาพ

 ถ้าประเทศไทยจะมีพลังที่ก้าวไปข้างหน้าด้วยดีจะต้องปฏิรูป

จติเลก็ให้เป็นจติใหญ่ มวีธิคีดิใหม่ ทีม่คีวามเป็นเหตเุป็นผล เข้าถงึความ

จรงิทีใ่หญ่กว่าตวัเองและพวกของตวัเอง เลยจากการวเิคราะห์ไปถงึการ

สังเคราะห์และการจัดการ เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

ในการนี้ต้องการนวตักรรมการสื่อสาร ต้องมีผู้ที่เข้าใจวิธีคิดและ

จิตส�ำนึกของคนไทย มาคิดสารที่มีเสน่ห์โดนใจผู้คน และพาไปสู่วิธีคิด

และจติส�ำนกึใหม่ทีเ่หมาะกบัการอยูร่่วมกนัในสงัคมใหญ่ทีเ่ชือ่มโยงและ

ซับซ้อน

สารที่มีเสน่ห์และโดนใจผู้คนที่ผู้รับต้องการส่งต่อๆกันไปและ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและจิตส�ำนึก เกือบจะเป็นวิธีเดียวที่

จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในสังคมไทย จึงควรมีการท�ำ

เรื่องนี้อย่างเข้มข้นจริงจังให้ได้ผลในเวลามิชักช้า

การสือ่สารเพือ่การเรยีนรูย้งัมอีย่างอืน่ๆได้อกีมาก แต่เท่าทีย่ก

ตัวอย่างมาคงพอให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้มี

ประโยชน์มากเพยีงไร แต่จะท�ำได้ต้องมอีงค์กรบรหิารยทุธศาสตร์การสื่อสาร

เพื่อการเรยีนรู้ที่มีความสามารถสูง
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“
โลกสมัยนี้

ต่างจากสมัยโบราณโดยสิ้นเชิง

ที่ผู้คนไม่รู้ถึงกันและเข้าไม่ถึงแหล่งข้อมูลความรู้

สมัยปัจจุบัน

มีเทคโนโลยี่การสื่อสารสมัยใหม่มากมาย

ที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร

และเข้าถึงข้อมูลข่าสารความรู้ทั่วโลก

“
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 ระบบราชการที่รวมศนูยอ�านาจกบัการศกึษาไม่เข้ากนั

เพราะระบบรวมศูนย์อ�านาจคือการควบคุม แต่การศึกษาคือ

ความงอกงามอย่างหลากหลายอย่างไม่มีที่สิ้นสุด

เปรียบเทียบให้เห็นภาพคือ กระถางบอนไซกับปาใหญ่ตาม

ธรรมชาติที่ประกอบด้วยสรรพชีวิตนานาพรรณ

กระทรวงศึกษาธิการจึงเทอะทะเต็มไปด้วยกลไกการควบคุม 

และแรงจูงใจอยู่ที่การไปเป็นผู ้บริหารการศึกษาที่มีเป็นหมื่นๆคน 

มากกว่าทีจ่ะเป็นครทูีด่ ีซึง่เป็นแรงจงูใจไปในทางการมอี�านาจมากกว่า

มีปัญญา

๗
ปฏิรูป

ระบบบริหาร
จัดการการศึกษา



48 ประเวศ วะสี

ระบบบริหารจัดการการศึกษาต้องเปลี่ยนจากระบบควบคุม

เป็นระบบส่งเสริมความงอกงามอันหลากหลาย ซึ่งน่าจะมีดังต่อไปนี้

(๑)	 ปรับบทบาทของกระทรวงศึกษาธิการจากการรวมศูนย์		

อ�ำนาจและควบคุม 

	 เป็นบทบาทการสนับสนุนทางนโยบายและทางวิชาการ 

	 ให้บคุคลและองค์กรอืน่ๆ ทัง้หมดมบีทบาทในการจดัการ

การศึกษา (All for Education)

(๒) 	ชมุชนท้องถิน่มบีทบาทหลกัในการระดมทรพัยากรทัง้มวล

ทั้งในพื้นที่และจากนอกพื้นที่ 

	 เพื่อจัดการการศึกษาอย่างหลากหลายเพื่อคนทั้งมวลใน

พื้นที่ (Education for All) อย่างสอดคล้องกับสังคม 

เศรษฐกจิ และวฒันธรรม ทีร่วมเรยีกว่า ภมูสิงัคม อนัแตก

ต่างกันไปในแต่ละพื้นที่ 

	 ให้จงัหวดัแต่ละจงัหวดัเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรูท้ีส่ามารถ

แก้ปัญหา และพัฒนาอย่างบูรณาการเกิดความยั่งยืน 

	 อาจมีสภาการศึกษาจังหวัดซึ่งมีตัวแทนจากทุกภาคส่วน 

เข้ามารวมตวั ร่วมคดิร่วมท�ำ เพือ่ระดมทรพัยากรทัง้มวล

เพื่อการศึกษาของคนทั้งหมดในจังหวัด (Education for 

All และ All for Education)

(๓) 	ให้มมีหาวทิยาลยัอย่างน้อย ๑ แห่ง ทีส่นบัสนนุความเข้ม

แข็งทางวิชาการของพื้นที่ ๑ จังหวัด โดยให้มีวิธีการทาง

งบประมาณให้เป็นไปตามนี้
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(๔) 	ให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้ให้คนไทยทุกคนได้พบกระบวน 

การเรียนรู้ที่ดี ที่สามารถพัฒนาคนได้เต็มตามศักยภาพ

ของความเป็นมนุษย์ 

	 โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เป็นเครื่องมือใน 

๓ ระดับ คือ

	 l	 สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ระดับชาติ

	 l	 สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยทุก	

			   แห่ง

	 l	 สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ระดับจังหวัดในทุก	

			   จังหวัด

(๕) 	ให้มีการจัดตั้งองค์กรบริหารยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อ

การเรียนรู้ เป็นองค์กรอิสระที่มีสมรรถนะสูง สามารถ

จัดการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ของคนทั้ง

มวลทุกประเภทให้ได้ผลโดยกว้างขวางและรวดเร็ว

(๖) 	มีการออก พ.ร.บ.ปฏิรูปการศึกษาที่ก�ำหนดวัตถุประสงค์ 

หลักการ ระบบ วิธีการ และเครื่องมือในการปฏิรูปการ

ศึกษา เนื่องจากกระทรวงศึกษาเป็นระบบที่รวมศูนย์

อ�ำนาจมานานและมีวัฒนธรรมเช่นนั้น ซึ่งไม่สามารถใช้

ในการปฏิรูปได้

	 การปฏิรูปให้ส�ำเร็จต้องการ “สามเหลี่ยมเขยื้อนภเูขา” คือ

	 หนึ่ง การสร้างความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูป

	 สอง การเชื่อมโยงกับการเรียนรู้และบทบาททางสังคม

	 สาม อ�ำนาจรัฐที่เข้ามาเชื่อมโยงกับหนึ่งและสอง
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ในการจัดการ “สามเหลี่ยมเขยื้อนภเูขา” ต้องการองค์กรอิสระที่

มีความสามารถในการเชื่อมโยง การสร้างความรู้ การเคลื่อนไหวสังคม 

และบทบาทของอ�ำนาจรัฐที่จะเข้ามาร่วมเรียนรู้และปฏิบัติ

องค์กรที่จะท�ำหน้าที่นี้ ถ้าเป็นองค์กรทางราชการจะท�ำหน้าที่

ไม่ได้ เพราะองค์กรทางราชการคุ้นเคยกับการใช้อ�ำนาจ 

องค์กรนี้เข้าลักษณะที่เรียกว่า สถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการ

ศึกษา โดยที่ใน ๓ ปีกว่าที่ผ่านมามีระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีตั้ง

องค์กรหนึ่งขึ้นมา เรียกว่า 

ส�ำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

มนีายกรฐัมนตรเีป็นประธาน รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิารเป็น

รองประธานคนที่ ๑ ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร เป็นรองประธานคนที่ ๒ 

การสร้างความรู้

ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏริปู

อ�ำนาจรฐั

บทบาท

ของภาคสงัคม

รูปที่ ๗	 “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” ที่ ๓ องค์ประกอบเข้ามาบรรจบและเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติ
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สสค.ได้วิจัยมีข้อมูลและความรู้เชิงระบบของระบบการศึกษา

พอสมควร และได้ทดลองปฏริปูการเรยีนรูโ้ดยใช้จงัหวดัเป็นฐานใน ๑๐ 

กว่าจังหวัด อาจปรับ สสค. เป็นองค์กรตามกฎหมาย เพื่อท�ำหน้าที่

สถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการศึกษา

 ระบบการศกึษามเีรือ่งทีต้่องการพฒันาอกีมาก เช่น ระบบการ

เงินในการศึกษา ถ้าท�ำระบบการเงินให้ดีจะมีผลต่อพฤติกรรมของผู้

เกี่ยวข้องทั้งหมด ซึ่งรวมทั้งสถานศึกษาและครู 

ท�ำนองเดียวกับที่ทางด้านสาธารณสุขที่ได้สร้าง สปสช. 

(ส�ำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ)

ถ้าจะมี สปสช.ทางการศึกษา ซึ่งเรารู้ว่าดีแต่ท�ำไม่ได้เพราะเรา

ขาดคนที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องการเงินกับการศึกษา

 การมสีถาบนัวจิยัและพฒันาระบบการศกึษา จงึมคีวามจ�ำเป็น

เพื่อสร้างความรู้และสร้างคนที่มีความรู้เกี่ยวกับระบบการศึกษา ซึ่ง

ต้องการการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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“
ระบบราชการที่รวมศูนย์อำ�นาจ

กับการศึกษาไม่เข้ากัน

เพราะระบบรวมศูนย์อำ�นาจคือ

การควบคุม

แต่การศึกษาคือ

ความงอกงามอย่างหลากหลาย

อย่างไม่มีที่สิ้นสุด

“
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การศึกษาเปนระบบที่ใหญมากและควรจะเชื่อมกับทุกมิติ
ของการพฒันา

จึงควรจะเป็นพลังที่เป็นประดุจคานงัดของประเทศไทย ที่ยก

ประเทศให้พ้นจากการตดิหล่มสภาวะวกิฤตไปสูค่วามเจรญิอย่างแท้จรงิ 

แต่การณ์กม็ไิด้เป็นเช่นนัน้ มคีวามพยายามปฏริปูการศกึษามา

หลายครั้งแล้ว แต่การศึกษาก็ยังแก้ไขวิกฤตในตัวเองไม่ได้ และไม่ช่วย

ให้ประเทศหายวิกฤต

ฉะนัน้ในการปฏริปูการศกึษาคราวนีไ้ม่ควรมองเฉพาะทีป่ลาย

เหต ุเช่น ครไูม่เก่ง นกัเรยีนสอบได้คะแนนไม่ด ีแต่ควรมองโจทย์ทีใ่หญ่

กว่านั้น คือ วิกฤตของการศึกษาไทยทั้งระบบ และวิกฤตประเทศไทย

เชื่อมโยงกัน และปฏิรูปการศึกษาให้เป็นดุจคานงัดประเทศไทย 

๘
สรุป
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ในบทความนี้ได้เสนอการปฏิรูป ๕ เรื่องหรือเบญจปฏิรูป คือ

(๑) ปฏริปูแนวคดิการศกึษา

(๒) ปฏริปูระบบการศกึษา

(๓) ปฏริปูการเรยีนรู้

(๔) สร้างยทุธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้

(๕) ปฏริปูระบบบรหิารจดัการการศกึษา

(๑) ปฏริปูแนวคดิการศกึษา 

จากการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้งเป็นการศึกษาที่เอาชีวิตเป็น

ตัวตั้งที่เน้นการเรียนรู้จากชีวิตจริงปฏิบัติจริง 

แนวคิดการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้งเป็นแนวคิดอาณานิคม 

เกิดขึ้นจากมหาอ�ำนาจยุโรปมาล่าอาณานิคม ท�ำให้เกิดการศึกษาแบบ 

“ต่อท่อความรู้จากยุโรปมาไทย” ซึ่งกลายเป็นวิสัยของการศึกษาไทยที่

เน้นการสอนถ่ายทอดเนือ้หาวชิา ไม่ได้เน้นการเรยีนรูจ้ากความจรงิของ

ชีวิตและการปฏิบัติ 

การศกึษาทีเ่อาวชิาเป็นตวัตัง้ทีด่�ำเนนิมากว่า ๑๐๐ ปี ท�ำให้คน

ไทยไม่รู้จักประเทศไทย ท�ำอะไรไม่เป็น อ่อนแอทางวิชาการ เป็นการ

ศึกษาที่มีความสูญเปล่าสูง 

ประเทศไทยได้ทุม่ทรพัยากร ก�ำลงัคน และเวลาอย่างมหาศาล

ไปในการศกึษาทีม่คีวามสญูเปล่าสงู จงึอ่อนแอทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม 

และการศึกษา

 ถ้าจะให้การศึกษาเป็นจุดคานงัดของประเทศต้องปฏิรูป

แนวคดิการศกึษาทีเ่อาวชิาเป็นตวัตัง้ ไปสูก่ารเรยีนรูจ้ากชวีติจรงิปฏบิตัิ
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จรงิให้การศกึษาเป็นเครือ่งมอืพฒันา เศรษฐกจิ-จติใจ-สงัคม-วฒันธรรม-

สิ่งแวดล้อม-สุขภาพ-ประชาธิปไตย อย่างบูรณาการพร้อมกันไป

(๒) ปฏริปูระบบการศกึษา 

จากระบบกระแสหลักที่เอาวิชาเป็นตัวตั้งหรือสายสามัญ ซึ่ง

เป็นแบบแท่งไซโลจากประถมไปมัธยมไปอุดม ซึ่งท�ำให้การจราจรการ

ศึกษาแน่นขนัดยัดเยียดบีบคั้นกลายเป็นการค้า และคุณภาพต�่ำ ควร

แตกออกไปเป็น ๓ ระบบคือ 

(๑) การศึกษาเพื่อชีวิต

(๒) การศึกษาเพื่อสัมมาอาชีวะ

(๓) การศึกษาเพื่อวิชาการหรือสามัญศึกษาเดิม 

โดยส่งเสริมให้การศึกษาเพื่อชีวิตและการศึกษาเพื่อสัมมา

อาชวีะเป็นกระแสหลกั เหลอืคนจ�ำนวนน้อยทีเ่ข้าการศกึษาเพือ่วชิาการ 

เพื่อเปิดโอกาสให้สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยให้ทั้ง ๓ ระบบ 

เชื่อมโยงเลื่อนไหลถึงกันได้ 

ระบบการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง

และการสร้างสรรค์จะท�ำให้ประเทศเข้มแข็งทุกด้าน ทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม และวิชาการ

(๓) ปฏริปูการเรยีนรู้

 การเรียนรู้ที่ผ่านมาเน้นการสอนถ่ายทอดและท่องวิชาซึ่ง

พัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์ได้น้อยมากหรือจ�ำกัดศักยภาพของ

มนุษย์
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 ในความเป็นมนุษย์ที่ส�ำคัญที่สุดคือ ศักยภาพในการเรียนรู้ 

มนุษย์สามารถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้ 

คนทุกคนควรมีโอกาสได้พบกระบวนการเรียนรู ้ที่ดีที่สุดที่

พัฒนาเขาให้เต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์ จึงควรมีการปฏิรูปการ

เรียนรู้ทั้งประเทศ โดยมีการสร้างเครื่องมือเพื่อการนี้

(๔) สร้างยทุธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้

 ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มีความเป็นไปได้ที่คน

ทั้งหมดจะมีการเรียนรู้ที่ดีได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ท�ำให้สิ่งที่เป็นไป

ไม่ได้เป็นไปได้ 

จึงควรมีเครื่องมือทางยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ที่

มีสมรรถนะสูง

(๕) ปฏริปูระบบบรหิารจดัการการศกึษา

ที่ผ่านมาใช้ระบบราชการซึ่งรวมศูนย์อ�ำนาจและเน้นการ

ควบคุมซึ่งตรงข้ามกับธรรมชาติของการศึกษา ซึ่งเป็นความงอกงาม

อย่างหลากหลายไม่มีที่สิ้นสุด 

จึงควรปฏิรูประบบการบริหารจัดการการศึกษาจากการรวม

ศูนย์อ�ำนาจเป็นกระจายอ�ำนาจ จากระบบควบคุมเป็นระบบส่งเสริม

ความงอกงามอย่างหลากหลาย 

กระทรวงศึกษาธิการควรปรับบทบาทไปเป็นสนับสนุนเชิง

นโยบายและวิชาการ ควรมีสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบการศึกษาที่

เป็นอิสระเป็นเครื่องมือในการปฏิรูป
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 ควรมกีารออก พ.ร.บ.ปฏริปูการศกึษา เพือ่การปฏริปูดงักล่าว

ข้างต้น พร้อมทัง้สร้างเครือ่งมอืทีจ่ะบรหิารยทุธศาสตร์การปฏริปูอย่าง

ต่อเนื่อง
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“
หากท่านได้รับผลดี

จากหนังสือเล่มนี้

ขอให้ท่านมีกำ�ลังใจ

ที่จะทำ�ความดี

เพื่อผู้อื่นต่อไปมากยิ่งๆ ขึ้น

“



2 วิธีแก้เซ็งสร้างสุข


