
๑ 

 

 

“มหาวิชชาลัยชมุชน” เพื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ที่อ ำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนำยก 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณนำยแพทย์ประเวศ วะสี 

 

 

ตัวอย่ำงของกำรออกแบบระบบและโครงสร้ำงให้ควำมดีเกิดได้จริงในประเทศไทย 

  



๒ 

อารัมภบท 

 

สังคมไทยตดิกับวธิีคิด  

ท่ีคิดว่ำดีชั่วเป็นกรรมส่วนบุคคล 

แต่ควำมจริง โครงสร้ำงและระบบก ำหนดคุณสมบัติ 

ตั้งแต่ระดับอะตอมไปจนถงึจักรวำล ธรรมชำติเป็นเช่นนั้น 

 

สังคมไทยจึงมีควำมสับสน ด้ำนหนึ่งคนไทยเป็นคนมีน้ ำใจ 

แต่อีกด้ำนหนึ่งสังคมไทยเต็มไปด้วยคนโกง คนไม่เกง่ 

เพรำะไม่ใส่ใจโครงสร้ำงและระบบ  

คนท่ีควรดีจึงไม่ดี คนท่ีควรเก่งจึงไม่เก่ง  

ถ้ำสังคมไทยเข้ำใจกำรคิดเชิงระบบและกำรจัดกำร  

สร้ำงโครงสร้ำงระบบให้ครบสมบูรณ์ ในเรื่องต่ำงๆ 

ประดุจประกอบเคร่ืองยนต์ หรือเครื่องบินให้ครบ 

ก็จะมีรถยนต์หรือเครื่องบิน ท่ีวิ่งหรือบินไปสู่จุดหมำยปลำยทำงได้อย่ำงสบำยๆ 

 

คนไทยตกอยู่ในควำมทุกข์ยำกแสนสำหัสและหลงผิดคิดว่ำ 

ประเทศไทยเต็มไปด้วยคนไม่ดี คนไม่เก่ง เลยจิกตีกันเหมือนไก่อยู่ในเข่ง 

ท้ังนี้เพรำะคิดผิด 

ถ้ำคนไทยคิดถูกเมื่อใด ประเทศไทยจะกลำยเป็นประเทศที่น่ำอยู่ท่ีสุดในโลก 

ท้ังมีน้ ำใจ ท้ังเต็มไปด้วยคนดี คนเก่ง เนื่องจำกมีโครงสร้ำงแห่งควำมดี  



๓ 

ถ้าไม่ประกอบเครื่องใหส้มบูรณ์ รถว่ิงไม่ได ้

ประเทศไทยวิ่งไม่ได้ เพราะเครื่องหลดุเป็นสว่นๆ 

 

 ถึงเร่งเครื่องอย่ำงไร ถ้ำไม่ประกอบส่วนต่ำงๆ ให้ครบระบบ รถก็วิ่งไม่ได้ 

สังคมไทยขาดความคิดเชิงระบบ จึงท ำอะไรเป็นส่วนๆ หรือบำงส่วน เปรียบเสมือนประเทศท่ี

เคร่ืองหลุด ใครเก่งแค่ไหนมำเร่งเคร่ืองก็วิ่งไม่ได้จนกว่ำจะประกอบเครื่องให้ครบ กำรไม่มีระบบต่ำงๆท่ี

สมบูรณ์ท ำให้ท ำอะไรไม่ส ำเร็จ และเกิดควำมเสียหำยสุดคณำนับ เช่น อุบัติเหตุทำงถนน มีคนตำยปีละ

ประมำณ ๒๐,๐๐๐ คน บำดเจ็บอีกเกือบ ๑ ล้ำนคน แก้ไขไม่ได้ เพรำะไม่ได้ประกอบเคร่ืองให้ครบ

ระบบความปลอดภัยทางถนน ท ำเพียงเป็นบำงอย่ำง บำงส่วน จึงไม่ได้ผล สูญเสียมหำศำลเรื่อยมำ 

หรืออย่ำงเร่ืองคุณภำพเด็ก เยำวชน และครอบครัว เป็นเร่ืองส ำคัญยิ่งต่ออนำคตของประเทศ ก็ไม่

ได้ผล เมื่อไม่ได้ผลก็ออกนโยบำยเพ่ิม ก็ยังไม่ได้ผล เพรำะนโยบำยเป็นเพียงส่วนเดียวของระบบ ต้องคิด

เชิงระบบว่ำ ระบบคุณภาพของเด็ก เยาวชน และครอบครัว ประกอบด้วยอะไรบ้ำง เมื่อประกอบ

ระบบครบ ระบบก็วิ่งไปได้เองอย่ำงไหลลื่น เช่น รถยนต์ที่องค์ประกอบครบสำมำรถวิ่งไปได้อย่ำง

คล่องแคล่ว สู่จุดหมำยที่คนขับต้องกำร 

 แม้แต่ระบบการรักษาพยาบาลท่ีดีก็ยังขำด แม้ในโรงพยำบำลที่มีชื่อเสียง เช่น โรงเรียนแพทย ์

ผู้ป่วยบำงคนถูกนัดให้ไปหำหมอวันละสำขำๆ หัวใจวันหนึ่ง ไตวันหนึ่ง สมองวันหนึ่ง ท้ังๆ ท่ีเป็นคนคน

เดียวกัน เพรำะไม่ได้จัดระบบท่ีเอำคนเป็นตัวตั้ง แต่เอำเทคโนโลยีแต่ละอย่ำงเป็นตัวตั้ง ผู้ป่วยและญำติ

ล ำบำกแสนสำหัสและหมดเปลอืงยิ่ง แทนท่ีจะมีหน่วยบริกำรบูรณำกำรท่ีดูแลโดยรอบเป็นพื้นฐำน 

ส่วนช ำนำญกำรแบบแยกส่วนท ำหน้ำท่ีปรึกษำเฉพำะท่ีจ ำเป็น 

 ดังนี้เป็นต้น 

 ประเทศไทยขาดปัญญาญาณเชิงระบบ และพลังของความเป็นระบบ 



๔ 

คนไทยและประเทศไทยจึงเข้ำใจผิด หลงติดอยู่ในควำมคิดและกำรท ำท่ีผิด ท ำให้ติดอยู่ใน

ควำมทุกข์ควำมขัดแย้งชั่วกำลนำน 

การขาดระบบและโครงสร้างที่ดี ท ำให้คนท่ีควรดีก็ไม่ดี คนท่ีควรเก่งก็ไม่เก่ง ถ้ำไม่มีสนำม

ฟุตบอลท่ีมีกรอบกติกำ และกลไก ต่อให้เอำพระอรหันต์มำเล่น ก็เล่นนอกกรอบเข้ำรกเข้ำพงไปโดยไม่

รู้ตัว ฉะนั้นจึงกล่ำวว่ำถ้ำขำดระบบและโครงสร้ำงท่ีดี คนท่ีควรดีก็จะไม่ดี คนท่ีควรเก่งก็จะไม่เก่ง

ประเทศไทยเป็นเช่นนั้น เพรำะขำดปัญญำเชิงระบบ 

แต่ถ้ำมีระบบและโครงสร้ำงที่ดี คนท่ีจะไม่ดีก็กลำยเป็นคนดี คนท่ีจะไม่เก่งก็จะกลำยเป็นคน

เก่ง เพรำะองค์ประกอบต่ำงๆ ท้ังของระบบและโครงสร้ำงท่ีกระชับหรือสัมพันธ์กันอย่ำงถูกต้อง จะท ำ

ให้ท้ังหมดมีควำถูกต้องไปด้วยกัน ดังตัวอย่ำงรถยนต์ หำกมีองค์ประกอบ ๑๐,๐๐๐ ชิ้น ท่ีสัมพันธ์กนั

อยู่ ทุกชิ้นจำกสัมพันธ์อยู่กับชิ้นอื่นๆ กระชับซึ่งกันและกัน พำกันท ำงำนอย่ำงถูกต้อง ท ำให้รถยนต์

สำมำรถวิ่งไปอย่ำงคล่องตัวเรียบร้อย 

ถ้ำเรำท าเป็นส่วนๆ ต่อให้มีพวงมำลัยดีเท่ำใด หรือล้อรถดีเท่ำใด ตรำบใดท่ีไม่ประกอบชิ้นส่วน

ให้ครบตำมระบบและโครงสร้ำงของรถ เรำก็ไม่มีรถยนต์ที่ว่ิงได้ หรือมีเครื่องบินท่ีบินได้ นั่นแหละ

ประเทศไทย เพรำะเรำขำดควำมคิดเชิงระบบ คิดแต่ว่ำดีชั่วเป็นกรรมส่วนบุคคล ท้ังๆ ท่ีควำมจริง

ระบบและโครงสร้ำงก ำหนดคุณสมบัติของสรรพสิ่ง 

แล้วเรำก็เข้ำใจผิดว่ำประเทศไทยเต็มไปด้วยคนไม่ดีและคนไม่เก่ง เมื่อเข้ำใจผิดหรือเป็นอวิชำก็

ไม่มีทำงออก ถูกกักขังอยู่ในทุกขสภำวะ และควำมไร้สมรรถภำพชั่วกำลนำน 

ฉะนั้น เพ่ือนคนไทยในทุกภำคส่วนต้องหันมำท ำควำมเข้ำใจเร่ืองระบบและโครงสร้ำง และ

สร้ำงพลังเชิงระบบขึ้นมำ ให้คนท่ีจะไม่ดีก็เป็นคนดี คนท่ีจะไม่เก่งก็กลำยเป็นคนเก่ง เคำรพศักดิ์ศรีของ

กันและกัน และร่วมมือกนัถักทอระบบต่ำงๆ ให้สมบูรณ์และสัมพันธ์กัน เหมือนฟันเฟืองน้อยใหญ่ท่ี

สัมพันธ์กันอย่ำงสมบูรณ์ เกิดองค์รวมหนึ่งเดียว คือชีวิตของเรำ องค์รวมหรือชีวิตมีคุณสมบัติอัน

มหัศจรรย์ต่ำงๆ เหนือวัตถุท่ีมำประกอบกันเป็นร่ำงกำย 



๕ 

ประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน เมื่อระบบน้อยใหญ่บูรณำกำรกันอย่ำงสมบูรณ์เป็นองค์รวมประเทศ

ไทย ประเทศไทยท่ีเป็นองค์รวมจะมีคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์เหนือส่วนประกอบผุดบังเกิดขึ้น เพ่ือ

ประโยชน์สุขแห่งมหำชนชำวสยำม ชั่วกำลนำน 

 

ต่อไปนี้คือตัวอยำ่ง ของกำรออกแบบ 

ระบบและโครงสรำ้งที่ท ำให้เรื่องดีๆ เกิดขึ้นและขยำยตัวไปทั่วประเทศได้ 

 

โดยท่ีมนุษย์มีศักยภำพในกำรเรียนรู้สูงสุด สำมำรถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้ กำรเรียนรู้ท่ีดีจึง

เป็นกุญแจไขไปสู่อนำคตของมนุษยชำติ 

ระบบกำรศึกษำปัจจุบันห่ำงไกลจำกกำรเป็นระบบกำรเรียนรู้ท่ีดี นวัตกรรมการเรียนรู้ ท่ี

สำมำรถพัฒนำคนให้เต็มตำมศักยภำพของควำมเป็นมนุษย์ เป็นสัมมำมรรค ท่ีจะบูรณาการทุกมิติของ

ชีวิต – สังคม - สิ่งแวดลอ้ม เข้ำด้วยกัน เพ่ือสร้ำงสังคมศำนติสุข 

กำรเรียนรู้ท่ีดี จึงบำงทีเรียกว่ำกำรเรียนรู้อย่ำงบูรณำกำรบ้ำง กำรเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์บ้ำง 

ตัวอย่ำงกำรออกแบบจึงว่ำด้วยโครงสร้ำงและระบบขับเคล่ือนนวัตกรรมกำรเรียนรู ้ ท่ีจะลงมือ

ท ำจริงๆ ท่ีอ ำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนำยก 

  



๖ 

“มหาวิชชาลัยชุมชน” เพื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีอ ำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนำยก 

 

ภำคีระหว่ำงกลุ่มส่งเสริม โดย มหำวิทยำลัยชุมชนเพื่อนวัตกรรมกำรเรียนรู้ กับมหำวิทยำลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกับ มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์และเครือข่ำยชุมชนท้องถิ่นในอ ำเภอองครักษ์ 

สนับสนุนโดย สสส. 

 

๑. ปณิธาน กำรเรียนรู้ท่ีดี เป็นสิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุดของมนุษย์ เป็นหน้ำท่ีของเรำทุกคน ท่ีจะต้องช่วย

ให้มนุษย์พบกำรเรียนรู้ท่ีดี 

๒. ปัญหาปัจจุบัน ระบบกำรศึกษำใช้กำรเรียนรู้ท่ีมีปัญหำ ก่อควำมทุกข์ยำกให้คนท้ังแผ่นดิน และ

ยังไม่สำมำรถปฏิรูปกำรเรียนรู้ได้อย่ำงเป็นระบบ 

๓. มโนทัศน์การเรียนรู้ * 

(๑)  มนุษย์มีศักยภำพในกำรเรียนรู้สูงสุด สำมำรถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้ 

(๒) มนุษย์มีพหุศักยภำพ (Multipotential) มีควำมชอบและควำมถนัดแตกต่ำงกัน จึงควร

เรียนรู้ตำมฉันทะที่ต่ำงกัน 

(๓) ชีวิตมนุษย์ไม่ไดด้ ำรงอยู่เป็นเอกเทศ แต่สัมพันธ์กับธรรมชำติแวดล้อม และสังคมรอบตัว 

กำรเรียนรู้จึงควรเชื่อมโยงสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและสังคม  

                                                 
* ดูเอกสำรเกี่ยวกับกำรเรียนรู้ที่ดี โดย อำจำรย์ดิสสกร กุนธร :  
๑. MBL : Mind Based Learning 
๒. เล่นแล้วเป็นคนดีมีวัฒนธรรม : ฉันทศึกษำ  
๓. วิธสีร้ำงรูปให้เป็นอภิชำตบุตร โดยเข้ำใจวิธีสร้ำง DNA ฝืนกฎแห่งกรรม  
๔. บำทหลวงกรุนวิค พระผู้กอบกู้ประเทศเดนมำร์ก 



๗ 

(๔) มนุษย์เรียนรู้ได้ดีที่สุดบนฐำนควำมจริงของชีวิต เช่น ตำมระยะพัฒนำกำรของสมอง กำรได้

ท ำส่ิงท่ีชอบและถนัด จะท ำให้มีควำมสุขและท ำได้ดี เรียนรู้ผ่ำนสุนทรียกรรมและสัมพันธภำพ

กับธรรมชำติแวดล้อมและสังคม กำรเรียนรู้ร่วมกันในกำรปฏิบัติ (Interactive learning to 

action) ในสถำนกำรณ์จริง เป็นกำรเรียนรู้ท่ีดีที่สุดเพรำะง่ำยแต่ให้ผลใหญ่ กำรเรียนรู้ร่วมกัน

ในกำรปฏิบัติ ท ำให้เรียนรู้ง่ำย สนุก ทุกคนเก่งขึ้นหมด และเก่งร่วมกัน ท ำให้เกิดปัญญำร่วม 

(Collective wisdom) ช่วยให้ท ำส่ิงยำกส ำเร็จ นอกจำกนี้ยังท ำให้ลดควำมเห็นแก่ตัว รักคน

อื่นมำกขึ้น เกิดควำมเสมอภำค ภรำดรภำพ ควำมเชื่อถือไว้วำงใจกัน รวมเรียกว่ำเกิดกำร

เปลี่ยนแปลงอย่ำงลึกซึ้ง (Transformation) ในทุกมิติ 

(๕) กำรเรียนรู้แบบท่องวิชำในห้องเรียน จึงเป็นกำรแยกส่วน เฉพำะส่วน คับแคบ บีบคั้น และ

ก่อควำมทุกข์ยำกแสนสำหัสกับผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องท้ังหมด กำรท ำอะไรแล้วเกิดควำมทุกข์ 

จะท ำให้เกิดควำมเกลียดในสิ่งนั้น คนไทยจึงเป็นคนเกลียดกำรศึกษำ  

 กำรเรียนรู้ท่ีดีต้องเป็นควำมสุข ควำมรื่นรมย์ ขณะที่มีควำมสุขควำมรื่นรมย์ สมองจะเรียนรู้

ได้ดี และมฉีันทะในกำรเรียนรู้มำกขึ้น 

(๖)  กำรเรียนรู้ท่ีดีจึงไม่เพียงท ำให้มีควำมรู้ แต่ท ำให้มีปัญญำโดยรอบด้ำน หรือปัญญำใหม่ หรือ

มหาวิชชา “วิชชำ” (ช.ช้ำง สองตัว) เป็นค ำทำงพุทธหมำยถึงปัญญำ ในขณะท่ีวิทยำหมำยถึง

ควำมรู้ มหาวชิชาลัย* หมำยถึงเป็นท่ีอยู่ของปัญญำใหญ่ 

(๗) ห้องเรียนในตึกไม่ใช่ส่ิงแวดล้อมในอุดมคติเพ่ือกำรเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ชุมชนเป็นสิ่งแวดล้อม

เพ่ือกำรเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด นั่นเป็นท่ีมำของแนวคิดของ “มหำวิทยำลัยชุมชน” เพ่ือปลูก

ปัญญำบูรณำกำร หรือเพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ หรือเพื่อกำรเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ 

 

  



๘ 

๔. วิธีก่อก าเนิดองค์กรขับเคลื่อนสิ่งดีทีม่ีคุณภาพและความยั่งยืน 

สิ่งท่ีต้องกำรองค์กรขับเคลื่อนท่ีมีคุณภำพและควำมยั่งยืน 

ในโครงสร้ำงอ ำนำจของประเทศไทยองค์กรขับเคล่ือนท่ีมีคุณภำพเกิดยำก แม้บำงครั้งอำจมีบ้ำง

เพรำะมีผู้น ำท่ีดี แต่ไม่ยั่งยืน เมื่อผู้น ำท่ีดีพ้นวำระไป จึงกล่ำวกันว่ำ “ความดีเกิดได้ยากในประเทศ

ไทย” 

แต่ก็มีวิธ ี

องค์กรท่ีดีต้องเริ่มจำกการก่อตัวขึ้นเอง (Self-organized) ของกลุ่มคนที่มีฉันทะวิริยะอย่ำงแรง

กล้ำในเรื่องนั้นๆ และมีควำมเสียสละ กลุ่มคนเช่นนี้เป็นของจริงท่ีมีคุณภำพ กำรเริ่มต้นจำกของจริงท่ีมี

คุณภำพเป็นปัจจัยของควำมส ำเร็จ แต่ถ้ำองค์กรนั้นเกิดจำกกำรสั่งกำรของผู้มีอ ำนำจ หรือเร่ิมต้นด้วย

กำรมีเงินมำกๆ จะดึงดูดคนอีกประเภทหนึ่งเข้ำมำอย่ำงผิดฝำผิดตัว เพรำะไม่ใช่ผู้มีฉันทะวิริยะอย่ำง

แรงกล้ำและเสียสละ แต่เข้ำมำเพรำะอ ำนำจหรือเงิน เรื่องนั้นๆ จึงล้มเหลวตั้งแต่ต้น 

ความสุจริตและทักษะในการจัดการองค์กร ถึงมีวิชำควำมรู้ แต่นักวิชำกำรบำงคนเมื่อมีโอกำส

บริหำรองค์กรเพื่อขับเคล่ือนเร่ืองดีๆ กลับท ำไปไม่รอด เพรำะขำดทักษะในกำรจัดกำรองค์กร ซึ่ง

นักวิชำกำรไทยมักขำด ยิ่งซ้ ำเติมด้วยกำรขำดควำมสุจริต ใช้องค์กรเป็นท่ีหำประโยชน์ส่วนตนและ

ครอบครัว องค์กรก็ล่มเสียกลำงคัน 

“ความดีเกิดได้ยากในประเทศไทย” 

วิธีจะท ำให้เกิดคือ มีกลุ่มที่มีฉันทะวิริยะ ความเสียสละ ความสุจริต และทักษะในการจัดการ

องค์กรสูง จัดตั้งตัวเองขึน้มาก่อน 

แล้วน ำองค์กรนี้ร่วมเป็นภำคีกับองค์กรอื่น ท้ังท่ีเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร กำรเป็น

เครือข่ายของภาคี ท ำให้เกิดควำมยั่งยืนต่อเนื่อง ไม่เหมือนองค์กรโดดๆ ในทำงรำชกำร เช่น กรม กอง 

คณะ สถำบัน ท่ีเปลี่ยนผู้น ำก็ตกต่ ำชั่วข้ำมคืน 

 



๙ 

๕. “มหาวิชชาลัยชุมชน” เพ่ือนวัตกรรมการเรียนรู้กับภาคีและเครือข่าย 

 “มหำวิทยำลัยชุมชน” เพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ควรมี ๑ แห่งต่อ ๑ อ ำเภอ ท่ัวประเทศ แต่ใน

ท่ีนี้จะกล่ำวเฉพำะแห่งแรกท่ีเป็นต้นแบบ เพ่ือสำธิต 

 “มหำวิชชำลัย (มวช.) เพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้สำธิตแห่งแรก จะมีที่อ ำเภอองครักษ์ จังหวัด

นครนำยก ร่วมกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) 

 ท่ีเลือกมศว.เพรำะเป็นมหำวิทยำลัยท่ีมีฐำนมำจำกกำรเป็นสถำบันเพ่ือกำรศึกษำ จึงควรเป็น

ดังตักศิลาทางการศึกษา คือเชี่ยวชำญท่ีสุดในกำรขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ท่ีดี ฉะนั้นกำรท่ีมวช.เป็นภำคี

ร่วมกับมศว. จะท ำใหม้ศว.มีโอกำสจะเป็นตักศิลำทำงกำรศึกษำได้ดีขึ้น  

 ภำคีเครือข่ำยมหำวิชชำลัยชุมชนเพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ อ ำเภอองครักษ์ 

ประกอบด้วย 

๑. กลุ่มส่งเสริม “มหาวิทยาลัยชุมชน” เพ่ือนวัตกรรมการเรียนรู้ 

๑) ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณนำยแพทย์ประเวศ วะสี ท่ีปรึกษำ 

๒) สถำปนิกดิสสกร กุนธร ประธำนมูลนิธิดิสสกรเพื่อนวัตกรรมกำรเรียนรู้ สถำปนิกผู้ออกแบบ

ระบบกำรศึกษำ 

๓) นำยสมพร ใช้บำงยำง อดีตอธิบดีกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 

๔) รศ.ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและยุทธศำสตร์เพื่อสังคม มศว. 

๕) ผศ.ว่ำท่ีร้อยตรี.ดร.กิตติคุณ รุ่งเรือง รองอธิกำรบดีฝ่ำยองครักษ์และพัฒนำกำยภำพ มศว. 

๖) พระสุธีรัตนบัณฑิต (ดร.มหำสุทิตย์)ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยพุทธศำสตร์ มจร.และเจ้ำอำวำส วัด

สุทธิวรวิหำร 

๗) รศ.ดร.มหำบุญเลิศ อินทปัญโญ รองผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์พุทธปัญญำทวำรวดี (วัดไร่ขิง) 

๘) นำงสำวดวงพร เฮงบุณยพันธ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำรอำวุโส สสส. ผู้จัดกำรกลุ่ม 

๙) นำยแพทย์ก้องเกียรติ เกษเพ็ชร์ เลขำธิกำรมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ 

๑๐) นำงสำวชลลดำ สิทธิฑูรย์ มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ 



๑๐ 

 นำยสถำปนิกดิสสกร กุนธร ศิษย์เก่ำโรงเรียนสำธิตมศว. มีควำมรอบรู้และประสบกำรณ์ใน

กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ปลูกปัญญำบูรณำกำร ผู้ได้พิสูจน์ตนเองมำแล้วว่ำ มีฉันทะวิริยะอย่ำงแรงกล้ำ

และเสียสละ จะท ำหน้ำท่ีอธิกำรมหำวิชชำลัยชุมชนและเป็นวิทยำกรหลัก  

นำงสำวดวงพร เฮงบุณยพันธ์ เป็นผู้มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูงในกำรจัดกำร จะท ำ

หน้ำท่ีผู้จัดกำร 

๒. มศว. มศว. มีคณะ สถำบัน และองค์กรเรียกชื่ออย่ำงอื่นหลำกหลำย ท่ีท ำหน้ำท่ีเกี่ยวกับ

กำรศึกษำ สำธิตกำรศึกษำ นวัตกรรมกำรเรียนรู้ อำจเข้ำร่วมท้ังหมดหรือบำงองค์กรก็ได้ 

๓. มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส่งเสริมกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 

๔. เครือข่ำยชุมชนท้องถิ่น และท้องท่ีในอ ำเภอองครักษ์  

  อ ำเภอองครักษ์ประกอบด้วย ๑๑ ต ำบล และชุมชนหรือหมู่บ้ำนท้ังหมด ๑๑๖ หมู่บ้ำน 

มี ๔๕ โรงเรียน ๒๖ วัด 

ภำคีจำกพื้นท่ีในอ ำเภอองครักษ์ประกอบด้วย 

 นำยอ ำเภอองครักษ์  

 เครือข่ำยอบต./เทศบำล ในอ ำเภอองครักษ์ 

 เครือข่ำยผู้น ำองค์กรชุมชน 

 เครือข่ำยครูอ ำเภอองครักษ์ 

 เครือข่ำยพระสงฆ์อ ำเภอองครักษ์ 

 เครือข่ำยระบบสุขภำพในอ ำเภอองครักษ์ 

 เครือข่ำยนักธุรกิจอ ำเภอองครักษ์ 

 เครือข่ำยอ่ืนๆ ในอ ำเภอองครักษ์ 

๕. และองค์กรอื่นๆ ท่ีจะเข้ำมำเป็นภำคีเพ่ิมขึ้น 

  



๑๑ 

๖. ระบบบริหารมหาวิชชาลัยชุมชนอ าเภอองครักษ์ 

เครือข่ำยชุมชนท้องถิ่นอ ำเภอองครักษ์ เป็นเจ้ำของมหำวิชชำลัยชุมชนอ ำเภอองครักษ์ 

สภาการศึกษาชุมชนอ าเภอองครักษ์ เป็นกลไกใน กำรบริหำรมหำวิทยำลัยชุมชน และส่งเสริม

ให้มหำวิทยำลัยชุมชน มีบทบำทในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ในอ ำเภอองครักษ์ ให้บูรณำกำรกับคุณภำพ

ชีวิตของคนทั้งอ ำเภอในทุกมิติ 

 สภาการศึกษาชุมชน มีนำยอ ำเภอเป็นประธำน กรรมกำรประกอบด้วยตัวแทนจำกทุกภำค

ส่วนของภำค ี นี้เป็นนวัตกรรม กลไกส่งเสริมกำรปฏิรูปกำรศึกษำในพื้นท่ี ซึ่งหวังว่ำจะได้ผลดี เพรำะ

นำยอ ำเภอหรือ นอภ. = นักอ านวยภูมิพลัง สำมำรถน ำให้เกิดกำรรวมตัว ร่วมคิดร่วมท ำเป็นเครือข่ำย

ต่ำงๆ เช่น เครือข่ำยครู เครือข่ำยระบบสุขภำพ เครือข่ำยพระสงฆ์ เครือข่ำยนักธุรกิจเพ่ือพัฒนำอ ำเภอ 

ฯลฯ เครือข่ำยเหล่ำนี้จะเป็นภูมิพละ หรือพลังแผ่นดิน ยังให้เกิดควำมส ำเร็จ 

๗. งบประมาณ งบประมำณของมหำวิชชำลัยชุมชนเพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ได้มำจำกหลำยแหล่ง 

เช่น  

 จำกงบประมำณของอบต./เทศบำล 

 งบประมำณอ ำเภอ 

 งบประมำณจำกมศว. 

 จำกกำรสนับสนุนของเครือข่ำยนักธุรกิจเพื่อพัฒนำอ ำเภอ 

 จำกสสส.  

เป็นต้น 

  



๑๒ 

๘. การด าเนินการ 

๑). หำท่ีดินที่ตั้งมหำวชิชำลัยชุมชน ควรเป็นท่ีกลำงนำและเป็นท่ีของวัดใดวัดหนึ่ง ท่ียินดีให้ใช้ 

เร่ิมแรกอำจใช้อำคำรของมศว.ท่ีอ ำเภอองครักษ์ไปก่อน หรือโพธิวิชชำลัยของมศว. 

๒). อำจำรย์ดิสสกร จัดกำรประชุมปฏิบัติกำรเรื่อง กระบวนกำรเรียนรู้บูรณำกำรกับคณำจำรย์และ

นักวิชำกำรในคณะและสถำบันของมศว. ท่ีเกี่ยวกับกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำงวิทยำกรหรือ

ผู้เชี่ยวชำญกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีดีขึ้นมำจ ำนวนหนึ่ง 

๓). จัดหลักสูตรอบรมผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้บูรณำกำรในอ ำเภอองครักษ์ ให้ได้ประมำณ ๑,๐๐๐ 

คน โดยเป็นครูจำกโรงเรียนต่ำงๆ ในอ ำเภอ พระจำกวัดทุกวัดผู้ ปกครองบำงคน ผู้น ำชุมชน

ท้องถิ่น ผู้น ำทำงธุรกิจ  

กำรท่ีอ ำเภอองครักษ์มีผู้เชี่ยวชำญกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีดีถึง ๑,๐๐๐ คน อ ำเภอทั้งอ ำเภอ

จะกลำยเป็นสถำบันปฏิรูปกำรเรียนรู้ หรือสถำบันนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ท่ีสำมำรถขับเคลื่อน

กำรเรียนรู้ท่ีดีเกิดขึ้นเต็มพื้นที่อ ำเภอ โดยกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีดี เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ท่ี

บูรณำกำรกับพัฒนำกำรในทุกมิติ อันได้แก ่

“เศรษฐกิจ - จิตใจ - สังคม - สิ่งแวดล้อม - วัฒนธรรม - สุขภาพ - การศึกษา - ประชาธิปไตย” 

  กำรเรียนรู้ท่ีดีเต็มอ ำเภอองครักษ์ จะเป็นไปพร้อมกับกำรพัฒนำอย่ำงบูรณำกำรทุก

 ด้ำนท ำให้อ ำเภอองครักษ์ท้ังอ ำเภอ เป็นสังคมศำนติสุข (ประดุจสวรรค์บนดิน) 

๔). จัดประชุมสมัชชำนวัตกรรมกำรเรียนรู้แห่งอ ำเภอองครักษ์ เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือเป็นกลไก

ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต่อยอดให้ดีขึ้นเร่ือยๆ และพัฒนำนโยบำย  

๕). ให้นวัตกรรมกำรเรียนรู้แห่งอ ำเภอองครักษ์ เป็นท่ีดูงำนและฝึกงำนแก่อ ำเภออื่นๆ ในจังหวัด

นครนำยกและสระแก้ว หรือจังหวัดอื่นๆ เพ่ือขยำยตัว รวมท้ังส่งวิทยำกรไปช่วยจังหวัดอื่นๆ ใน

กำรจัดตั้ง  

๖). ในท่ีสุดเกิดมหำวิทยำลัยชุมชนเพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ในรูปใดรูปหนึ่ง ในทุกอ ำเภอท้ัง ๘๐๐ 

อ ำเภอท่ัวประเทศ ท ำให้เกิดนวัตกรรมกำรเรียนรู้เต็มพื้นท่ีของประเทศ ท่ีเป็นไปพร้อมกับกำร



๑๓ 

พัฒนำอย่ำงบูรณำกำรที่ เศรษฐกิจ - จิตใจ - สังคม - สิ่งแวดล้อม - วัฒนธรรม - สุขภาพ - 

การศึกษา – ประชาธิปไตย อยู่ในกันและกันเป็นสังคมศำนติสุขทั้งแผ่นดิน  

๗). จัดประชุมสมัชชำมหำวิชชำลัยชุมชนปลูกปัญญำ บูรณำกำรจำก ๘๐๐ อ ำเภอ เป็นประจ ำเพ่ือ

พัฒนำให้ดียิ่งๆ ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  

๘). จัดให้มีกำรสื่อสำรท่ีดีทุกรูปแบบ ทุกช่องทำง รวมท้ังวรรณกรรม ละคร ภำพยนตร์ ให้คนท้ัง

ประเทศและทั่วโลกเห็นว่ำ ควำมดีมีจริงและเกิดขึ้นได้ด้วยกำรจัดกำรท่ีดี  เพ่ือควำมปีติสุขและ

ควำมบันดำลใจของคนท้ังปวง 

 

๙.  สรปุโครงสร้างและระบบการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนรู้  

กำรช ำแหละอะไรให้ขำดเป็นส่วนๆ เช่น ช ำแหละโค ช ำแหละสุกร ท ำให้สิ้นชีวิต 

ชีวิตคือการเชื่อมโยง เมื่อมีชีวิตก็เติบโตงอกงำมได ้

ประเทศไทยพัฒนำแบบแยกส่วน จึงเสมือนไม่มีชีวิต เติบโตไม่ได ้

การพัฒนาคือการเชื่อมโยง โครงสร้ำงและระบบให้ครบสมบูรณ์ เมื่อครบสมบูรณ์ก็เป็น

ประดุจรถยนต์ หรือเครื่องบินท่ีประกอบเครื่องครบ สำมำรถวิ่งหรือบินได้  

การออกแบบระบบการเรียนรู้อย่างบูรณาการที่กล่าวมาข้างต้น ตั้งใจจะให้เป็นการสาธิต

เพ่ือขยายตัวการคิดเชิงระบบและการจัดการแก่สังคมไทย จึงขออธิบำยเพิ่มเติมดังนี ้

สภาพอ าเภอแบบแยกส่วน 

ในพื้นท่ีอ ำเภอประกอบด้วยส่วนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้  

(๑) ต้นไม้ใบหญ้ำ ไร่นำ ล ำน้ ำ ล ำธำร  หรือธรรมชำติแวดล้อม 

(๒) ประชำชนชำวบ้ำนอยู่กันเป็นชุมชน หมู่บ้ำน 

(๓) มีกำรท ำมำหำกิน ท ำเกษตร กำรค้ำขำย ท่ีเรียกว่ำเศรษฐกิจ 



๑๔ 

(๔) มีโรงเรียน ท่ีองครักษ์ มีมหำวิทยำลัยด้วยคือมศว. 

(๕) มีวัด 

(๖) มีสถำนีอนำมัย มีโรงพยำบำลอ ำเภอ 

(๗) มีกำรปกครอง ผู้ใหญ่บ้ำน ก ำนัน อบต. เทศบำล นำยอ ำเภอ 

(๘) อื่นๆ เติมลงไปได้อีก 

โดยท่ีประเทศไทยใช้โครงสร้ำงกำรบริหำรท่ีรวมศูนย์อ ำนำจไว้ท่ีส่วนกลำง โดยใช้กรมต่างๆ เป็น

เคร่ืองมือตรงแยกส่วนเป็นเร่ืองเรื่อง กำรพัฒนำในพื้นท่ีจึงแยกส่วน หรือช ำแหละขำดกันเป็นส่วนๆ ไม่

บูรณาการกัน อย่ำงเช่นกำรศึกษำก็แยกไปเอำวิชำเป็นตัวตั้ง ไม่ได้บูรณำกำรอยู่กับควำมจริงของชีวิต

และสังคมของพื้นท่ี รูปข้ำงล่ำงแสดงกำรแยกส่วนและบูรณำกำร 

 
มหาวิทยาลัยชุมชน ในรูปข้ำงขวำมือท ำหน้ำท่ีเช่ือมโยงทุกส่วนในพื้นท่ีอ ำเภอ ด้วยกำรเรียนรู้

ร่วมกันในกำรปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริง ท ำให้ท้ังอ ำเภอบูรณำกำรกัน มีชีวิตและงอกงำมได้ด้วยตนเอง 

อ านาจท าให้ตัดขาดและบอนไซ 

การเรียนรู้ การสร้างความรู้ การใช้ความรู ้การจัดการความรู้ ท าให้เชื่อมโยงและงอกงาม 

                                            

                                            

=                                      

                                            

                                                                 



๑๕ 

กำรเรียนรู้นี้จึงเรียกว่ำกำรเรียนรู้อย่ำงบูรณำกำร ต่ำงจำกเรียนรู้แบบท่องวิชำ ซึ่งแยกส่วน 

ตำยตัว ไม่เชื่อมโยงกับควำมเป็นจริงของชีวิตและสังคม 

กำรเรียนรู้ใหม่มีได้หลำยชื่อ เรียกว่ำการเรียนรู้ที่ดีบ้ำง นวัตกรรมการเรียนรู้บ้ำง ปฏิรูปการ

เรียนรูบ้้ำง การเรียนรู้อย่างบูรณาการบ้ำง สุดแต่จะเลือกท้ำยให้เหมำะกับประโยชน์  

มหาวิชชาลัยชุมชนท่ีจะท ำหน้ำท่ีเช่ือมโยงได้ ต้องเป็นอิสระก่อตัวโดยผู้มีฉันทะวิริยะอย่ำงแรง

กล้ำ และมีควำมเสียสละ กลุ่มผู้ก่อตั้งมีควำมเข้ำใจกระบวนกำรเรียนรู้ บูรณำกำรอย่ำงดี และมี

สมรรถนะในกำรจัดกำรสูง 

นายอ าเภอที่เข้ามามีบทบาทน าท าให้เกิดภูมิพลัง นอภ.= นักอ านวยภูมิพลงั เพรำะสำมำรถ

ส่งเสริมให้เกิดกำรรวมตัวร่วมคิดร่วมท ำเพ่ืออ ำเภอของเครือข่ำยต่ำงๆ เช่น เครือข่ำยครู เครือข่ำย

ผู้ปกครอง เครือข่ำยระบบสุขภำพ เครือข่ำยพระสงฆ์ เครือข่ำยเยำวชน เครือข่ำยนักธุรกิจเพื่ออ ำเภอ 

กำรมีเครือข่ำยต่ำงๆ เต็มพื้นท่ีอ ำเภอ จะเป็นพลังแผ่นดินหรือภูมิพละ และกำรท่ีเครือข่ำยเหล่ำนี้

เรียนรู้ร่วมกันในกำรปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริงจะท ำให้มีสมรรถนะสูงย่ิง แต่ละเครือข่ำยจะเป็นสถำบัน

พัฒนำก ำลังคนท่ีมีคุณภำพ แต่ละเครือข่ำยยังสำมำรถไปเป็นเครือข่ำยกับอ ำเภออื่นๆ อีกท่ัวประเทศ

ประมำณ ๘๐๐ เครือข่ำยอ ำเภอท่ัวประเทศ กลำยเป็นสถำบันพัฒนำก ำลังคนท่ีมีคุณภำพขนำดมหึมำ 

ลองนึกภำพนักธุรกิจท่ีเก่งๆ ดีๆ ใน ๘๐๐ อ ำเภอ เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ำยภำคธุรกิจเพ่ือพัฒนำ

ประเทศไทย จะเป็นพลังสร้ำงสรรค์มโหฬำรสักเพียงใด 

ชุมชนเป็นเจ้าของมหาวิชชาลัยชุมชน ไม่ใช่กระทรวงศึกษำธิกำรจะท ำให้มีอิสระ คล่องตัว 

ยั่งยืน และท ำหน้ำท่ีบูรณำกำรได้ และช่วยให้องค์กรภำคี เช่น มศว.พลอยมีควำมต่อเนื่องมำกกว่ำม

ศว.อยู่โดดๆ ภำยใต้โครงสร้ำงแบบรำชกำร 

สภาการศึกษาชุมชนที่มีนายอ าเภอเป็นประธาน เป็นนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ

ในพื้นท่ี ซึ่งน่ำจะไปได้ดี เพรำะกรรมกำรประกอบด้วยผู้แทนของทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง และมีมหำ

วิชชำลัยชุมชนเป็นฝ่ำยเลขำนุกำร ซึ่งเป็นฝ่ำยเลขำท่ีอยู่บนพื้นฐำนของกำรปฏิบัติจริงในชุมชน ไม่ใช่

ฝ่ำยเลขำท่ีท ำหน้ำท่ีเฉพำะตัวหนังสือ  



๑๖ 

ระหว่างโครงสร้างทางดิ่งกับโครงสร้างเครือข่ายในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนรู้  

รัฐไทยเป็นโครงสร้ำงอ ำนำจรวมศูนย์ หรือโครงสร้ำงทำงดิ่ง โครงสร้ำงอ ำนำจลดทอนตัดขำด 

ไม่สอดคล้องกับธรรมชำติของกำรศึกษำท่ีเป็นควำมงอกงำมเติบโตอย่ำงหลำกหลำย เมื่อใช้ระบบ

รำชกำรบริหำรกำรศึกษำจึงไม่ได้ผล รูปข้ำงล่ำงเปรียบเทียบระหว่ำงโครงสร้ำงทำงดิ่ง กับโครงสร้ำง

เครือข่ำยท่ีใช้ในกำรขับเคลื่อนนวัตกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกับมศว.ในคร้ังนี้ 

ท่ีผ่ำนมำมศว.อยำกเป็นตักศิลำทำงกำรศึกษำก็เป็นไม่ได้ เพรำะมีโครงสร้ำงอ ำนำจดังรูปซ้ำย 

ซึ่งควำมดีเกิดยำก อำจเกิดบำงคร้ัง แต่เมื่อผู้น ำเปลี่ยน ควำมดีก็ไม่ต่อเนื่อง กำรขับเคล่ือนนวัตกรรม

กำรเรียนรู้ผ่ำนมหำวิทยำลัยชุมชนในครั้งนี้ เปลี่ยนโครงสร้ำงกำรขับเคล่ือนเป็นโครงสร้างเครือข่ายท่ีมี

หลำยองค์กรเข้ำมำเช่ือมโยงกันด้วยควำมสมัครใจ ไม่มีใครมีอ ำนำจเหนือใคร อำศัยกระบวนกำรเรียนรู้

ร่วมกันในกำรปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริง ในโครงสร้ำงใหม่นี้คงจะมีควำมสุขควำมร่ืนรมย์ ท ำงำนสนุก 

ทุกคนฉลำดขึ้น และฉลำดร่วมกัน โครงสร้ำงเครือข่ำยจะประคับประคองซึ่งกันและกันให้ตั้งอยู่ใน

ควำมถูกต้องอย่ำงยั่งยืน เครือข่ำยจะมีชีวิตของมันเอง ผู้น ำองค์กรใดองค์กรหนึ่ง ตำยลงหรือประกอบ

ภำรกิจไม่ได้ เครือข่ำยก็ไม่ล้ม แต่จะช่วยให้ผู้น ำท่ีเข้ำมำผลัดเปลี่ยนองค์กรใดองค์กรหนึ่งในเครือข่ำย

ให้ปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว 

 
  

                                               

                                                

                                          

                                            

                                               

                                                

                                     

                  

    

        
           

             

      

   

           

                   

            

    

      



๑๗ 

โครงสร้างองค์กรแบบเครือข่าย จึงเป็นโครงสร้างให้ความดีและปัญญาเกิดข้ึน  

สังคมไทยติดอยู่ในควำมคิดว่ำดีชั่วเป็นเรื่องกรรมส่วนบุคคล ไม่เข้ำใจว่ำควำมดีมีโครงสร้ำง 

และระบบเป็นปัจจัยได้ จึงติดอยู่ในควำมทุกข์ยำกชั่วกำลละนำน 

หวังว่ำ โครงกำรมหำวิชชำลัยชุมชนเพื่อนวัตกรรมกำรเรียนรู้จะช่วยสำธิตให้สังคมไทยเข้ำใจว่ำ

ควำมดีมีโครงสร้ำง และช่วยกันสร้ำงโครงสร้ำงควำมดีให้เต็มประเทศ ซึ่งถ้ำเข้ำใจเป็นเรื่องไม่ยำก 

เพรำะมีแรงจูงใจสูง อันได้แก่ ควำมสุขควำมรื่นรมย์ในกำรท ำงำนในโครงสร้ำงใหม่ 

๑๐. การขยายตัวของมหาวิทยาลัยชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างบูรณาการไปทุกอ าเภอ 

 เมื่อสำมำรถออกแบบและด ำเนินกำรมหำวิชชำลัยชุมชนเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงบูรณำกำรได้แห่ง

หน่ึง เป็นแห่งแรกท่ีอ ำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนำยก ดังกล่ำว ก็สำมำรถขยำยตัวออกไปเรื่อยๆ และ

ท ำให้ดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ จนครบท้ัง ๘๐๐ อ ำเภอ โดยใช้หลักกำรท่ีกล่ำว แต่รูปแบบอำจมีได้หลำกหลำย

ตัวอย่ำงเช่น 

(๑) พระสุธีรัตนบัณฑิต กับรศ.ดร.พระมหำเจิม อินทปัญญำ มีศักยภำพท่ีจะก่อตั้งมหำวิชชำลัยชุมชน

ท่ีอ ำเภอใดอ ำเภอหนึ่งใน จังหวัดเชียงรำย และอ ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม 

(๒) วิทยำลัยชุมชนซึ่งมีอยู่ประมำณ ๓๐ แห่ง อำจปรับตัวหรือปรับส่วนหนึ่งเป็นมหำวิชชำลัยชุมชน 

(๓) มหำวิทยำลัยต่ำงๆ ซึ่งมีกว่ำ ๑๐๐ มหำวิทยำลัย ควรมีโครงกำรนวัตกรรมกำรเรียนรู้ และทดลอง

รูปแบบมหำวิชชำลัยชุมชน มหำวิทยำลัยละ ๑ อ ำเภอ หรือมำกกว่ำ 

(๔) ภำคธุรกิจท่ีสนใจเรื่องกำรศึกษำอำจรวมตัวกันเป็น สภาภาคธุรกิจเพ่ือการศึกษา (Business 

Council for Education) แล้วท ำกำรทดลองรูปแบบมหำวิชชำลัยชุมชนในระดับอ ำเภอได้

หลำยๆ อ ำเภอหรือแม้แต่ ๑ บริษัท ๑ อ ำเภอ ก็ท ำได้ 

(๕) นำยอ ำเภอร่วมกับนำยกอบต.หรือเทศบำล ร่วมกันก่อตั้งมหำวิชชำลัยชุมชนของอ ำเภอของต่ำงๆ 

(๖) กระทรวงต่ำงๆ หรือภำคส่วนอ่ืนๆ แม้แต่กองทัพก็สำมำรถทดลองท ำได้ เพรำะเป็นเรื่องของ

อนำคตของเรำร่วมกัน 



๑๘ 

(๗) มูลนิธิองค์กร ทุกชนิดสำมำรถส่งเสริมสนับสนุนมหำวิชชำลัยชุมชนในอ ำเภอใดอ ำเภอหนึ่ง หรือ

หลำยอ ำเภอ 

(๘) เครือข่ำยครูปฏิรูปกำรเรียนรู้ สำมำรถจัดตั้งมหำวิทยำลัยชุมชน เพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ได้ใน

หลำยอ ำเภอ 

ต่ำงๆ เหล่ำนี้เป็นต้น 

ถ้ำแต่ละอ ำเภอสำมำรถสร้ำงผู้เชี่ยววชำญนวัตกรรมกำรเรียนรู้ขึ้นมำได้ประมำณ ๑,๐๐๐ คน 

โดยเป็นครูบ้ำง เป็นพระบ้ำง เป็นผู้ปกครองบ้ำง เป็นผู้น ำชุมชนท้องถิ่นบ้ำง เป็นนักธุรกิจบ้ำง  

๘๐๐ อ าเภอ ก็มีจ านวนรวมกันถงึ ๘๐๐,๐๐๐ คน ! 

เมื่อมวลวิกฤต (critical mass) ท่ีจะท ำให้เกิดนวัตกรรมกำรเรียนรู้เต็มพื้นท่ีประเทศ อันเป็นไป

พร้อมกับกำรพัฒนำอย่ำงบูรณำกำรท่ี เศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม – สิ่งแวดล้อม – วัฒนธรรม – สุขภำพ 

– กำรศึกษำ - ประชำธิปไตย พัฒนำเชื่อมโยงอยู่ในกันและกัน ท ำให้เกิดสังคมสันติสุข (ประดุจสวรรค์

บนดิน) 

 

  



๑๙ 

พจนะท้ายบท 

 

ลึกๆ ใครๆ ก็รู้ว่ำกำรศึกษำส ำคัญนัก แต่ก็ไม่สำมำรถท ำให้กำรศึกษำมีควำมส ำคัญ 

อดีตนำยกรัฐมนตรีผู้มีควำมสำมำรถสูงท่ำนหนึ่ง เคยกล่ำวกับผู้เขียนว่ำ “กำรศึกษำนี้ผมอยำก

ท ำเหลือเกิน แต่ไม่รู้จะจับอย่ำงไร” 

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำท่ีกำรคนแล้วคนเล่ำถูกกลืนกินไปในควำมไม่ส ำเร็จ แม้แต่คน

ไทยท่ีดีที่สุดเก่งท่ีสุดคนหนึ่งคือ ศำสตรำจำรย์ดรสิปปนนท์ เกตุทัต นักฟิสิกส์ผู้ อุทิศตัวเพื่อกำรศึกษำ 

เคยด ำรงต ำแหน่งเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำในสมัยหนึ่ง และรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรในอีก

สมัยหนึ่ง เคยปรำรภว่ำ “กำรศึกษำนี่กดปุ่มนโยบำยก็ไม่มีอะไรตอบกลับมำเลย” 

ระบบกำรศึกษำแทนท่ีจะก่อให้เกิดควำมรุ่งโรจน์ทำงปัญญำ กลับก่อควำมทุกข์ยำกให้คนท้ัง

แผ่นดิน ท้ังผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู และผู้ใช้ผลผลิตจำกกำรศึกษำ ท่ีสร้ำงคนไทยท่ีท ำไม่เป็น คิดไม่เป็น 

จัดกำรไม่เป็น ไม่อดทน ไม่รับผิดชอบ เพรำะกำรศึกษำท่ีเอำกำรท่องวิชำเป็นตัวตั้ง แยกส่วน คับแคบ 

ไม่สอดคล้องกับควำมจริงของชีวิตและสังคม อีกท้ังยังใช้ระบบรำชกำรซึ่งเป็นอ ำนำจรวมศูนย์เป็น

ผู้รับผิดชอบ จึงเกิดควำมขัดแย้งกับธรรมชำติของกำรศึกษำ กล่ำวคือระบบอ ำนำจเน้นกำรควบคุมตัด

ขำด แต่กำรศึกษำคือควำมงอกงำมเติบโตอย่ำงหลำกหลำย เป็นสิ่งท่ีไม่ไปด้วยกัน กำรปฏิรูปครั้งแล้ว

ครั้งเล่ำก็ไม่ได้ผลจริงจัง ท้ังหมดเสมือนระบบกำรศึกษำไทยเข้ำไปติดกับ แล้วดิ้นไม่หลุดหรือติดอยู่ใน

มำยำคต ิมำยำคติคือควำมไม่จริง 

 ทางออกคือความจริง 

“ความจริงมีชัยเหนือทุกสิ่ง” (สต.ย เมว ชยเต) จำรึกเสำพระเจ้ำอโศกที่ป่ำอิสิปตน

มฤคทำยวัน 

เรำต้องเริ่มจำกควำมจริงท่ีว่ำ 

มนุษย์มีศักยภำพสูงสุดในกำรเรียนรู้สำมำรถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้ 



๒๐ 

  



๒๑ 

กำรเรียนรู้ท่ีดีคือกำรเรียนรู้ท่ีพัฒนำคนให้เต็มตำมศักยภำพของควำมเป็นมนุษย์ ไม่ใช่เพียงกำร

ท่องวิชำ ซึ่งเป็นกำรแยกส่วนและลดทอน 

กำรเรียนรู้ท่ีดีจึงต้องเอำควำมจริงของชีวิตเป็นตัวตั้ง ชีวิตสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

กำรท ำงำน สุนทรียธรรม อันใด กำรเรียนรู้ท่ีเอำควำมจริงของชีวิตเป็นตัวตั้งก็ต้องเชื่อมโยงบูรณำกำร

ไปสู่ท้ังหมด หรือกำรเรียนรู้คือทั้งหมด (Learning is the whole) หำใช่เพียงกำรท่องวิชำ 

กำรเรียนรู้ท่ีดีจึงเช่ือมโยงไปสู่กำรพัฒนำท้ังหมด หรือกำรพัฒนำอย่ำงบูรณำกำร 

บูรณภำพท ำให้เกิดดุลยภำพ ดุลยภำพท ำให้เกิดควำมสงบสุข และควำมยั่งยืน หรือศำนติสุข 

การเรียนรู้ที่ดีจึงเป็นปัจจัยให้เกิดศานติสุข 

เมื่อรู้ว่ำกำรเรียนรู้ท่ีดีคืออะไรแล้ว ก็ออกแบบโครงสร้ำงและระบบ ประกอบเครื่องให้สมบูรณ์

ประดุจรถยนต์ หรือเครื่องบิน ท่ีเมื่อประกอบเครื่องสมบูรณ์แล้ว ก็วิ่งหรือบินไปสู่จุดหมำยได้อย่ำง

รำบเรียบ 

ปัญหำของไทยคือ ขำดควำมคิดเชิงระบบและโครงสร้ำง ท ำให้ท ำเป็นส่วนๆ หรือท ำบำงส่วน 

เรำจึงไม่มีเครื่องยนต์ทำงกำรศึกษำท่ีพำชำติไปสู่จุดหมำย 

กำรออกแบบ “มหำวิชชำลัยชุมชน” เพ่ือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ในโครงกำรนี้ แสดงให้เห็นเป็น

ตัวอย่ำงว่ำกำรประกอบเครื่องให้ครบเป็นอย่ำงไร ท ำอย่ำงไร และดีอย่ำงไร 

เมื่อมหำวิทยำลัยชุมชนเพื่อนวัตกรรมกำรเรียนรู้ท่ีอ ำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนำยก ด ำเนินไป

ได้ไม่นำน จะเห็นโดยท่ัวกันว่ำนี้คือชัยชนะร่วมกัน (win-win) ท่ีทุกฝ่ำยมีควำมสุขหมด ทุกคนมีเกียรติ 

มีศักดิ์ศร ีมีส่วนร่วม ไม่มีใครมีอ ำนำจเหนือใคร แต่เข้ำร่วมด้วยควำมสมัครใจ และเรียนรู้ร่วมกันในกำร

ปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริง ท่ียิ่งท ำย่ิงรักกันมำกขึ้น ยิ่งเช่ือถือไว้วำงใจกันมำกขึ้น ยิ่งเห็นแก่ตัวน้อยลง ยิ่ง

มีควำมสุขมำกขึ้น ยิ่งฉลำดมำกขึ้น และฉลำดร่วมกัน เกิดปัญญำร่วม (Collectivism wisdom) และ

อัจฉริยภำพกลุ่ม (Group genius) มีพลังมหำศำลท่ีจะฝำกควำมยำกไปสู่ควำมส ำเร็จ  

  



๒๒ 

 

นวัตกรรมกำรเรียนรู้จะแผ่ออกไป จำกนครนำยกเมืองหลวงแห่งกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ สู่อ ำเภอ

อ่ืนๆ ท่ัวประเทศมศว.จะกลายเป็นตักศิลาทางการศึกษา 

 

หวังว่ำตัวอย่ำงกำรออกแบบเชิงระบบเพื่อขับเคลื่อนสิ่งดี จะกระตุ้นให้สังคมไทยเกิดสมรรถนะ

แห่งกำรคิดเชิงระบบ อันจะส่งผลให้ประเทศไทยพัฒนำไปเป็นประเทศท่ีน่ำอยู่ท่ีสุดในโลก ท่ีคนไทยท้ังมี

น้ ำใจ และอ่อนโยน มีท้ังคนเก่ง และคนดี เพรำะมีระบบและโครงสร้ำงท่ีดี สืบต่อไปในอนำคต ชั่วกำลนำน 

 

------------------------------------------------------------- 


