
การจดัการทางสงัคม

ประเวศ วะสี
๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕

นิสิตปริญญาเอก ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต การจดัการทางสงัคม คณะสงัคมศาสตร์



สงัคม = การอยู่ร่วมกนั

= ส่ิงสงูสดุของมนุษยชาติ

ตอ้งเป็นตวัตัง้ของการพฒันา



การอยู่ร่วมกนัอย่างเป็นธรรม

= การอยู่ร่วมกนัอย่างสมดลุ

สมดลุ  สงบสขุ  ปรกติ  สขุภาวะ  สนัติ



ในประวติัศาสตรโ์ดยเฉพาะจีน

ราษฎรไม่เคยไดร้บัความเป็นธรรม
ขูดรีดภาษี ยากจน
เกณฑไ์ปใชแ้รงงาน
เกณฑไ์ปตายในสงคราม

ต่อสูอ้ย่างไร ๆ ก็ไม่สําเร็จ



กฏทางฟิสิกส์

อะไรท่ีมีมวลมากมีแรงดึงดดูเขา้หาตวัเองมาก

มวลอาํนาจในสงัคม ดึงดดูทรพัยากรเขา้หาตวั

= ความไม่เป็นธรรม



มวลอาํนาจรฐั = รฏัฐานุภาพ

มวลอาํนาจเงิน = ธนานุภาพ

มวลอาํนาจสงัคม = สงัคมานุภาพ



การกระจายทรพัยากรไม่สมดลุ
(ก) มวลอํานาจไม่สมดลุ

รฐั เงิน

สงัคม

การกระจายทรพัยากรสมดลุ
(ข) มวลอํานาจสมดลุ

= ความเป็นธรรม

สงัคม

เงินรฐั



“สงัคมเขม้แข็ง”

การจดัการ = เคร่ืองมือสรา้งสงัคมเขม้แข็ง

สงัคมท่ีมีความเป็นธรรม ซ่ึงเป็นเร่ืองสําคญัท่ีสดุ



การจดัการ   = อิทธิปัญญา
(อิทธิ = สําเร็จ)

เป็นปัญญาเชิงระบบ
ประเทศไทยขาดสมรรถนะในการคิดเชิงระบบและการจดัการ

คิดว่าดีชัว่เป็นกรรมส่วนบุคคล

และคิดเชิงเทคนิคเท่านัน้



“องคร์วม”   คณุสมบติัใหม่อนัมหศัจรรย์

วตัถปุระสงค์

การออกแบบระบบและโครงสรา้ง



องคก์รท่ีมีพลงัสรา้งสรรคแ์ละความสขุ

องคก์ร ลว้นมีความทุกข์

Dee Hock - “Birth of the Chaordic Age”

Robert Chamber - ทาํไมการพฒันาในโลกไม่ประสบความสําเร็จ

Turid Sato – โครงการใน World Bank 5,000 โครงการ

Bill Smith – AIC



AIC

I. จินตนาการส่ิงท่ีดีท่ีสุดขององคก์ร =  Policy

II. จะตอ้งทาํเร่ืองใหญ่ ๆ อะไรบา้ง  = Strategies

III. ทาํ Plan of action แต่ละ Strategy



การเรียนรูร่้วมกนัในการปฏิบติัในสถานการณจ์ริง PILA

(Participatory Interactive Learning through Action)

= กระบวนทศันใ์หม่ในการพฒันา
(New Development Paradigm)

เคร่ืองมือจดัการการแกปั้ญหาท่ียาก



ชุมชนเขม้แข็ง

วฒันธรรม

การศึกษา สงัคม

สขุภาพ

ประชาธิปไตย

ส่ิงแวดลอ้ม

จิตใจ

สรา้งสมัมาชีพเต็มพ้ืนท่ีเป็นจุดคานงดั

เศรษฐกิจ

ชุมชนเขม้แข็ง
วิธีขจดัความยากจนลดความเหล่ือมล้ํา



๑. สภาผูนํ้าชุมชน (องคก์ร)

๒. สํารวจขอ้มลูชุมชน (ความรู)้
๓. ทาํแผนชุมชน (คิด=เรียนรู)้

๔. เสนอสภาประชาชน (ประชาธิปไตยชุมชน)

๕. คนทัง้ชุมชนปฏิบติัตามแผน (เรียนรูร่้วมกนัในการปฏิบติั)

๖. ติดตามการปฏิบติัแกอุ้ปสรรคขดัขอ้ง (การจดัการ)

๗. ผลการปฏิบติัและประเมินผลเป็นขอ้มลูป้อนกลบั (การจดัการ)

“กระบวนการชุมชน ๗ ขัน้ตอน”



การขบัเคล่ือนระบบโยบายครบวงจร ๑๒ ขัน้ตอน

= สมัฤทธิศาสตร์

I. สงัเคราะหน์โยบาย ๔  ขัน้ตอน
II. การตดัสินใจทางการเมือง ๑  ขัน้ตอน
III. การบริหารจดัการนโยบาย ๗  ขัน้ตอน 

= ๑๒ ขัน้ตอน 



นกัจดัการทางสงัคม

“สงัคมเขม้แข็ง”

ประเทศไทยเจริญและสงบสขุ

เศรษฐกิจดี  การเมืองดี  ศีลธรรมดี
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