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ประเทศไทยและโลก
วิกฤตอยู่แล้วก่อนโควิดมา 

แต่ก็ปรับเปลี่ยนไม่ได ้

วิกฤตคือโอกาส
วิกฤตโควิด

ส่งผลสะเทือนถ้วนหน้า

ทั่วโลกในทุกมิติ 

รวมทั้งฝ่ายที่ได้เปรียบด้วย 

เป็นการกระตุกจิตส�ำนึกมนุษย์

จ�ำนวนมากที่สุด

ให้ตื่นรู้ขึ้นมาพร้อมๆ กัน 

อาจใช้ค�ำว่า “Covid-Co-Awakening” 

หรือ  “โควิด-จิตตื่นรู้ร่วมกัน”  ก็ได้ 
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สาร       บัญ
บุพบท

โอกาสดีที่สุดในประวัติศาสตร์ 

มรรควิธีที่ ๑
จัดเวทีทิศทางอนาคตประเทศไทยหลังโควิด

กันอย่างหลากหลายมากๆ 

มรรควิธีที่ ๒
การเปลี่ยนใหญ่ที่สุดคือ

การเปลี่ยนทิฐิหรือการเห็น 

มรรควิธีที่ ๓
วิถีคิดใหม่ - วิถีคิดทางสายกลาง

มรรควิธีที่ ๔
พลังพลเมืองที่ตื่นรู้และกัมมันตะ

มรรควิธีที่ ๕
เปลี่ยนโครงสร้างของประเทศ

จากโครงสร้างอ�ำนาจเป็นโครงสร้างทางปัญญา

๙

๖ 

๑๑

๑๕

๑๙

๒๓
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สาร       บัญ
มรรควิธีที่ ๖
สร้างพระเจดีย์จากฐาน

มรรควิธีที่ ๗
ระบบเศรษฐกิจใหม่

มรรควิธีที่ ๘
ระบบการศึกษาใหม่

มรรควิธีที่ ๙
ระบบการเมืองใหม่

มรรควิธีที่ ๑๐
พลังทางศาสนา

มรรควิธีที่ ๑๑
ระบบข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารที่ท�ำให้รู้ความจริงทั่วถึง

มรรควิธีที่ ๑๒
สุขภาพคือทั้งหมด

พจนะท้ายบท

๓๑

๓๙

๕๑

๕๓

๕๗

๖๑

๖๕

๖๘
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เราพูดกันมานานแล้วว่า “วิกฤตคือโอกาส” 

คราวนีจ้ะได้เหน็จรงิ ประเทศไทยและโลกวกิฤตอยูแ่ล้ว
ก่อนโควดิมา แต่กป็รบัเปลีย่นไม่ได้ เพราะในวกิฤตนัน้มฝ่ีายที่
ได้เปรยีบและเสยีเปรยีบ แต่ฝ่ายได้เปรยีบมกี�ำลงัมากกว่าทีจ่ะ
ด�ำรงความไม่ถูกต้องไปเรื่อยๆ

วกิฤตโควดิส่งผลสะเทอืนถ้วนหน้าทัว่โลกในทกุมติ ิรวม
ทัง้ฝ่ายทีไ่ด้เปรยีบด้วย เป็นการกระตกุจติส�ำนกึมนษุย์จ�ำนวน
มากที่สุดให้ตื่นรู้ขึ้นมาพร้อมๆ กัน อาจใช้ค�ำว่า “Covid-Co-
Awakening” หรือ “โควิด-จิตตื่นรู้ร่วมกัน” ก็ได้ 

การที่คนจ�ำนวนมากตื่นรู้ขึ้นพร้อมๆ กัน เป็นโอกาสที่
สังคมจะมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาติ

ฉะนั้น คนไทยต้องร่วมกันใช้โอกาสนี้ปรับเปลี่ยน
ประเทศไทยให้ดีที่สุดเท่าที่จะดีได้ ไม่ควรจะท�ำอะไรเล็กๆ 
น้อยๆ จิ๊บๆ จ๊อยๆ อันจะเป็นการเสียโอกาสและแก้วิกฤตไม่
ได้จรงิ ต้องมีความฝันใหญ่ประเทศไทย (Big Dream Thai-

โอกาสดีที่สุดใน          ประวัติศาสตร์
บุพบท
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land) จินตนาการใหญ่ คิดใหญ่ และมมีรรควิธทีี่จะน�ำไปสู่
ความส�ำเร็จ

อย่ารงัเกยีจจนิตนาการ ความฝันยิง่ใหญ่ยิง่มพีลงัมาก 
อย่าเอาความรู้เป็นตัวตั้ง เพราะมีข้อจ�ำกัดว่าอย่างนั้นก็ท�ำไม่
ได้อย่างนี้ก็ท�ำไม่ได้ แต่จินตนาการไม่มีข้อจ�ำกัดสามารถไปได้
สุดๆ 

เจ้าชายสทิธตัถะมจีนิตนาการว่า มนษุย์พ้นทกุข์ได้ อนั
เป็นจนิตนาการทีใ่หญ่มาก แต่ไม่ทรงมคีวามรู ้ดงัทีไ่ปทรงลอง
ผิดลองถูกอยู่ถึง ๖ ปี 

จินตนาการใหญ่ท�ำให้เกิดฉันทะและวิริยะอย่างแรง
กล้าที่จะหาความรู้มาท�ำให้ส�ำเร็จ

ฉะนัน้ คนไทยทัง้หมดควรมคีวามฝันใหญ่ (Big Dream 
Thailand) ถึงประเทศไทยที่ดีที่สุด เกิดฉันทะวิริยะอย่างแรง
กล้าที่จะแสวงหามรรควิธีให้ส�ำเร็จตามความฝัน 

ต่อไปนี้ขอเสนอมรรควิธี ๑๒ ประการ บนเส้นทางสู่
ทิศทางอนาคตประเทศไทยหลังโควิด

โอกาสดีที่สุดใน          ประวัติศาสตร์
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วงการต่างๆ ควรจดัเวททีศิทางอนาคตประเทศไทยหลงัโควดิกนั

อย่างหลากหลาย ให้มากๆ เต็มประเทศ เพื่อระดมจินตนาการ วิธีคิด วิธี

การ ที่จะท�ำให้ส�ำเร็จ 

เมือ่ท�ำให้มากจะเกดิจนิตนาการร่วมของประเทศไทยทีด่ทีีส่ดุ และ

ปัญญาร่วมของวิธีการที่จะท�ำให้ส�ำเร็จ 

จินตนาการร่วมและปัญญาร่วมของคนทั้งชาติจะเป็นพลังขับ

เคลื่อนประเทศไทยไปสู่สิ่งที่ดีที่สุด 

ภาพประเทศไทยที่ดีที่สุดในจินตนาการของแต่ละคนจะไม่ค่อย

ต่างกันมาก แต่ภาษาที่ใช้บรรยายอาจมีความหลากหลาย เช่น

จัดเวที
ทิศทางอนาคต
ประเทศไทย หลังโควิด

กันอย่างหลากหลายมากๆ 

เพื่อสร้างจินตนาการและวิถีทาง

มรรควิธีที่ ๑
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ประเทศไทยเป็นประเทศที่ทุกคนมีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์   

มีความถูกต้องเป็นธรรมและงดงาม

หรือเป็นประเทศที่มีการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นธรรม

หรืออะไรอื่นๆ อีกก็ได้ แต่โดยสาระต้องมีความเป็นธรรม

ค�ำว่า เป็นธรรม หมายถึง ถูกต้องหรือตรงต่อความจริงของ

ธรรมชาติ 

ความถกูต้อง หมายถงึ ถกูต้องในทกุมติ ิทัง้ความเหน็ถกู ความคดิ

ถกู สมัพนัธภาพถกู เศรษฐกจิถกู การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมถกู การเมอืงการ

ปกครองถูก เป็นต้น 

รวมว่า แผ่นดินต้องมีธรรมหรือความถูกต้อง ดังพระปฐมบรม-

ราชโองการของพระเจ้าอยู่หัว ร.๙ ที่ว่า “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม

เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม”

แล้วก็ระดมความคิดลงในรายละเอียดต่อไปว่า ความถูกต้องเป็น

ธรรมที่สมบูรณ์ประกอบด้วยอะไรบ้าง และวิธีการที่จะเกิด 

ท�ำการเผยแพร่ทศิทางอนาคตประเทศไทยหลงัโควดิทีไ่ด้จากการ

ระดมความคิดออกไปอย่างกว้างขวาง จนเป็นกระแสของประเทศไทย
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ทิฐิ แปลว่า เห็น หรือรับรู้ (perception) เพราะเห็นท�ำให้รู้ การ

เห็นว่าอะไรเป็นอะไรท�ำให้คิดไปตามนั้น และท�ำไปตามนั้น การเห็นจึง

ก�ำหนดการคิดและการท�ำ

ถ้าเหน็ถกูตามความเป็นจรงิ เรยีกว่า สมัมาทฐิ ิท�ำให้คดิถกู ท�ำถกู

ถ้าเห็นผิดไปจากความจริง เรียกว่า มิจฉาทิฐิ ท�ำให้คิดผิด ท�ำผิด

ปัญหาของโลกอยู่ที่ตรงนี้ 

ชาวยโุรปถงึจะค้นพบความรูท้างวทิยาศาสตร์ทีท่�ำให้มอี�ำนาจอนั

มหัศจรรย์ และน�ำไปสู่ความเจริญต่างๆ อย่างเหลือเชื่อ แต่ก็มีการเห็นผิด

หรอืมจิฉาทฐิเิป็นเจ้าเรอืน อนัน�ำไปสูโ่ลกทีเ่สยีสมดลุอย่างรนุแรงและวกิฤต 

การเปลี่ยน

ใหญ่ที่สุด 
คือการเปลี่ยนทิฐิ
หรือ  การเห็น

มรรควิธีที่ ๒
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ที่ว่าเห็นผิดนี้คือ เห็นแบบแยกส่วน หรือเห็นแยกเป็นส่วนๆ 

ในขณะที่ความจริงตามธรรมชาตินั้น สรรพสิ่งเชื่อมโยงไปสู่ความ

เป็น องค์รวม (wholeness) เดียวกัน 

เหมือนร่างกายของเราที่ประกอบด้วยเซลล์และอวัยวะอย่าง

มากมายหลากหลาย แต่ทั้งหมดเชื่อมโยงเป็นองค์รวมเดียวกัน คือ ชีวิต 

ความเป็นองค์รวม คอื ชวีติ เกดิคณุสมบตัใิหม่อนัมหศัจรรย์เหนอื

วัตถุ คือเซลล์และอวัยวะที่เป็นส่วนย่อย และเมื่อเซลล์ทุกเซลล์มีส�ำนึก  

แห่งองค์รวม องค์รวมก็เกิดบูรณภาพและดุลยภาพ มีความเป็นปกติสุข 

และยั่งยืน

เซลล์มะเร็งเป็นตัวอย่างของการสูญส�ำนึกแห่งองค์รวม มันท�ำตัว

แบบแยกส่วนเป็นเอกเทศ ไม่ค�ำนึงถึงองค์รวม องค์รวมก็เสียสมดุล ไม่      

ปกติสุข คือ ป่วยและไม่ยั่งยืน 

โลกก็เหมือนกัน ทั้งหมดเชื่อมโยงเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวกัน แต่

มนษุย์เพราะการรูเ้หน็จ�ำกดัหรอืความไม่รู ้เหน็แบบแยกส่วน คดิแบบแยก

ส่วน และท�ำแบบแยกส่วน จึงน�ำไปสู่การเสียสมดุลของโลกอย่างรุนแรง 

และสภาวะโลกวิกฤต

วิทยาศาสตร์เป็นความรู้ ไม่ใช่ปัญญาหรือการเห็นถูก

โลกจะไม่มีวันหายวิกฤต ไม่ว ่าจะพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเท่าใดๆ ตราบใดที่มนุษย์ยังไม่มีทิฐิที่ถูกต้องเกี่ยวกับความจริง

ตามธรรมชาติ 

การเข้าถึงธรรม (ชาติ) หรือความจริงตามธรรมชาติอาจเรียกว่า 

การตื่นรู้ (awakening) 
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คือตื่นขึ้นมารู้ความจริง หรือการเกิดจิตส�ำนึกใหม่ (new con-

sciousness) ซึง่เป็นจติส�ำนกึใหญ่หรอืจติใหญ่ เพราะธรรมชาตใิหญ่โตไม่มี

ที่สิ้นสุด หลุดออกจากสภาพจิตเล็กที่ติดอยู่ในความคับแคบของส่วนเสี้ยว

ต่างๆ

จติทีต่ดิอยูใ่นทีแ่คบกเ็หมอืนคนตดิคกุ ทีไ่ม่มอีสิรภาพ ไม่มศีกัยภาพ 

และมทีกุขภาวะ แต่เมือ่หลดุไปสูค่วามจรงิตามธรรมชาต ิซึง่ใหญ่โตไม่มทีีส่ิน้

สดุ จงึเกดิอสิรภาพและความสขุอนัลกึล�ำ้ ประสบความงามอนัล้นเหลอื

ทกุแห่งหน และเกดิไมตรจีติอนัไพศาลต่อเพือ่นมนษุย์และสรรพสิง่

การเห็นที่ถูกต้อง การเข้าถึงองค์รวมของธรรมชาติ หรือการตื่นรู้ 

หรือการเกิดจิตส�ำนึก ก่อให้เกิดความสุขในเบื้องต้น และก่อให้เกิดการอยู่

ร่วมกันอย่างสมดุลในที่สุด

เพราะฉะนั้น การปรับเปลี่ยนทิฐิ หรือการตื่นรู้ จึงเป็นปัจจัยที่ส่ง

พลังที่สุดที่จะน�ำไปสู่ยุคใหม่ของมนุษยชาติ 

ขอให้ช่วยกนัท�ำความเข้าใจว่า การตืน่รูเ้กดิขึน้ด้วยวธิใีดบ้าง และ

ช่วยกนัส่งเสรมิให้เกดิขึน้มากๆ ไม่เป็นการยากอะไรถ้ารู ้เพราะมแีรงจงูใจสงู 

มาก อนัได้แก่ ความสขุอนัลกึล�ำ้ ความงาม และไมตรจีติอนัไพศาลทีเ่กดิขึน้

นี้ก็ตรงกับที่เรียกว่าเข้าถึงสิ่งสูงสุด คือ ความจริง ความดี ความ

งาม ทั้ง ๓ อยู่ด้วยกัน 

ความจริง คือ สิ่งสูงสุด มนุษย์มีศักยภาพในการเข้าถึงสิ่งสูงสุด 

“ความจริงมีชัยเหนือทุกสิ่ง”
สตฺยเมว ชยเต

(จารึกเสาพระเจ้าอโศกที่ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน)*

* ศรีศากยอโศกะ พระประวัติจอมจักรพรรดิอโศกมหาราช
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โลกจะไม่มีวันหายวิกฤต 
ไม่ว่าจะพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีเท่าใดๆ 

ตราบใดที่มนุษย์ยังไม่มทีิฐทิี่ถูกต้อง

เกี่ยวกับความจริงตามธรรมชาติ

“

”
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วถิคีดิเก่าเกดิจากการเหน็ผดิ คอืเหน็แบบแยกส่วน ไม่เหน็ทัง้หมด

หรือเห็นองค์รวม 

เมื่อเห็นแบบแยกส่วนก็น�ำไปสู่วิถีคิดแบบแยกส่วน คือ คิดแบบ

ตายตัว จึงแบ่งเป็นข้างเป็นขั้ว ที่ขัดแย้งหรือเป็นปฏิปักษ์ (antagonistic) 

ที่จะต้องต่อสู้หรือท�ำลาย 

ที่จริงมนุษย์ทั่วไปก็คิดอย่างนี้ แต่ชาวยุโรปดูจะคิดแบบตายตัว 

แบ่งข้างเป็นขั้วรุนแรงมากกว่า 

ในประวตัศิาสตร์ของยโุรปเตม็ไปด้วยสงคราม ความเชือ่ทีต่่างกนั

ก็น�ำไปสู่การห�้ำหั่น เข่นฆ่า สงคราม ได้ง่ายๆ เช่น สงคราม ๓๐ ปี ระหว่าง

คาทอลิกกับโปรเตสแตนต์ ที่ฆ่าคนในบางประเทศตายไปถึง ๑ ใน ๓ 

ทางสายกลาง
วิถีคิด	ใหม่
วิถีคิด

มรรควิธีที่ ๓
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ในขณะที่ในอินเดียครั้งพุทธกาลมีลัทธิความเชื่อใหญ่ๆ อยู่ ๖ - ๗ 

ส�ำนัก ก็อยู่เคียงข้างหรือปะปนกัน ไม่จับอาวุธเข่นฆ่ากันเหมือนในยุโรป 

เมือ่เกดิลทัธคิอมมวินสิต์ขึน้มาต่อต้านลทัธทินุนยิม กเ็กดิการต่อสู้

ห�ำ้หัน่กนัขนานใหญ่ เกดิทัง้สงครามร้อนและสงครามเยน็จนโลกทัง้ใบเกอืบ

ถูกท�ำลาย สงครามโลก ๒ ครั้ง ก็เกิดขึ้นในยุโรป

เนือ่งจากยโุรปมอี�ำนาจมาก กส่็งต่อวธิคีดิแบบแบ่งข้างแบ่งขัว้ออก

ไปทัว่โลก ใช้ในกจิการทัง้หลาย การพฒันาต่างๆ ในโลกจงึท�ำแบบแยกส่วน 

ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา 

อย่างขยะทีเ่กดิขึน้จากการอตุสาหกรรม กเ็พราะท�ำแบบแยกส่วน 

ในธรรมชาติไม่มีของเสียหรือขยะ เพราะมีการส่งต่อท�ำประโยชน์ต่อๆ กัน

ไป เนือ่งจากสรรพสิง่ล้วนเชือ่มโยง การเน่าเป่ือยของสตัว์หรอืคนกเ็ป็นปุย๋

ให้พืชต่อไป เป็นต้น 

การว่างงานกเ็กดิขึน้เพราะการแยกส่วน ในธรรมชาตไิม่มกีารว่าง

งาน เกษตรกรรมสมัยใหม่ก็ท�ำแบบแยกส่วน ซึ่งท�ำลายธรรมชาติและ

ท�ำลายเกษตรกร แต่เกษตรธรรมชาตินั้นทุกอย่างสัมพันธ์กันเกิดความ

สมดุล 

การศึกษาก็ท�ำแบบแยกส่วน ไปเอาวิชาเป็นตัวตั้ง แยกออกจาก

ความจริงของชีวิต ซึ่งสัมพันธ์อยู ่กับสิ่งแวดล้อม ชุมชน การท�ำงาน 

วัฒนธรรม สุนทรียธรรม การดูแลรักษาสุขภาพ และการพัฒนาจิตใจ 

การเมอืงกท็�ำแบบแยกส่วน แบบเป็นข้างเป็นขัว้ ทีบ่ดันีม้กีารแบ่ง

ขั้วแบบสุดๆ  (political polarization) จนการบริหารบ้านเมืองติดขัด

เมื่อคนในประเทศต่างๆ ไปศึกษาในประเทศตะวันตก ซึ่งถือว่า

ศวิไิลซ์ กไ็ปรบัวธิคีดิแบบแยกส่วนของเขามาโดยอตัโนมตั ิแล้วกเ็อามาภมูิ
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อกภมูใิจหรอืทะนงกนัว่า มคีวามคดิเฉยีบแหลม โดยไม่รูต้วัว่าอยูบ่นวถิคีดิ

แบบแยกส่วน อันนี้มีต้นตอมาจากการเห็นผิด มีส่วนส�ำคัญท�ำให้เกิดการ

เสียสมดุลในบ้านเมืองของตน

วถิคีดิแบบทางสายกลาง คอืวถิคีดิตามความจรงิของธรรมชาต ิซึง่

เป็นกระแสของความเป็นเหตุเป็นผลล้วนๆ ไม่มีอารมณ์หรืออคติเข้าไป

เจือปน เป็นกระแสของความเป็นเหตุปัจจัยที่เรียกว่า อิทัปปัจจยตา 

อิทัปปัจจยตาเป็นทางสายปัญญาที่ไม่แบ่งเป็นข้างเป็นขั้ว 

เนื่องจากเป็นกระแสของเหตุปัจจัย หรือกระแสของความเป็นเหตุเป็นผล 

อย่างต่อเนื่อง จึงไม่มีจุดเริ่มต้น ไม่มีจุดสิ้นสุด จึงไม่มีสภาวะสุดโต่ง (ex-

tremes) ทั้ง ๒ ข้าง 

อันเป็นที่มาของการเรียกว่า ทางสายกลาง และความที่เป็นเหตุ

เป็นปัจจัยต่อเนื่องกันไป จึงไม่มีส่วนใดแยกตัวเป็นเอกเทศโดยไม่สัมพันธ์

กับส่วนอื่น จึงไม่มีการแยกส่วน

อะไรที่เป็นขั้ว จะถูกขั้วตรงข้ามจับ ไม่สามารถทะลุทะลวงไปได้

ไกล ในขณะที่อะไรที่เป็นกลางจะทะลุทะลวงไปได้ไกลแสนไกล เพราะ

ฉะนัน้เพราะมนษุย์คดิแบบแยกส่วน แบ่งเป็นข้างเป็นขัว้ จงึเข้าปะทะต่อสู้

ท�ำลายซึ่งกันและกัน ท�ำให้ไม่สามารถพัฒนาก้าวข้ามไปได้

การต่อสู้ระหว่างฝ่ายซ้ายและฝ่ายขวา ก็เป็นเรื่องน่าสลดสังเวชที่

เกิดจากการเห็นแบบแยกส่วน 

ถ้าเหน็องค์รวม เช่น คนทัง้คนกต้็องมทีัง้แขนซ้ายและแขนขวา ถ้า

เครื่องบินทั้งล�ำก็ต้องมีทั้งปีกซ้ายและปีกขวาจึงจะบินได้ เพราะฉะนั้นถ้า

เห็นองค์รวมหนึ่งเดียวกัน ก็ไม่มีเรื่องซ้ายขวาจะต้องมาต่อสู้กัน ที่คิดเป็น

ปฏิปักษ์ต่อกันเวลานี้ก็เพราะเห็นผิดไม่เห็นองค์รวม คิดแบบแยกส่วน ท�ำ

แบบแยกส่วน
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ผู้ที่มีอารมณ์ชอบหรือชัง ก็จะน�ำไปสู่การคิดแบบแยกส่วน ขาด

การเหน็ความจรงิ ถงึฉลาดเก่งกาจเพยีงใด กจ็ะน�ำไปสูค่วามผดิพลาดเสมอ 

เพราะมิจฉาทิฐิจะน�ำไปสู่กุศลนั้นไม่มี

วิถีคิดแบบทางสายกลางนั้นถูกน�ำมาเผยแพร่โดยพระพุทธองค์ 

พระพทุธองค์ไม่ได้เป็นผูส้ร้าง แต่มอียูแ่ล้วตามธรรมชาตใินพระสตูร อทิปั-

ปัจจยตาสมุปบาท มีพระบาลีอันไพเราะความว่า 

“พระตถาคตทั้งหลาย จะบังเกิดขึ้นก็ตาม หรือจะไม่บังเกิดขึ้น

ก็ตาม ธรรมธาตุย่อมตั้งอยู่แล้วนั่นเทียว”

ธรรมธาตุ คือ ความจริงตามธรรมชาติ อันได้แก่ กระแสของเหตุ

ปัจจัย ความเป็นกระแสของเหตุปัจจัย เรียกว่า อิทัปปัจจยตา 

ใครๆ กค้็นพบความจรงิตามธรรมชาตนิีไ้ด้ โดยจะรูจ้กัหรอืไม่รูจ้กั

พระพุทธเจ้าก็ตาม 

ทางสายกลางจึงมีความเป็นวิทยาศาสตร์อย่างยิ่ง แต่เหนือกว่า

เพราะต้องปราศจากอคติจริงๆ จึงจะเข้าถึงทางสายปัญญานี้ได้ 

ในประเทศไทยก็มีปัญญาชนชาวพุทธอยู่มาก ทั้งที่เป็นสงฆ์โดย

เฉพาะในมหาวิทยาลัยสงฆ์ หรือเป็นฆราวาสก็มี ควรจะน�ำวิธีคิดแบบทาง

สายกลางมาใช้ในกิจการและการพัฒนาทั้งหลาย รวมทั้งการเมือง 

วิถีคิดแบบทางสายกลางหรือสายปัญญา จะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่

ท�ำให้ประเทศไทยทะลุอุปสรรคติดขัดใหญ่หลวง ไปสร้างสังคมที่มีความ 

ถูกต้องเป็นธรรมและงดงามได้
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โดยทั่วไปราษฎรที่ตกอยู่ใต้การปกครองด้วยอ�ำนาจ ไม่มีศักดิ์ศรี 

ไม่มศีกัยภาพ มฐีานะเป็นทาสบ้าง เป็นไพร่บ้าง ถกูเกณฑ์ไปใช้แรงงานโดย

มูลนายหรือหลวง หรือถูกเกณฑ์ไปท�ำสงคราม

มมีายาคตต่ิางๆ ในสงัคมไทยทีท่�ำให้คนทัง้หลายเป็นประดจุตดิอยู่

ในคุกที่มองไม่เห็น (The invisible prison) ด้อยศักดิ์ศรี ด้อยศักยภาพ 

ไม่มีส่วนร่วมในการปกครองบ้านเมือง 

ในสภาพอย่างนี้ แม้มีประชาธิปไตยที่เป็นเพียงกลไกหรือรูปแบบ 

ประชาธิปไตยนั้น ก็ไม่อ�ำนวยผลให้เศรษฐกิจดี การเมืองดี และศีลธรรมดี

ในความเป็นจริง (มายาคติ คือความไม่จริง) คนทุกคนมีคุณค่า

ศักดิ์ศรีและศักยภาพของความเป็นมนุษย์อยู่ในตัว

และกัมมันตะ

พลัง
พลเมืองที่ตื่นรู ้

มรรควิธีที่ ๔
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หากเกดิส�ำนกึระลกึรูใ้นคณุค่าและศกัดิศ์รใีนความเป็นมนษุย์ของ

ตนเองจะหลดุออกจากคกุแห่งมายาคตทิีก่กัขงัเขาไว้ เป็นอสิระ มคีวามสขุ

อย่างลึกล�้ำ และตระหนักถึงศักยภาพตัวเองที่จะท�ำอะไรดีๆ

เกิดเป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ที่สามารถรวมตัว ร่วมคิดร่วมท�ำ เพื่อกิจ

สาธารณะต่างๆ พลังพลเมืองที่ตื่นรู ้และรวมตัวร่วมคิดร่วมท�ำในกิจ

สาธารณะอย่างหลากหลายเต็มประเทศ จะท�ำให้ . . .

โครงสร้างทางสังคมเปลี่ยนจากสังคมทางดิ่ง 

(Vertical society) 

หรือสังคมที่สัมพันธ์กันด้วยอ�ำนาจ

เป็นสังคมทางราบ 

(Horizontal Society) 

หรือสังคมที่สัมพันธ์กันด้วยความเสมอภาคและภราดรภาพ 

เป็นประชาสังคม (Civil society)

ในสังคมทางดิ่ง เศรษฐกิจจะไม่ดี การเมืองจะไม่ดี และศีลธรรม

ไม่ดี แม้มีการเคร่งศาสนาศีลธรรมก็ไม่ดี อย่างเช่นเมืองไทยเป็นเมืองพุทธ 

พุทธศาสนาก็เป็นของดี แต่ศีลธรรมไม่ดี เพราะเป็นสังคมทางดิ่ง

ในสังคมทางดิ่ง ความถูกต้องเป็นธรรมเกิดขึ้นไม่ได้ ฉะนั้นต้อง

ท�ำความเข้าใจและส่งเสริมทุกวิถีทางให้เกิดพลังพลเมืองที่ตื่นรู้และกัม-   

มันตะ ซึ่งจะเป็นปัจจัยให้เศรษฐกิจดี การเมืองดี และศีลธรรมดี หรือเกิด

สังคมที่มีความถูกต้องเป็นธรรม

ควรอ่านการวิจัยของ Robert Putnam จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

ในหนังสือของเขาชื่อ “Making Democracy Work : Civic Traditions 

in Modern Italy”
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ในประเทศอิตาลีตอนเหนือกับตอนใต้ไม่เหมือนกัน ทั้งๆ ที่ใช้

รัฐธรรมนูญฉบับเดียว

ทางตอนเหนือแถวมิลานและโตรีโนเศรษฐกิจดี การเมืองดี และ

ศีลธรรมดี 

ทางตอนใต้ เช่น ซิซิลีและซาร์ดิเนีย นั้นตรงข้าม ค�ำว่ามาเฟียก็มา

จากภาคใต้ของอิตาลี ที่บางเมืองก็เคร่งศาสนาคาทอลิกแต่ศีลธรรมก็ไม่ดี

ฉะนั้น รัฐธรรมนูญและประชาธิปไตยทางการเมืองอย่างเดียวไม่

พอที่จะท�ำให้เกิดสังคมที่มีความถูกต้องเป็นธรรม

แต่ต้องการสังคมทางราบที่มีพลเมืองที่ตื่นรู้และกัมมันตะมากๆ 

บ้านเมืองจึงจะเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง มีความถูกต้องเป็นธรรม
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หากเกิดส�ำนึกระลึกรู้

ในคุณค่าและศักดิ์ศรี
ในความเป็นมนุษย์ของตนเอง

จะหลุดออกจากคุก

แห่งมายาคติทีก่ักขังเขาไว้ 

“

”
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อปุสรรคส�ำคญัทีส่ดุทีท่�ำให้ประเทศไทยเจรญิก้าวหน้าอย่างแท้จรงิ 

หรือเกิดสังคมที่ถูกต้องเป็นธรรม คือ โครงสร้างอ�ำนาจ

อย่างน้อยตัง้แต่กรงุศรอียธุยาเป็นต้นมา สงัคมไทยมวีฒันธรรมเชงิ

อ�ำนาจ คอื คดิเชงิอ�ำนาจ มสีมัพนัธภาพเชงิอ�ำนาจ และมรีะบบการบรหิาร

บ้านเมืองเป็นโครงสร้างอ�ำนาจ

โครงสร้างอ�ำนาจท�ำให้เกิดความบีบคั้น หรือความขัดแย้ง หรือ     

ทกุขภาวะ มกีารเรยีนรูน้้อย และมพีฤตกิรรมเบีย่งเบนทางลบนานาประการ 

ยิ่งสังคมปัจจุบันเป็นสังคมซับซ้อนและมีปัญหายากสุดๆ การใช้

อ�ำนาจยิ่งไม่ได้ผล

อ�ำนาจ
เป็นโครงสร้างทางปัญญา

เปลี่ยน
โครงสร้างของประเทศ
จากโครงสร้าง

มรรควิธีที่ ๕
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ในสภาพเช่นนี้ไม่มีรัฐบาลใดๆ จะแก้ปัญหาได้ บ้านเมืองจึงสะสม

ปัญหามากขึ้นเรื่อยๆ จนวิกฤตก่อนโควิดมาแล้ว

การเปลี่ยนโครงสร้างของประเทศจากโครงสร้างอ�ำนาจ เป็น

โครงสร้างทางปัญญา จึงจ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่อนาคต

ใหม่ที่มีความถูกต้องเป็นธรรม

ปัญหาโครงสร้างอ�ำนาจเป็นปัญหาใหญ่ทีส่ดุและยากทีส่ดุ เพราะ

ระบบอ�ำนาจนั้นเบ็ดเสร็จและมีพลังรอบด้าน เช่น 

อ�ำนาจบังคับใช้กฎหมาย 

อ�ำนาจติดอาวุธ 

อ�ำนาจก�ำหนดการใช้ทรัพยากร 

อ�ำนาจทางการสื่อสาร 

อ�ำนาจในการท�ำสงคราม 

อ�ำนาจทางวัฒนธรรม 

อ�ำนาจที่รุนแรงเบ็ดเสร็จขนาดนี้ ถึงมีความไม่ถูกต้องได้มาก แต่

เป็นอ�ำนาจอันมหึมาในการท�ำลายการต่อต้าน

ในประวัติศาสตร์อันยาวนาน มีผู้พยายามต่อต้านและท�ำลาย

อ�ำนาจรฐัเสมอมา ด้วยการวพิากษ์วจิารณ์บ้าง ชมุนมุประท้วงบ้าง รวมตวั

ลกุฮอื (uprising) เป็นกบฏ พยายามลอบฆ่า เปลีย่นราชวงศ์ เกอืบทัง้หมด 

ไม่ประสบความส�ำเร็จแต่ถูกปราบปรามลง หรือเพียงเปลี่ยนตัวหรือกลุ่ม 

ผู้ใช้อ�ำนาจ แต่ไม่ได้เปลี่ยนโครงสร้างอ�ำนาจ

แม้ปลายราชวงศ์ชงิ  (ประเทศจนี) ซึง่เกอืบจะเป็นรฐัล้มเหลวแล้ว 
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ยังสามารถปราบกบฏครั้งใหญ่ที่สุดที่เรียกว่า กบฏไท้ผิง มีคนตายถึง ๒๐ 

ล้านคน ทั้งนี้เพราะอ�ำนาจรัฐเป็นระบบ ไม่ได้มีแต่ตัวทรราช

บนถนนประวัติศาสตร์เรี่ยราดด้วยกระดูกของนักอุดมคติที่ต่อสู้

เพื่อความเป็นธรรม เช่น  เช เกวารา ขวัญใจนักปฏิวัติ หรือ จิตร ภูมิศักดิ์ 

เทียนผู้ส่องธรรมที่ตายในราวป่า นายปรีดี พนมยงค์ ก็เป็นคนรุ่นใหม่ที่มี

อุดมคติอันแรงกล้า อายุแค่ ๓๐ ปีเศษ เมื่อคิดเปลี่ยนแปลงการปกครอง 

เป็นสามัญชนที่ฉลาดและสามารถที่สุดคนหนึ่ง ที่ขึ้นไปด�ำรงต�ำแหน่งผู้

ส�ำเรจ็ราชการแทนพระองค์และนายกรฐัมนตร ีแต่อ�ำนาจของคณะราษฎร

อยู่ได้แค่ ๑๕ ปี ก็ถูกโครงสร้างอ�ำนาจเก่าซึ่งมีพลังมากกว่าเอาคืนไป ดังนี้

ฉะนั้น คนรุ่นใหม่ในปัจจุบันที่ต้องการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

อ�ำนาจ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ต้องคิดและศึกษาให้ดีๆ 

การคิดต่อสู้ หรือท�ำลายอ�ำนาจรัฐ หรือเพียงเปลี่ยนผู้ถืออ�ำนาจ

รัฐ ยากและอันตราย

การเปลีย่นโครงสร้างอ�ำนาจ เป็นโครงสร้างทางปัญญา ซึง่กล่าว

ถึงในมรรควิธีนี้ เป็นคนละอย่างกัน ถ้าเข้าใจท�ำได้ง่ายกว่า สันติ ให้ผลลึก 

และถาวร

การจะสร้างโครงสร้างทางปัญญาต้องท�ำความเข้าใจโครงสร้าง 

และการท�ำหน้าที่ของสมอง 

สมองมนุษย์ประกอบด้วยเซลล์สมอง (neurone) ประมาณ 

๑๐๐,๐๐๐ ล้านตัว

แต่ละตัวเชื่อมโยงกับตัวอื่นๆ อีกหลายหมื่นตัว เกิดเป็นเครือข่าย

เซลล์สมอง (neuronal networks) ซึ่งเป็นโครงสร้างที่วิจิตรที่สุดใน

จักรวาล สามารถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้
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เซลล์สมองท�ำหน้าทีต่่างจากเซลล์อืน่ๆ ของร่างกาย คอื ท�ำหน้าที่ 

proceed ข้อมูล

เซลล์สมองท�ำหน้าทีร่บัรูข้้อมลู จากทัง้ภายในทกุส่วนของร่างกาย 

และจากภายนอกที่ผ่านเข้ามาทางตาหูจมูกลิ้นกาย ท�ำให้รู้ความจริงหรือ

สถานการณ์ความเป็นจริง

จากการรู้ความจริงท�ำให้สมองประสานงานให้อวัยวะต่างๆ ท�ำ 

งานประสานกันได้อย่างถูกต้อง ทั้งเวลาหลับและตื่น เช่น เมื่อใดหัวใจจะ

ต้องเต้นเร็วหรือช้าอย่างไร จึงจะสอดคล้องกับสถานการณ์ชั่วขณะนั้นๆ

สมองที่มีสมรรถนะทางปัญญาสูงยังสามารถตรวจสอบ วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ข้อมูล ให้เป็นการรู้ความจริงที่ลึกขึ้นรอบด้านมากขึ้น เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

การประเมินความเป็นจริงแล้วท�ำการตัดสินใจถูกต้องเป็นปัญญา

สูงสุด เพราะการตัดสินใจผิดอาจน�ำไปสู่ผลเสียร้ายแรงหรือถึงสิ้นชีวิต

สตัว์หรอืคน ถ้าสมองอ่อนแอหรอืปัญญาอ่อน ไม่สามารถด�ำรงชวีติ

ได้ดีหรืออยู่รอดได้

องค์กรใดๆ หรอืประเทศ ถ้ามปัีญญาอ่อน กจ็ะประสบปัญหาต่างๆ 

จนวิกฤต วิกฤตแล้ววิกฤตอีก 

ประเทศไทยเต็มไปด้วยโครงสร้างอ�ำนาจ แต่มองแทบไม่เห็น

โครงสร้างทางสมองที่ท�ำหน้าที่ทางปัญญา 

จึงไม่แปลกที่วิกฤตแล้ววิกฤตอีก และออกจากวิกฤตไม่ได้

โครงสร้างสมองของสงัคม ควรประกอบด้วยกลุม่คนทีท่�ำหน้าที่

ประดจุกลุม่เซลล์สมอง คอื รบัรูข้้อมลู แล้ววเิคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลู ให้
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เป็นความรูเ้พือ่การใช้งาน (working knowledge) จนเป็นการประสานงาน

ของส่วนต่างๆ หรอืประกอบการตดัสนิใจกต็าม 

อาจเรยีกว่า “เรยีนรู ้สร้างความรู ้ใช้ความรู ้จดัการความรู”้ เพือ่

ความเป็นไปอย่างถกูต้องของระบบ หรอืขององค์กร หรอืของประเทศ

ควรมีกลุ่มเซลล์สมองเพื่อสังคมอย่างหลากหลายจ�ำนวนมาก ท�ำ

หน้าทีท่างปัญญาในทกุจดุของการพฒันา และเชือ่มโยงกนัเป็นเครอืข่าย

เป็นเครอืข่ายกลุม่เซลล์สมองเพือ่สงัคม คล้ายเครอืข่ายเซลล์สมอง 

(neuronal networks) อนัเป็นโครงสร้างทางสมองของมนษุย์

เมื่อเป็นอย่างนั้นประเทศก็จะมีโครงสร้างทางสมองเต็มประเทศ 

เข้ามาแทนที่โครงสร้างอ�ำนาจ

ลองนึกเปรียบเทียบประเทศที่มีแต่โครงสร้างอ�ำนาจ ที่ไม่มี

โครงสร้างสมอง กับประเทศที่มีโครงสร้างสมอง 

ประเทศที่มีแต่โครงสร้างอ�ำนาจ เน้นการใช้อ�ำนาจสั่งการและ

ควบคุม ใช้ก�ำลังคนจ�ำนวนมากควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

โดยไม่ “เรยีนรู ้สร้างความรู ้ใช้ความรู ้และจดัการความรู”้ กเ็รยีก

ว่าโดยขาดปัญญา แล้วจะเกิดความถูกต้องและงอกงามได้อย่างไร 

ปัญญาท�ำให้เกิดความงอกงาม

อ�ำนาจลดทอนปัญญาและความงอกงาม

คนไทยในทุกภาคส่วน ควรท�ำความเข้าใจแล้วก่อตัวกันเป็นกลุ่ม

เซลล์สมอง เพื่อท�ำหน้าที่ทางปัญญาในทุกจุดของการพัฒนา 

ตั้งแต่การปฏิบัติขนาดเล็กขึ้นมาถึงระดับนโยบาย ที่เรียกว่า การ
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พัฒนานโยบาย คือ บางกลุ่มเซลล์สมองที่มีความสามารถสูงท�ำหน้าที่เป็น 

กลุ่มเซลล์สมองพัฒนานโยบายสาธารณะ ประเทศก็จะเต็มไปด้วยปัญญา

ในทุกจุดและระดับ

การท�ำหน้าที่ทางปัญญาเป็นเรื่องรื่นรมย์และมีความสุข เพราะ

ปัญญาท�ำให้เกิดความแจ่มแจ้ง 

ความแจ้งท�ำให้เกิดความสุข ตรงข้ามกับสัมพันธภาพเชิงอ�ำนาจ 

ซึ่งก่อให้เกิดความบีบคั้น ทุกขภาวะ ความขัดแย้ง และความรุนแรง

ฉะนั้นจึงกล่าวแต่ต้นว่า การสร้างโครงสร้างทางปัญญา ถ้าเข้าใจ

เป็นเรื่องไม่ยาก สันติ ให้ผลลึก และถาวร และเนื่องจากไม่ได้ท�ำผิด

กฎหมาย จึงไม่มีใครมาปราบปราม ตรงข้ามคนที่มีอ�ำนาจกลับได้รับ

ประโยชน์จากกลุม่งานทางปัญญา เขาจะชืน่ชอบทีท่�ำให้งานของเขาได้ผล 

หันมาสนับสนุน และเกิดพฤติกรรมใหม่ในการใช้ความรู้

เห็นได้จากวิกฤตโควิด ฝ่ายมีอ�ำนาจทางการเมืองไม่มีความรู้ ท�ำ

อะไรไม่ถูก ซึ่งอันตรายมาก 

แต่เมื่อมีกลุ่มเซลล์สมองทางแพทย์ ซึ่งใช้ข้อมูลความรู้เข้ามาช่วย 

ฝ่ายมีอ�ำนาจก็ได้ประโยชน์และเห็นคุณค่าของกลุ่มเซลล์สมอง

ฉะนัน้ขอให้ช่วยกนัท�ำความเข้าใจ และปฏบิตัใิห้มากในการก่อตวั

เป็นกลุ่มเซลล์สมองเพื่อสังคม ท�ำหน้าที่สร้างปัญญาในทุกจุดของการ

พัฒนา 

ประเทศไทยจะเปลีย่นแปลงโดยสิน้เชงิ จากโครงสร้างอ�ำนาจเป็น

โครงสร้างทางปัญญา มีสมรรถนะทางปัญญาสูงที่จะพัฒนาบ้านเมืองไปสู่

ความถูกต้องเป็นธรรม โดยสันติ เป็นสันติวรบทโดยแท้
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ควรสังเกตว่า กลุ่มเซลล์สมองที่ท�ำหน้าที่ “เรียนรู้ สร้างความรู้ 

ใช้ความรู้ จัดการความรู้ ให้เกิดประโยชน์ตามความมุ่งหมาย” นั้น 

ท�ำการจัดการ (management)

เนื่องจากการจัดการมีการใช้ความรู้ สร้างความรู้ ณ ทุกองค์

ประกอบของระบบ* จึงมีอ�ำนาจให้เกิดความส�ำเร็จมาก

จนมีค�ำกล่าวว่า “การจัดการท�ำให้สิ่งที่เป็นไปไม่ได้เป็นไปได้” 

(Management makes the impossible possible)

การจดัการจงึเป็นปัญญาอกีชนดิหนึง่ทีอ่าจเรยีกว่า “อทิธปัิญญา” 

หรือปัญญาที่ท�ำให้เกิดความส�ำเร็จ (อิทธิ = ส�ำเร็จ)

แต่ภูมิปัญญาในการจัดการเกือบจะขาดไปจากสังคมไทยโดยสิ้น

เชิง เพราะระบบการศึกษาที่เน้นการท่องวิชาเป็นวิชาๆ 

การท่องวิชาไม่ท�ำให้จัดการประเทศเป็น เมื่อประเทศเต็มไปด้วย

คนจัดการไม่เป็น สิ่งที่ควรเป็นไปได้กลับเป็นไปไม่ได้ (makes the pos-

sible impossible)

ระบบการศกึษาซึง่ควรเป็นสมองของประเทศกลบัไม่เป็น เพราะ

ไม่เข้าใจโครงสร้างและการท�ำหน้าทีข่องสมอง การท่องวชิาหรอืแม้แต่การ

วิจัยแบบแยกส่วนจากการปฏิบัติและการตัดสินใจก็ไม่ใช่สมอง 

ควรทบทวนการท�ำหน้าที่ของสมองที่กล่าวข้างต้น ซึ่งโดยสรุป

	 ●	 รับรู้ความจริงทั้งภายในและภายนอกตัว

	 ●	 ใช้การรู้ความจริงประสานการปฏิบัติของส่วนต่างๆ ให้สอด-

คล้องกับสถานการณ์ความเป็นจริง

*	“การจัดการ คือ การใช้ความรู้สร้างความรู้” Peter Drucker ปรมาจารย์ทางการจัดการ
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	 ●	 วเิคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลู เป็นความรูเ้พือ่การใช้งาน (working 

knowledge) หรอืความรูท้ีต่รงต่อการใช้งาน ทัง้ในการปฏบิตัิ

และการตัดสินใจ 

	 ●	 ประเมินผลการปฏิบัติ เพื่อมาปรับตัวให้ฉลาดขึ้น เรียนรู้ได้ดี

ขึ้น สร้างความรู้ได้ดีขึ้น น�ำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติและการ

ตัดสินใจดีขึ้น ท�ำให้ชีวิต หรือการงาน หรือการพัฒนาประเทศ

ดีขึ้นเรื่อยๆ 

นี่คือผลของการมีระบบสมอง 

การท่องวิชาไม่สามารถเป็นสมองได้ ประเทศจึงเหมือนไม่มีสมอง

มีแต่โครงสร้างอ�ำนาจ แล้วก็ดิ้นรน ทุรนทุราย จิกตีกันเหมือนไก่อยู่ในเข่ง 

ตกอยู่ในทุกขภาวะเพราะอวิชชา

 อาจารย์มหาวทิยาลยัเกอืบทัง้หมดกข็าดวธิคีดิเชงิระบบและการ

จดัการ ท�ำให้มหาวทิยาลยัไม่สามารถเป็นหวัรถจกัรทางปัญญาพาชาตอิอก

จากวิกฤตได้

ฉะนั้น เนื่องจากการก่อตัวเป็นกลุ่มเซลล์สมองเพื่อสังคมและ     

เครือข่ายให้เต็มประเทศ เป็นการสร้างโครงสร้างทางสมองและสมรรถนะ

ในการจัดการให้ประเทศ

ระบบการศกึษาและทกุภาคส่วนของสงัคม ควรร่วมสร้างกลุม่และ

เครือข่ายเซลล์สมองเพื่อประเทศ 

อนึง่ต้องเข้าใจว่า การบรหิารหรอื administration ทีร่ะบบใช้กบั

การจัดการ (management) ไม่ใช่สิ่งเดียวกัน 

การบริหารนั้นบริหารกฎระเบียบ

การจัดการนั้นบริหารความรู้และปัญญาไปสู่ความส�ำเร็จ
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เส้นทางวิกฤตของการพัฒนาประเทศไทยที่ผ่านมาอีกอย่างหนึ่ง

คือ แนวทางการพัฒนาประดุจพยายาม “สร้างพระเจดีย์จากยอด” คือ

ท�ำอะไรๆ ก็จะเอาแต่ข้างบน เช่น พัฒนาเศรษฐกิจข้างบนให้มันเติบโต

มากๆ แล้วมันจะได้ “กระเด็นลงข้างล่าง” (Trickle down) 

การศึกษาก็จะเอาแต่ข้างบน มุ่งให้คนจบปริญญามากๆ

 การเมืองก็จะเอาแต่ประชาธิปไตยระดับชาติ โดยทั้งหมดทิ้งฐาน 

หรือท�ำลายฐานให้อ่อนแอ 

เมื่อไม่มีฐานรองรับโครงสร้างข้างบนก็พังลงๆ

พระเจดีย์สร้างจากยอดไม่ได้ ต้องสร้างจากฐาน 

จากฐาน
 สร้าง
พระเจดีย์

มรรควิธีที่ ๖
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โครงสร้างทกุชนดิ ฐานต้องกว้างและแขง็แรง จงึจะรองรบัทัง้หมด

ให้มั่นคง 

ฐานของประเทศ คือ ชุมชนท้องถิ่นอันกว้างใหญ่ไพศาล

สังคมข้างบนกับสังคมข้างล่างไม่เหมือนกัน

สังคมข้างล่างเป็นภาคที่เป็นจริง (real sector) ในขณะที่สังคม

ข้างบนเป็นภาคที่มมีายาคตอิยู่มาก

สังคมข้างล่าง คือชุมชนท้องถิ่น คือวิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนที่

สัมพันธ์อยู่กับธรรมชาติแวดล้อม ที่ต้องพยายามรักษาสมดุล ทั้งระหว่าง

คนกับคน และระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม 

ในวิถีชีวิตร่วมกัน ซึ่งเรียกว่าวัฒนธรรมชุมชนนี้ มีองค์ประกอบ

ทั้งหมดของการที่ท�ำให้การอยู่ร่วมกันมีความสมดุล เพราะความสมดุลคือ

ปกติสุขและความยั่งยืน 

องค์ประกอบของสิ่งที่เรียกว่า “วัฒนธรรม” นั้น จึงมีตั้งแต่ความ

เชื่อร่วมกัน คุณค่าร่วมกัน การท�ำมาหากินหรือการผลิต ภาษา ขนบ-

ธรรมเนียม จารีตประเพณี การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  

อย่างเป็นธรรม การดแูลรกัษาสขุภาพ การพฒันาจติใจ การไกล่เกลีย่ความ

ขัดแย้งด้วยสันติวิธี เป็นต้น

ค�ำว่า “วัฒนธรรม” ไม่ได้หมายถึง ศิลปวัตถุหรือการร้องร�ำท�ำ

เพลงเท่านัน้ แต่หมายถงึวถิชีวีติร่วมกนัอนัสอดคล้องกบัสิง่แวดล้อมหนึง่ๆ 

ดังกล่าว 

ชมุชนหรอืวฒันธรรมชมุชนจงึเป็นระบบการอยูร่่วมกนัอย่างสมดลุ 

ฉะนัน้ จงึเป็นทีอ่ยูข่องศลีธรรมและมคีวามยัง่ยนื ดงัทีอ่ยูม่าได้ถงึ ๑๐,๐๐๐ 

ปี นั่นคือภาคที่เป็นจริง (real sector)
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ขณะทีส่งัคมข้างบนก่อตวัขึน้จากผูป้กครองคนข้างล่าง 

เริม่ต้นผูป้กครองกบัผูถ้กูปกครองกย็งัเหมอืนๆ กนั คอืยงัท�ำการผลติ

เหมอืนๆ กนั

 แต่นานวนัเข้ากห่็างกนัออกไป โดยชนชัน้ปกครองไม่ได้ท�ำการผลติ 

อาศัยผลผลิตจากคนข้างล่าง แต่กลับมีมากกว่า เพราะมีอ�ำนาจเรียกเอา

แรงงานและผลผลติจากคนข้างล่าง 

นีค้อืมายาคตอิย่างหนึง่ คอื ผูไ้ม่ได้ผลติกลบัมมีากกว่าผูผ้ลติ  

สงัคมข้างบนมวีวิฒันาการไปอย่างรวดเรว็ ด้วยอ�ำนาจ กฎหมาย รปู

แบบ เงนิ มายาคต ิและความฉ้อฉลต่างๆ 

การค้าขายทีเ่ชือ่มโยงทัว่โลก เทคโนโลยรีะบบการเงนิ ทีเ่งนิสามารถ

เคลือ่นไหวรอบโลกด้วยความเรว็ของแสง ท�ำให้สงัคมข้างบนกลายเป็นระบบ

ซบัซ้อน (complexity system) ทีม่ชีวีติของมนัเองและมคีณุสมบตัใิหม่ทีไ่ม่

เคยมมีาก่อน เช่น ความโกลาหลพลกิผนัจะเกดิขึน้ได้ง่าย รวดเรว็ และรนุแรง 

จากเหตกุารณ์หรอืการกระท�ำเลก็ๆ ในจดุใดจดุหนึง่ในโลก แต่ผล 

กระทบมนัเดนิไปบนการต่อเชือ่มและขยายตวัใหญ่โตขึน้

 ทีเ่ขาเรยีกว่าปรากฏการณ์ผเีสือ้กระพอืปีก (Butterfly effect) 

ท�ำให้คนส่วนใหญ่ได้รบัผลจากกรรมทีต่นไม่ได้ก่อ และไม่เข้าใจว่ามนัเกดิขึน้

ได้อย่างไร

บริษัทการค้าข้ามชาติขนาดใหญ่ผุดบังเกิดขึ้นเหมือนสัตว์สปีชีส์  

(species) ใหม่ ที่โลกไม่เคยมีมาก่อนแต่มีอ�ำนาจมาก อ�ำนาจหลายอย่าง

ก็เหนือรัฐ 

คล้ายกฎแรงดงึดดูแห่งมวลทางฟิสกิส์ อะไรทีม่มีวลมากย่อมมแีรง

โน้มถ่วงดึงวัตถุและพลังงานเข้ามาหาตัวได้มาก
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อ�ำนาจรฐัและอ�ำนาจเงนิเป็นอ�ำนาจอนัมหมึาย่อมดงึดดูทรพัยากร

ต่างๆ เข้าหาตัว ท�ำให้ขาดความเป็นธรรม 

อ�ำนาจของบรษิทัการค้าเป็นทีรู่ก้นัมานาน เช่น บรษิทั East Asia-

tic ใช้ก�ำลังเข้ายึดอินเดียและอินโดนีเซีย การแย่งชิงทางการค้าน�ำไปสู่

สงคราม

เงินที่เคลื่อนไหวในโลกกว่า ๙๙ เปอร์เซ็นต์ ไม่มีเศรษฐกิจจริง

รองรับ กลไกทางการเงินที่ซับซ้อนดึงให้คนจ�ำนวนมากเข้าไปท�ำงานเกี่ยว

กับกลไกทางการเงินโดยไม่ได้สร้างสรรค์ แต่เป็นการหาช่องทางเอาชนะ

หรือเอาเปรียบกัน และโดยที่รายได้จากทุนสูงกว่ารายได้จากการท�ำงาน

เมื่อการพัฒนาที่เน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจด�ำเนินไปๆ ความ

เหลื่อมล�้ำระหว่างคนมีมากกับคนไม่มีก็ยิ่งขยายกว้างขึ้นเรื่อยๆ จนกว้าง

อย่างสุดๆ

ในสหรัฐอเมริกาที่เรียกว่า ปรากฏการณ์ ๙๙ : ๑ (Joseph  

Stiglitz : The Price of Inequality) ที่ว่าการพัฒนาเป็นประโยชน์ต่อคน 

๑ เปอร์เซ็นต์เท่านั้น คนอีก ๙๙ เปอร์เซ็นต์ก็ไม่ได้ประโยชน์หรือเสีย

ประโยชน์ 

ความเหลือ่มล�ำ้หรอืการขาดความเป็นธรรมทีม่ากเกนิ กเ็ช่นเดยีว

กับการเสียสมดุลทั้งหลาย ที่น�ำไปสู่ความไม่ปกติ ความปั่นป่วนวุ่นวาย  

และรุนแรงในทุกมิติ

โดยสรุป เศรษฐกิจข้างบนเป็นเศรษฐกิจมายาคติ ที่มีการเอา

เปรยีบฉ้อฉลมาก น�ำไปสูค่วามเหลือ่มล�ำ้และการขาดความเป็นธรรม ความ

ขัดแย้ง และความรุนแรง
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ในขณะที่เศรษฐกิจข้างล่างเป็นเศรษฐกิจจริง เพื่อการอยู่ร่วมกัน

อย่างสมดลุ ระหว่างคนกบัคน และคนกบัสิง่แวดล้อม สงัคมข้างล่างจงึเป็น

ที่อยู่ของศีลธรรม

สังคมข้างบนประสบความล้มเหลวในการพัฒนาศีลธรรม ถึงแม้มี

การสอนวิชาศีลธรรม ศีลธรรมก็ไม่เกิด เพราะศีลธรรมไม่ใช่วิชา แต่เป็น

ระบบการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล ระหว่างคนกับคนและคนกับสิ่งแวดล้อม 

ดังที่เห็นได้ในระบบชุมชนที่อาจเรียกว่า ศีลธรรมชุมชน

ฉะนี ้เมือ่ประเทศไทยพฒันาแบบ “สร้างพระเจดย์ีจากยอด” โดย

ทอดทิ้งหรือท�ำลายฐานให้อ่อนแอ จึงเป็นทิศทางที่ผิดพลาด อันน�ำมาสู่

สถานการณ์ประเทศไทยปัจจุบัน 

ซึ่งมีผู้กล่าวว่ามีความเหลื่อมล�้ำสูงเป็นที่ ๑ หรือที่ ๓ ในโลก ตาม

มาด้วยความไม่ปกติ ปั่นป่วน วุ่นวาย รุนแรง นานาประการ อย่างแก้ไขไม่

ได้ ไม่มีรัฐบาลใดจะแก้ได้ นอกจากประเทศไทยจะหันมาสร้างพระเจดีย์

จากฐาน

แต่ชนชัน้น�ำทัง้หมด รวมทัง้คนเก่งคนดด้ีวย ไม่เข้าใจสงัคมข้าง

ล่างหรอืความจรงิประเทศไทย เพราะระบบการศกึษาทีเ่อาวชิาเป็นตวัตัง้ 

ไม่ได้เอาความเป็นจริงของประเทศเป็นฐาน 

เขาจงึรูจ้กัการพฒันาเฉพาะระบบข้างบน ซึง่ซบัซ้อนเป็นมายาคติ

และขาดความเป็นธรรม แก้ปัญหาของประเทศไม่ได้ 

ถึงบางท่านจะตั้งใจแก้ปัญหาฐานราก ก็ไม่เข้าใจระบบบูรณาการ

ของสังคมข้างล่าง ยังเอาวิธีการทางเศรษฐกิจแบบแยกส่วนของข้างบนลง

ไปใช้ ซึ่งไม่ได้ผล
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ดังจะเห็นได้ว่าถึงรัฐบาลจะอัดฉีดงบประมาณมหาศาลเพื่อ

ฐานราก ก็ท�ำผ่านกลไกที่ท�ำให้เกิดความเหลื่อมล�้ำซึ่งดูดกลับทรัพยากรที่

ตั้งใจให้คนข้างล่างกลับมาสู่ข้างบน

ฉะนั้น ในการสร้างพระเจดีย์จากฐาน จึงต้องมีการสร้าง “ความ

เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” ตามพระราชด�ำรัสของพระเจ้าอยู่หัว ร.๙ ซึ่ง

ทรงชี้แนะการสร้างพระเจดีย์จากฐานด้วยวิธีนานา

แม้แต่ทรงท�ำนาและเลีย้งววัในบรเิวณสวนจติรลดาใกล้ๆ ท�ำเนยีบ

รัฐบาลนั้นเอง 

แต่กระแสสร้างพระเจดีย์จากยอดไหลเชี่ยวกรากจนไม่เข้าใจ        

พระราชกุศโลบายอันล�้ำยุคของพระองค์ 

หลังวิกฤตโควิด คนไทยควรจะกลับไปสนใจค�ำสอนของพระภูมิ-

พล หรือพระผู้เป็นพลังแผ่นดินให้มาก เพราะทรงมีอัจฉริยภาพเหนือแนว

ความคิดการพัฒนาของฝรั่ง

ควรมกีระบวนการทีป่ระชาชนชัน้น�ำข้างบนไปสมัผสัวถิชีวีติชมุชน 

ขณะนี้มีผู้น�ำชุมชนท้องถิ่นที่เก่งๆ และดีๆ หลายแสนคนแล้ว พร้อมที่จะ

เป็นไกด์น�ำชมความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นด้วยมิตรไมตรี 

หลายองค์กรที่ท�ำงานกับชุมชนท้องถิ่นน่าจะอยู่ในฐานะที่จะจัด 

“ทัวร์ชุมชน” ที่ให้ทั้งความสนุกและความเข้าใจเข้าถึง 

ส�ำหรับนิสิตนักศึกษาในทุกมหาวิทยาลัยทุกสาขา ควรมีหลักสูตร 

“ชมุชนศกึษาภาคปฏบิตั”ิ เป็นหลกัสตูรแกน ทีส่่งนกัศกึษาไปใช้ชวีติและ

ปฏิบัติงานในชุมชนเป็นเวลาอย่างน้อย ๓ เดือน เพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ที่รู้

ความจริงของประเทศไทย
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ควรสงัเกตว่าในวกิฤตโควดิคราวนี ้การทีป่ระเทศไทยสามารถหยดุ

ยั้งการระบาดได้ค่อนข้างดีจนได้รับการสกอร์เป็นที่ ๑ ในโลก นอกเหนือ

ไปจากสมรรถนะทางการแพทย์แล้ว การทีป่ระเทศไม่พงัราบลงไปกเ็พราะ

มีสังคมเข้มแข็งยันไว้

ถ้ามแีต่เศรษฐกจิเข้มแขง็ เวลาเศรษฐกจิล้มจะล้มทัง้หมด ดงัทีเ่กดิ

กับโลกขณะนี้ แต่สังคมเข้มแข็งจะเป็นภูมิคุ้มกันให้ระดับหนึ่ง 

ภายใน ๔๐ - ๕๐ ปีทีผ่่านมา คนไทยจ�ำนวนหนึง่ได้ท�ำงานส่งเสรมิ

สังคมเข้มแข็ง รวมทั้งพระราชวงศ์จักรีด้วย 

ท�ำให้บัดนี้เรามีผู้น�ำชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งมากพอที่จะสร้างพระ-

เจดย์ีจากฐาน โดยพฒันาอย่างบรูณาการ ให้ฐานของประเทศทัง้ ๘๐,๐๐๐ 

หมู่บ้าน ๘,๐๐๐ ต�ำบล ๘๐๐ อ�ำเภอ ใน ๗๖ จังหวัด แข็งแรงรองรับ

ประเทศทั้งหมดให้มั่นคง

หนังสือชื่อ “แผนสงครามเบ็ดเสร็จเพื่อเอาชนะความยากจน

และการขาดความเป็นธรรม” โดยผู้เขียน และบทความชื่อ “แผนและ

ยุทธศาสตร์สร้างแผ่นดินสุขภาวะ ใน ๘๐๐ อ�ำเภอ ๘,๐๐๐ ต�ำบลทั่ว

ประเทศ” โดยผู้เขียนเช่นเดียวกัน ได้ให้รายละเอียดและวิธีการว่าท�ำ

อย่างไร โปรดศึกษาดูได้

เอกสารทั้ง ๒ ได้เสนอ การเปิดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทาง

ปัญญาอย่างกว้างขวาง ที่คนไทยทุกคนในทุกภาคส่วนสามารถเข้าไปมี

บทบาทในการพัฒนาประเทศ ในเรื่องที่ตนรักและถนัดได้อย่างมีความสุข

 คนไทยทั้งมวลจะร่วมสร้างพระเจดีย์แห่งการพัฒนาจากฐานขึ้น

มาถึงยอด ให้เป็นพระเจดีย์ที่สวย สง่างาม ส่งประกายสีทอง งามระยับ

จับตา พระเจดีย์นั้นคือ
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ประเทศไทยเป็นประเทศที่ทุกคน

มศีักดิ์ศรแีห่งความเป็นมนุษย์ 

มีความถูกต้องเป็นธรรม 

และงดงาม

“

”
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ระบบเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน แม้จะคิดและพัฒนาโดยนัก

เศรษฐศาสตร์ที่เก่งระดับโลก และหลายคนได้รับรางวัลโนเบล อันท�ำให้ 

คนเชื่อกันไปทั้งโลก 

แต่ผลของมันโดยเฉพาะในช่วง ๓๐ ปีที่ผ่านมา พิสูจน์ให้เห็นว่ามี

ปัญหาทีก่่อให้เกดิความเหลือ่มล�้ำสดุๆ แบบทีเ่รยีกกนัว่าปรากฏการณ์ ๙๙ 

: ๑ คือ คน ๑ เปอร์เซ็นต์ เท่านั้นที่ได้รับประโยชน์ แต่อีก ๙๙ เปอร์เซ็นต์

ไม่ได้รับประโยชน์หรือเสียประโยชน์ 

ความเหลื่อมล�้ำหรือความไม่เป็นธรรมขณะนี้มีผลตามมาอย่าง

มหาศาล เป็นวิกฤตการณ์ปัจจุบันหรือวิกฤตการณ์โลก ที่ไม่สามารถก้าว

ข้ามได้ด้วยระบบเศรษฐกิจแบบเดิม ตามค�ำพูดที่ว่า “คุณไม่สามารถแก้

ปัญหาได้ด้วยวิธีการที่ก่อให้เกิดปัญหานั้น”

เศรษฐกิจ
ใหม่

ระบบ

มรรควิธีที่ ๗
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๑. ระบบเศรษฐกิจที่ผิด เกิดจากฐานความคิดที่ผิด

ฐานการคดิทีผ่ดิ คอื การคดิแบบกลไกและแยกส่วน ไม่ใช่การ

คิดแบบองค์รวม

องค์รวมคือ โลกทั้งโลกเป็นองค์รวมเดียวกัน

เมื่อเป็นองค์รวมเดียวกัน แล้วคิดว่าระบบเศรษฐกิจคือการ

แข่งขันเสรีจะได้หรือ

เหมือนร่างกายทั้งหมดเป็นหนึ่งเดียวกัน จะปล่อยให้ส่วนใด

ส่วนหนึ่งขาดเลือดไปเลี้ยงไม่ได้ เพราะจะกระทบองค์รวมทั้งหมด

เพราะฉะนัน้ ระบบเศรษฐกจิจงึเป็นเสมอืนระบบสบูฉดีโลหติ

ไปหล่อเลี้ยงร่างกายอย่างทั่วถึงเป็นธรรม (ถูกต้อง)

ไม่ใช่ทุนนิยมเสรีอย่างที่คิดแบบกลไกและแยกส่วน

การคิดและท�ำแบบแยกส่วนจะน�ำไปสู่สภาวะวิกฤตเสมอ

๒. เมื่อมีการเห็นอย่างถูกต้อง

ว่าระบบเศรษฐกิจคืออะไร 

ก็สามารถออกแบบ (design) ได้

ทิฐิ แปลว่า การเห็น การเห็นอย่างถูกต้องเรียกว่า สัมมาทิฐิ 

ถ้าตรงข้ามก็เป็นมิจฉาทิฐิ 

สัมมาทิฐิก�ำหนดสามารถพัฒนา 

มิจฉาทิฐิก�ำหนดมิจฉาพัฒนา 
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เมื่อเราเห็นว่าประเทศทั้งหมดเป็นองค์รวมหนึ่งเดียวกัน และ

ระบบเศรษฐกจิเป็นเสมอืนระบบสบูฉดีโลหติไปหล่อเลีย้งทกุส่วนของ

ร่างกายอย่างทั่วถึงทันกาล จะให้ส่วนใดส่วนหนึ่งขาดเลือดไม่ได้ 

เราก็สามารถออกแบบระบบเศรษฐกิจกระบวนทัศน์ใหม่ได้ 

เป็นระบบเศรษฐกิจสัมมาพัฒนา ที่ก่อให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุข

๓. การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่

เป็นวัตถุประสงค์ของระบบเศรษฐกิจใหม่ 

ไม่ใชจ่ีดีพี

จดีพีเีป็นเพยีงเครือ่งวดัอย่างหนึง่ แต่ไม่ใช่วตัถปุระสงค์ เพราะ

จีดีพีสูงไม่ได้หมายถึงความทั่วถึงเป็นธรรม 

การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ หมายถึงทั่วถึงเป็นธรรม จึงเป็น

วัตถุประสงค์ของระบบสัมมนาเศรษฐกิจ

สมัมาชพี หมายถงึ อาชพีทีไ่ม่เบยีดเบยีนตนเอง ไม่เบยีดเบยีน

ผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ 

(เบยีดเบยีนตนเอง หมายถงึ เป็นอนัตรายต่อสขุภาพของตนเอง 

และสุขภาวะของครอบครัว)

สัมมาชีพ จึงเป็นดัชนีร่วม ที่รวมเรื่องเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม  

สิ่งแวดล้อม และศีลธรรม เข้ามาด้วยกัน จึงเป็นเครื่องชี้วัดที่ดีมาก 

เมื่อมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ จึงท�ำให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขและ

ศีลธรรมดี 

เรื่องนี้เคยเกิดขึ้นที่ต�ำบลยกกระบัตร อ�ำเภอบ้านแพ้ว จังหวัด
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สมุทรสาคร เมื่อ ๕๐ ปีก่อน และมีการพูดถึงในพระสูตรที่ชื่อว่า กฏ

ทันตสูตร ที่บรรยายภาพสังคมที่มีสัมมาชีพเต็มพื้นที่ไว้อย่างวิจิตร 

ความว่า

“โภคทรัพย์จะเกิดขึ้นในท้องพระคลัง = เศรษฐกิจดี

 ราษฎรจะไม่ต้องปิดประตูเรือนอยู่    = ศีลธรรมดี

 จะยังบุตรให้ฟ้อนอยู่บนอก”	          = ครอบครัวอบอุ่น

นั่นคือภาพของความร่มเย็นเป็นสุข ที่จะเกิดขึ้นจากการมี

สัมมาชีพเต็มพื้นที่ 

เพราะฉะนั้น การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่จึงเป็นวัตถุประสงค์ของ

ระบบเศรษฐกิจใหม่ ไม่ใช่จีดีพี 

จะต้องออกแบบระบบเศรษฐกจิทีเ่กดิผลตามวตัถปุระสงค์นี ้ที่

ไม่ใช่การแข่งขันเสรีอย่างระบบเศรษฐกิจเก่า

๔. ระบบเศรษฐกิจหลายเส้นทาง (Multiple pathways)

อะไรที่มีเส้นทางเดียว ถ้าเส้นทางนั้นตัน จะล�ำบาก มากเกิด

การจนตรอก เพราะไม่มีทางไป 

ระบบเศรษฐกิจแบบปัจจุบันเป็นระบบเส้นทางเดียว เวลามัน

ตกต�่ำแต่ละครั้งมีคนฆ่าตัวตายกันมาก เพราะจนตรอก ประเทศไทย

ก็มี ดังที่พ่อแม่ลูกพากันตายทั้งครอบครัว เด็กๆ ไม่มีโอกาสมีชีวิต  

ต่อไปทั้งๆ ที่ไม่มีความผิดอะไรเลย 

แต่เป็นความผิดของระบบเศรษฐกิจที่โหดร้ายต่อชีวิต เพราะ

ไม่ได้เอาชีวิตของคนทั้งหมดเป็นตัวตั้ง
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ระบบร่างกายซึ่งเป็นระบบที่ดีที่สุดในโลก ไม่มีวันใช้เส้นทาง

เดยีว เพราะถ้าอดุตนัมนัจะตาย อย่างระบบสบูฉดีโลหติไปหล่อเลีย้ง

ร่างกายทกุส่วน ทกุส่วนของร่างกายจะต้องมหีลอดโลหติหลายเส้น

ทางมาหล่อเลี้ยง 

ถ้าเส้นทางหนึ่งตัน เลือดยังมาหล่อเลี้ยงได้โดยเส้นทางอื่น 

เพราะจะปล่อยให้ส่วนใดส่วนหนึง่ขาดเลอืดไม่ได้ เพราะทกุส่วนล้วน

เป็นส่วนหนึ่งขององค์รวมเดียวกัน

ฉะนั้น ระบบเศรษฐกิจใหม่ซึ่งเป็นเศรษฐกิจองค์รวม จะต้องมี

หลายเส้นทาง เพือ่รบัประกนัว่าทกุส่วนของสงัคมมเีลอืดไปหล่อเลีย้ง

ทั่วถึงทันกาล

๕. ระบบเศรษฐกิจ ๓ เส้นทาง ที่บูรณาการกัน

ในที่นี้จะเสนอระบบเศรษฐกิจ ๓ เส้นทางที่บูรณาการกัน 

บูรณาการกันเพื่อสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่ ทุกหมู่บ้าน ทุกต�ำบล 

และทุกในเมือง 

๑
เศรษฐกิจ
ภูมิคุ้มกัน

๒
เศรษฐกิจ

สังคมที่ทั่วถึง
เป็นธรรม
แบบยูนุส

๓
เศรษฐกิจมหภาค
แบบบูรณาการ
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ระบบเศรษฐกิจองค์ ๓ ประกอบด้วย

	 (๑)	ระบบเศรษฐกิจภูมิคุ้มกัน (บนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของ ร.๙)

	 (๒)	ระบบเศรษฐกิจสังคมที่ทั่วถึงเป็นธรรมแบบยูนุส

	 (๓)	ระบบเศรษฐกิจมหภาคที่มีจิตส�ำนึกองค์รวม

ทั้ง ๓ เปรียบเสมือนห่วง ๓ ห่วง ที่คล้องกันตามรูป และ

ขยายความดังต่อไปนี้

(๑) ระบบเศรษฐกิจภูมิคุ้มกัน

ภูมิคุ้มกัน หมายถึง ไม่ว่าจะเกิดเภทภัยใดๆ จาก

ภายในหรือภายนอกก็ตาม ประชาชนส่วนใหญ่หรือ

ทั้งหมดจะมีภูมิคุ้มกันจากเภทภัยนั้นๆ โดย

“มบ้ีานอยู ่มอีาหารกนิอย่างพอเพยีง มคีรอบครวั

อบอุ่น มีชุมชนเข้มแข็ง”

= บอคช. บา้น อาหาร ครอบครัว ชมุชน

บอคช. เป็นความต้องการพืน้ฐาน ทีท่�ำให้เกดิความ

มั่นคงในชีวิตและความสุข

ระบบเศรษฐกิจพื้นฐานต้องมีภูมิคุ ้มกันที่อ�ำนวย       

บอคช. ให้ประชาชนทั้งประเทศ ไม่ว่าโลกจะวิกฤตหรือ

ผกผันอย่างใดๆ 

ระบบอย่างนี้จัดให้มีขึ้นได้ โดยให้ทุกชุมชนมีที่ดิน

อย่างพอเพียงที่สมาชิกทุกครอบครัวจะมีบ้านอยู่ และ

ชุมชนสามารถผลิตอาหารได้เหลือกิน โดยผลิตเพื่อทุก
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ครอบครวัในชมุชนบรโิภคอย่างพอเพยีง เหลอืขายจะท�ำ

อะไรอื่นๆ เพิ่มเติมก็ได้ แต่ครอบครัวต้องได้อยู่ด้วยกัน

อย่างอบอุ่นและชุมชนเข้มแข็ง 

นีจ้ะตรงกบัเกษตรทฤษฎใีหม่ และปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงของ ร.๙ ซึ่งต้องท�ำให้เป็นนโยบายที่ท�ำให้เกิด 

จริงทั่วประเทศ

ระบบเศรษฐกิจนี้อาจเรียกว่า “ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนบนฐานการเกษตรพลังบวก Farm-based 

Community Economy Plus”

พลงับวก หมายถงึท�ำอะไรอืน่ๆ เพิม่เตมิได้เตม็ทีบ่น

ฐานที่มีภูมิคุ้มกัน ถึงจะสุ่มเสี่ยงไปบ้างก็ไม่เป็นไร เพราะ

มีภูมิคุ้มกันเป็นฐาน

ระบบเศรษฐกิจภูมิคุ ้มกันจะท�ำให้ประชาชนทั้ง

ประเทศเข้มแข็ง เป็นปัจจัยเอื้อให้เศรษฐกิจมหภาคแข็ง

แรง

(๒) ระบบเศรษฐกิจสังคมที่ทั่วถึงเป็นธรรม
     แบบยูนุส

โมฮัมหมัด ยูนุส นักเศรษฐศาสตร์ชาวบังกลาเทศ   

ผู ้ ได ้รับรางวัลโนเบลด ้านสันติภาพ ได ้บุกเบิกตั้ ง 

Grameen Bank หรือธนาคารเพื่อคนจน

เขาค้นพบจากประสบการณ์จากการท�ำงานกับ

คนจนมาหลายสิบปีว่า คนเล็กคนน้อย คนยากคนจน มี
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ศักยภาพที่จะสร้างงาน ถ้าได้รับการสนับสนุนด้านทุน 

เทคโนโลยีและการจัดการ 

เขาท�ำงานในหลายประเทศ และมีชาวบ้านที่ได้รับ

ประโยชน์หลายร้อยล้านคน จนเขามั่นใจว่า “โลกสาม

ศูนย์” เป็นสิ่งที่เป็นไปได้ คือ

๐ ความยากจนเป็นศูนย์

๐ การว่างงานเป็นศูนย์

๐ การปล่อยมลพิษเป็นศูนย์

(ดหูนงัสอืชือ่ “โลกสามศนูย์” ของเขา แปลและจดัพมิพ์โดย

ส�ำนักพิมพ์มติชน)

การว่างงานเป็นศูนย์ เพราะประชาชนเป็นผู้สร้าง

งานเอง โดยเป็นผู้ประกอบการเอง ไม่ใช่รอคอยให้มีใคร

มาจ้างงาน เมื่อไม่มีใครจ้างจึง “ว่าง” มันเป็นระบบ

เศรษฐกิจที่ผิด ประชาชนทุกคนสามารถเป็นผู้สร้างงาน

เองจึงไม่มีการว่าง ระบบนี้จึงเรียกว่า ระบบเศรษฐกิจ

สังคมที่มีความทั่วถึงเป็นธรรม เพราะสังคมเป็นผู้สร้าง

เศรษฐกิจเสียเองจึงทั่วถึงเป็นธรรม

ยูนุสเชื่อว่า โลกสามศูนย์จะเป็นอารยธรรมใหม่ ที่            

เข้ามาแทนทีอ่ารยธรรมเก่าอนัขาดความเป็นธรรม ขอเรยีก

ระบบเศรษฐกิจนี้ว่า “ระบบเศรษฐกิจสังคมที่ทั่วถึงเป็น        

ธรรมแบบยนูสุ”

ระบบเศรษฐกิจมหภาคแบบบูรณาการยังจ�ำเป็น   

ต้องมอียู ่แต่ไม่ใช่เป็นแบบแยกส่วนแบบเก่า แต่เป็นแบบ

บรูณาการสูอ่งค์รวม โดยส่งเสรมิสนบัสนนุระบบเศรษฐ-

กิจแบบ ๑ และแบบ ๒
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ในขณะเดยีวกนั ระบบเศรษฐกจิ ๑ และ ๒ กเ็กือ้กลู 

๓ 

ทั้ง ๓ จึงคล้องกันอยู่เพราะอยู่ในองค์รวมเดียวกัน

รัฐบาลสามารถท�ำได้โดยตั้ง “กองทัพเศรษฐกิจ

ใหม่” โดยจ้างบัณฑิตตกงานทั้งหมด โดยให้ศึกษาวิธี         

การของยนูสุอย่างเข้มข้น และกระจายกนัออกปฏบิตักิาร

กับประชาชนคนเล็กคนน้อย คนยากคนจน ช่วยให้เขา

รวมตวัร่วมคดิร่วมท�ำหรอืร่วมเรยีนรู ้เพือ่เป็นผูป้ระกอบ

การ โดยดึงแหล่งเงินกู้ เทคโนโลยี และการจัดการ เข้า

มาสนับสนุน

ระบบเศรษฐกจิสงัคมทีท่ัว่ถงึเป็นธรรมนี ้ถ้าท�ำอย่าง

ได้ผลเต็มประเทศ จะสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่ ความ

ยากจนเป็นศนูย์ การว่างงานเป็นศนูย์ การปล่อยมลภาวะ

เป็นศูนย์ อย่างยูนุสว่า และเป็นการสร้างอารยธรรมใหม่

ทีเดียว

(๓) ระบบเศรษฐกิจมหภาคที่มีจิตส�ำนึกองค์รวม

ระบบเศรษฐกจิมหภาคมพีลงัมหาศาลประกอบด้วย

ทุนขนาดใหญ่ ทั้งที่เป็นเงิน เทคโนโลยี นวัตกรรม การ

จัดการ และก�ำลังคนที่มีความสามารถสูง เปรียบเสมือน

เครือ่งจกัรขนาดใหญ่ จ�ำเป็นส�ำหรบัการท�ำเรือ่งใหญ่ๆ ที่

จุลภาคหรือรัฐท�ำไม่ได้ 

ในยคุหลงัโควดิ-๑๙ ต้องเปลีย่นการคดิเชงิกลไกและ

แยกส่วนมาเป็นคิดแบบองค์รวม 
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ระบบเศรษฐกิจมหภาคจิตส�ำนึกองค์รวมจะเป็น

เสมือนหลอดเลือดใหญ่ 

ส่วนระบบเศรษฐกิจภูมิคุ้มกันและระบบเศรษฐกิจ

สังคมที่เน้นความทั่วถึงเป็นธรรม เปรียบเสมือนระบบ

เส้นเลือดฝอยที่กระจายไปทุกซอกทุกมุมของร่างกาย 

เมื่อหลอดเลือดใหญ่ไปเชื่อมกับหลอดเลือดฝอย ก็

จะมีทั้งแรงส่งและความทั่วถึงเป็นธรรม

ระบบเศรษฐกิจมหภาคที่ไปเชื่อมโยงกับระบบ

เศรษฐกิจจุลภาคอีก ๒ ระบบอย่างเกื้อกูล จะช่วยท�ำให้

ระบบย่อยแข็งแรงและทั่วถึงมากขึ้น และระบบย่อยซึ่ง

เป็นเศรษฐกิจรากฐาน เมื่อรากฐานแข็งแรงย่อมรองรับ

ให้ระบบเศรษฐกิจมหภาคข้างบนมั่นคง

ระบบเศรษฐกิจองค์ ๓ ที่บูรณาการกัน เป็นระบบ

เศรษฐกิจกระบวนทัศน์ใหม่ยุคหลังโควิด-๑๙ เป็นระบบ

เศรษฐกิจองค์รวม 

เมื่อมีความเป็นองค์รวมจะมีคุณสมบัติใหม่อัน

มหศัจรรย์ต่างๆ เหมอืนความเป็นคน ซึง่เป็นองค์รวมของ

เซลล์และอวัยวะต่างๆ ของร่างกายมีคุณสมบัติอัน

มหัศจรรย์เหนือส่วนย่อยที่มาประกอบกันเป็นคน

๖. ระบบเศรษฐกิจใหม ่จะท�ำให้บ้านเมืองลงตัว

ที่บ้านเมืองไม่ลงตัวเพราะคิดแบบแยกส่วน และท�ำแบบแยก

ส่วน
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ระบบเศรษฐกจิกระบวนทศัน์ใหม่ เกดิจากการคดิแบบองค์รวม

ว่าประเทศไทยทั้งหมดรวมเป็นหนึ่งเดียวกัน

จิตส�ำนึกแห่งองค์รวมจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล 

องค์กร และสถาบันต่างๆ ให้คิดถึงประเทศไทยในฐานะองค์รวม

เดียวกัน ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างบูรณาการ ที่มีการพัฒนาทั้ง 

๘ เรื่อง เชื่อมโยงอยู่ในกันและกัน คือ

				    เศรษฐกิจ (๑)  –  จิตใจ (๒)  –  สังคม (๓)  –  		

			   สิง่แวดลอ้ม (๔)  –  วฒันธรรม (๕)  –  สขุภาพ (๖)  –            	

				    การศึกษา (๗)  –  ประชาธิปไตย (๘)  –  	

ไม่แยกกันเป็นเรื่องโดดๆ ไม่เกี่ยวข้องกัน อย่างเช่น การศึกษา

เป็นการท่องวิชาเท่านั้นไม่เกี่ยวข้องกับอีก ๗ เรื่อง อันท�ำให้

ประเทศไทยอ่อนแอ การศึกษาควรจะบูรณาการอยู่ในอีก ๗ เรื่อง

ประดจุมรรค ๘ ทีเ่ริม่ด้วยสมัมาทฐิ ิและลงท้ายด้วยสมัมาสมาธิ 

มรรคทั้ง ๘ ไม่ได้แยกกัน แต่อยู่ในกันและกัน ทางพระท่านเรียกว่า 

มรรคสมังคี 

การพัฒนาทั้ง ๘ หรือมรรค ๘ แห่งการพัฒนา ก็ต้องเชื่อมโยง

อยู่ในกันและกัน หรือเป็นมรรคสมังคีเหมือนกัน 

การคดิและท�ำอย่างบรูณาการจะท�ำให้บ้านเมอืงลงตวั เริม่จาก

ระบบเศรษฐกจิกระบวนทศัน์ใหม่ เป็น template (แม่แบบ) ให้การ

พัฒนาอื่นๆ เข้ามาเกาะเกี่ยวและเชื่อมโยงกัน
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จิตส�ำนึกแห่งองค์รวม

จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของบุคคล องค์กร และสถาบันต่างๆ 

ให้คิดถึงประเทศไทยในฐานะองค์รวมเดียวกัน 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างบูรณาการ 

“

”
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การศึกษา
ใหม่

ระบบ

ระบบการศึกษาเก่าเป็นระบบที่อยู่บนความคิดแบบแยกส่วน คือ 

แยกจากความจริงของชีวิต ไปเอาวิชาเป็นตัวตั้ง และเน้นการเรียนรู้จาก

การ “ท่อง” 

ไม่ได้เน้นการเรยีนรูจ้ากการ “ท�ำ” จากการปฏบิตัใินสถานการณ์

จริง

ท�ำให้สร้างคนไทยที่ไม่รู ้จักความจริงและอ่อนแอขึ้นมาเต็ม

ประเทศ

ระบบการศึกษาใหม่เปลี่ยนฐานการเรียนรู้จากวิชา ซึ่งยังไม่ใช่

ความจริงของประเทศ ให้อยู่บนฐานความจริงด้วยการปฏิบัติในสถาน-

การณ์จริง

มรรควิธีที่ ๘
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ในการสร้างพระเจดย์ีจากฐานทีม่กีารเปิดพืน้ทีท่างสงัคมและพืน้ที่

ทางปัญญาอย่างกว้างขวาง จะมกีารเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตั ิ(Interac-

tive learning through action) ในสถานการณ์จริง 

การเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตัเิป็นการเรยีนรูท้ีส่�ำคญัทีส่ดุ เพราะ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐาน (transformation) ในทุกมิติ ทั้ง

ความรูส้กึนกึคดิ โลกทศัน์ พฤตกิรรม การเรยีนรู ้การท�ำงาน การจดัองค์กร 

และที่ส�ำคัญท�ำให้เกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน

(ดูรายละเอียดในบทความ “แผนและยุทธศาสตร์สร้างแผ่นดิน      

สุขภาวะใน ๘๐๐ อ�ำเภอ ๘,๐๐๐ ต�ำบล ทั่วประเทศ โดยผู้เขียน)

หากระบบการศกึษาเข้าร่วมในการขบัเคลือ่นแผนและยทุธศาสตร์

สร้างแผ่นดนิสขุภาวะดงักล่าว ระบบการศกึษาเก่าจะเปลีย่นเป็นระบบการ

ศึกษาใหม่
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การเมือง
ใหม่

ระบบ

ระบบการเมอืงเก่ามวีกิฤตในตวัเอง และก่อวกิฤตให้บ้านเมอืงและ

โลก แม้ในประเทศต้นแบบเสรปีระชาธปิไตยอย่างสหรฐัอเมรกิา เพราะอยู่

บนความคิดแบบแยกส่วน ท�ำให้เกิด polarization (การบังคับให้เป็นทาง

เดียวกัน) อย่างสุดโต่ง จนรัฐบาล dysfunction (เกิดความผิดปกติ)

ประเทศไทยผ่านการต่อสูท้างการเมอืงมานาน มปีฏวิตัริฐัประหาร

จ�ำนวนมาก และมกีารเขยีนรฐัธรรมนญูใหม่กว่า ๒๐ ฉบบั แสดงว่าวถิเีก่าๆ 

อย่างนี้ไม่ได้ผลแล้ว

ควรจะน�ำวธิคีดิทางสายกลางมาใช้ในการพฒันาการเมอืง ไม่มอง

การเมอืงแบบแยกส่วน แต่เป็นการเมอืงทีบ่รูณาการอยูใ่นทัง้หมด ทีก่ล่าวถงึ    

มรรค ๑๑ ในทศิทางอนาคตประเทศไทยหลงัโควดิ

มรรควิธีที่ ๙
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 ในบทความนี ้ มรรคทัง้ ๑๒ ไม่ได้แยกเป็นส่วนๆ แต่บรูณาการอยู่                

ในกนัและกนั แบบทีท่างพระใช้ค�ำว่า มรรคสมงัคี 

ถ้าทัง้ ๑๒ มรรคสมงัค ีการเมอืงกจ็ะดไีปด้วย เพราะเชือ่มโยงอยูก่บั  

ความถกูต้องเป็นธรรมทัง้หมด

ประชาธปิไตยทางตรงกบัทางอ้อมสามารถบรรจบหรอืบรูณาการ

กัน โดยคนทั้งประเทศมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายสาธารณะ

นายกรฐัมนตรคีวรได้รบัการเลอืกตัง้โดยมตทิีเ่ป็นเอกฉนัท์จาก สส. 

ทัง้สภา เป็นประชาธปิไตยโดยเอกฉนัท์ ไม่ใช่โดยเสยีงข้างมาก ซึง่แยกส่วน

 นายกรัฐมนตรีจะอยู่เหนือการแบ่งข้างแบ่งขั้ว ท�ำให้มีอิสระใน

การเลือกคนดีที่สุดมาร่วมบริหารบ้านเมือง โดยไม่ขึ้นกับโควต้าของพรรค 

ซึ่งไม่สามารถที่จะรับประกันว่าจะได้คนที่เหมาะสมที่สุด 

กลุ่มการเมืองไม่ควรมีสิทธิเพราะอ�ำนาจเงิน แต่ควรจะเป็นสิทธิ

ของประเทศที่จะได้คนที่ดีที่สุดมาบริหารบ้านเมือง นี้ก็คือการเมืองใหม่

การเมอืงใหม่อกีอย่างหนึง่คอื การเมอืงอนัเป็นอ�ำนาจการตดัสนิใจ      

สงูสดุ ต้องสมัพนัธ์อยูก่บักระบวนการทางปัญญาสงูสดุ 

กระบวนการทางปัญญาสงูสดุของชาตใิดชาตหินึง่ คอื กระบวนการ

พฒันานโยบายสาธารณะแบบมส่ีวนร่วม ทีเ่ป็นทัง้กระบวนการประชาธปิไตย 

และกระบวนการทางปัญญา

สามารถออกแบบ “สมชัชาพฒันานโยบายสาธารณะแห่งชาต”ิ 

ที่ก�ำหนดให้สมาชิกรัฐสภา คณะรัฐมนตรี เข้าร่วมประชุมร่วมกับตัวแทน

จากทุกภาคส่วนของสังคม
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การตัดสินใจนโยบายสาธารณะที่ดีร่วมกันและน�ำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างครบวงจร จะเป็นการเมืองใหม่อย่างแท้จริง 

พรรคการเมืองจะกลายเป็นสถาบันพัฒนานโยบายสาธารณะ 

นักการเมืองจ�ำนวนมากจะกลายเป็นนักพัฒนานโยบายสาธารณะ เป็น

ผูท้รงเกยีรตอิย่างแท้จรงิ ไม่ใช่กลุม่ก๊วนผูแ้สวงหาอ�ำนาจและผลประโยชน์

อีกต่อไป

การต่อสูร้ะหว่างซ้ายและขวาไม่ควรจะมอีกีต่อไป เพราะองค์รวม

ต้องมีทั้งแขนซ้ายและแขนขวา เครื่องบินต้องมีทั้งปีกซ้ายและปีกขวาจึง   

จะบินขึ้น

การปฏิวัติรัฐประหารไม่ควรจะมีต่อไป กองทัพนอกจากเป็น

สถาบันป้องกันประเทศแล้ว ยังจะมีบทบาทในการพัฒนาอย่างบูรณาการ

ในมรรคทั้ง ๑๒ มรรค ที่กล่าวดังนี้เป็นต้น

ไม่ได้กล่าวถึงระบบทั้งหมด ยังมีระบบอื่นๆ อีกมาก เช่น ระบบ

ความยุติธรรม ซึ่งสามารถคิดได้ในท�ำนองเดียวกัน
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กระบวนการทางปัญญาสงูสดุของชาตใิดชาตหินึง่ คอื

กระบวนการพฒันานโยบายสาธารณะแบบมส่ีวนร่วม 

ทีเ่ป็นทัง้กระบวนการประชาธปิไตย 

และกระบวนการทางปัญญา

“

”
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มรรควิธีที่ ๑๐

ทาง
ศาสนา

พลัง

ประเทศไทยเป็นเมืองพุทธ มีวัดประมาณ ๓๐,๐๐๐ วัด พระสงฆ์

ประมาณ ๒๕๐,๐๐๐  สามเณรประมาณ ๑๐๐,๐๐๐

 ที่ส�ำคัญมีพุทธธรรมอันเป็นภูมิปัญญาที่มาจากความจริงตาม

ธรรมชาติ จึงเป็นพลังมหาศาลเพื่อการพัฒนา

ทิศทางอนาคตประเทศไทยหลังโควิดที่จะไปให้พ้นวิกฤตจะไม่

เหมือนเดิม ที่เอาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือจีดีพีเป็นตัวตั้ง อัน

เป็นการคิดและท�ำแบบแยกส่วนที่น�ำไปสู่การเสียสมดุล 

แต่จะต้องเปลี่ยนเส้นทางมาด�ำเนินบนทางแห่งทิฐิองค์รวม และ

การพัฒนาอย่างบูรณาการไปสู่ความถูกต้องเป็นธรรมของทั้งหมด
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มรรควธิ ี๑๒ ประการทีน่�ำเสนอในทีน่ี ้แสดงให้เหน็ว่า บนเส้นทาง

แห่งทฐิใิหม่นีต้้องการการปรบัทฐิใิห้เหน็ตามความเป็นจรงิ วธิคีดิแบบทาง

สายกลาง การเรียนรู้ และกระบวนการทางปัญญา สัมพันธภาพที่ถูกต้อง 

และกระบวนการทางสังคมอย่างไร ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ๆ ทั้งสิ้น

พุทธธรรมว่าด้วยเรื่องใหญ่ๆ เหล่านั้นทั้งสิ้น

พุทธศาสนาจึงมีบทบาทใหญ่ในทิศทางใหม่แห่งการพัฒนา

ประเทศไทย

ทีผ่่านมามบีทบาทของพระพทุธศาสนาถกูท�ำให้เป็นเรือ่งเลก็ โดย

เป็นเครื่องมือของอ�ำนาจรัฐ และท�ำหน้าที่ทางจารีตประเพณี ไม่ใช่หน้าที่

ในการเปิดพื้นที่ทางปัญญาและพื้นที่ทางสังคมอย่างกว้างขวางตาม

เจตนารมณ์ของพระศาสดา

ทั้งนี้ก็มีที่มา ประเทศไทยอย่างน้อยตั้งแต่ครั้งกรุงศรีอยุธยา เต็ม

ไปด้วยการต่อสู้แย่งชิงอ�ำนาจทางการเมือง ไว้วางใจกันไม่ได้ แม้แต่พระ

สงฆ์ก็เคยสึกออกมายึดอ�ำนาจ

ฝ่ายใดมีอ�ำนาจก็ต้องการควบคุมการพระศาสนาให้มาสนับสนุน

ตน ไม่ปล่อยให้เป็นอสิระ จงึเกดิระบบการปกครองคณะสงฆ์ ซึง่เป็นระบบ

ราชการที่รวมศูนย์อ�ำนาจไว้ที่ส่วนกลาง

โครงสร้างอ�ำนาจดังที่กล่าวแต่ต้นว่า มีพลังอ�ำนาจมาก ไม่มีอะไร

ต่อต้านได้ แต่มผีลเสยีฉกรรจ์ในการปิดพืน้ทีท่างปัญญาและพืน้ทีท่างสงัคม 

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยจึงไม่มีบทบาทใหญ่ คงรับใช้

อ�ำนาจรัฐและท�ำหน้าที่ทางจารีตประเพณีเป็นหลัก

บัดนี้สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปมากแล้ว ประเทศและโลกวิกฤต

จนสดุทางเก่า ต้องปรบัเปลีย่นเส้นทางมาใช้ทฐิทิีถ่กูต้อง วธิคีดิ ปัญญา และ
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สังคม ตามที่กล่าวมาเป็นล�ำดับในมรรควิธี ๑๑ ประการ ซึ่งพุทธธรรมจะ

มีบทบาทส�ำคัญ

และเรารู้วิธีออกจากโครงสร้างอ�ำนาจด้วยสันติวิธี คือ การก่อตัว

ของกลุ่มเซลล์สมอง ดังกล่าวในมรรคที่ ๕ 

ฉะนั้น ปัญญาชนชาวพุทธ ทั้งพระและฆราวาส สามารถก่อตัวขึ้น

เป็นกลุ่มเซลล์สมองพุทธธรรมเพื่อสังคม หรือกลุ่มพุทธธรรมเพื่อสังคม

อย่างหลากหลาย เพื่อขับเคลื่อนทิฐิที่ถูกต้อง การตื่นรู้ วิธีคิดแบบทางสาย

กลาง ชุมชนเข้มแข็ง และอื่นๆ 

ทั้งนี้ด้วยความเคารพ ความเป็นทางการ ให้ความไม่เป็นทางการ

กับความเป็นทางการบรรจบกัน ซึ่งจะได้ทั้งความเป็นอิสระและการ

สนับสนุนจากระบบ ท�ำให้มีพลังที่จะขับเคลื่อนเรื่องใหญ่ไปสู่ความส�ำเร็จ 

ในการนี้ต้องการสมรรถนะในการจัดการด้วย อย่าลืมว่า การ

จัดการ คือ อิทธิปัญญา 

ถ้าได้ภาคธุรกิจที่มีศรัทธาเข้าร่วมด้วยก็จะเพิ่มสมรรถนะในการ

จัดการ ลองนึกผลที่จะเกิดขึ้นถ้าวัด ๓๐,๐๐๐ วัด มีการจัดการที่ดีพร้อม

ทุกด้าน

หากวดัทกุวดัในแต่ละอ�ำเภอเข้าร่วมการขบัเคลือ่นตาม “แผนและ

ยุทธศาสตร์สร้างแผ่นดินสุขภาวะใน ๘๐๐ อ�ำเภอ ๘,๐๐๐ ต�ำบล ทั่ว

ประเทศ” กับภาคีทั้งหลายที่ใช้การเรียนรู้ร่วมกันในสถานการณ์จริงเป็น

เครื่องมือ เรื่องก็จะง่ายขึ้นเป็นอันมาก

เพราะการเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิ ท�ำให้

ทุกฝ่ายฉลาดขึ้น และฉลาดร่วมกัน
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บัดนี้สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไปมากแล้ว 

ประเทศและโลกวิกฤตจนสุดทางเก่า 

ต้องปรับเปลี่ยนเส้นทางมาใชท้ิฐทิี่ถูกต้อง 

วิธีคิด ปัญญา และสังคม

“

”
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ความจริง

ระบบ

ระบบร่างกายมนุษย์ซึ่งเป็นระบบที่ดีที่สุดในจักรวาล ท่ามกลาง

ความหลากหลายสุดประมาณของเซลล์และอวัยวะต่างๆ

 ระบบร่างกายมีบูรณภาพสมบูรณ์ เป็นองค์รวมเดียวกันที่มี

ดลุยภาพ มคีณุสมบตัอินัมหศัจรรย์ต่างๆ เหนอืวตัถทุีเ่ป็นองค์ประกอบของ

ร่างกาย 

ระบบร่างกายใช้หลักการหลายอย่าง ที่เป็นเช่นนั้นได้ อย่างหนึ่ง

คือ ทั้งร่างกายเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารที่ท�ำให้ระบบรู้

ความจริงถึงกัน 

ความหลากหลายต้องมถีงึขนาดจงึมชีวีติเกดิขึน้ ถ้ามขีองเหมอืนๆ 

กันเพียงอย่างเดียวก็จะไม่เกิดมีชีวิต

และการสื่อสารที่ท�ำให้รู ้

ทั่วถึง

ข้อมูลข่าวสาร

มรรควิธีที่ ๑๑
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ฉะนั้น ความหลากหลายจึงเป็นกฎธรรมชาติ เป็นความดี และ

ความงาม อย่าไปปฏิเสธความหลากหลาย

 แต่ท่ามกลางความหลากหลาย เราต้องการบรูณภาพเป็นองค์รวม

หนึ่งเดียวกัน ซึ่งจะมีคุณสมบัติใหม่อันมหัศจรรย์ผุดบังเกิดขึ้นด้วย สังคม

เช่นนี้จะต้องมีระบบข้อมูลข่าวสารและการสื่อที่ท�ำให้รู้ถึงกันหมด

ในรปูพระเจดย์ีแห่งการพฒันาด้วยมรรควธิ ี๑๒ ประการ จงึเขยีน

มรรควิธีที่ ๑๑ ที่เรียกสั้นๆ ว่า การสื่อสาร ไว้ตรงกลางพระเจดีย์ 

แผ่นดินที่ทุกคนมีศักดิ์ศรี
แห่งความเป็นมนุษย์ มีความ
ถูกต้อง เป็นธรรมและงดงาม

๑  อุดมการณ์สูงสุดประเทศไทย

๑๐ พลังทางศาสนา

๘  การศึก
ษาให

ม่

๒  สัมมาทิฐิ

๑๑ การสื่อสาร ๔  พลังพลเมืองที่ตี่นรู้๙  การเมืองใหม่

๗  เศรษฐกิจใหม่

๖  สร้างพระเจดีย์จากฐาน

๑๒ สุขภาพคือทั้งหมด

๓  วิธีค
ิดทา

งสา
ยกล

าง

๕  ปรับโครงสร้างอำ�นาจ
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การสื่อสารที่ดีจะเชื่อมโยงให้เกิดและพัฒนาการของมรรคทุก

มรรค

ประเทศไทยยังขาดการคิดใหญ่และลงทุนในระบบการสื่อสาร

อย่างสมบูรณ์ จ�ำเป็นที่จะต้องมีคนไทยจ�ำนวนหนึ่งที่มีจินตนาการใหญ่ มี

ฉันทะและวิริยะอย่างแรงกล้า ก่อตัวกันขึ้น (self-organized) เพื่อขับ

เคลือ่นระบบการสือ่สารทีค่รบถ้วนสมบรูณ์ในการสร้างสงัคมทีถ่กูต้องเป็น

ธรรม 

ถ้าการขับเคลื่อนนี้จะใช้งบประมาณสักปีละ ๑๐,๐๐๐ ล้านบาท 

ก็ไม่นับว่ามาก อาจมาจากกองทุนที่ส�ำนักงาน กสทช. ก็ได้ 

การที่เน้นการเริ่มต้นด้วยการก่อตัวขึ้นมาเองก่อนนั้น เพื่อให้ได้

ของจริงที่มีคุณภาพ 

ถ้าองค์กรใหม่เริ่มต้นด้วยค�ำสั่งแต่งตั้ง มักจะผิดฝาผิดตัว

คนที่อยากได้รับการแต่งตั้งหรือแสวงหาการแต่งตั้ง มักไม่ได้มี

ฉันทะวิริยะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะท�ำสิ่งนั้น 

แต่ผู้ที่ก่อตัวกันขึ้นมาเองโดยไม่มีอ�ำนาจและเงิน มักจะเป็นของ

จริง คือ เป็นผู้มีความฝันใหญ่ มีฉันทะวิริยะอย่างแรงกล้าที่จะท�ำสิ่งนั้น 

เมื่อมีกลุ่มอย่างนี้เกิดขึ้นแล้ว จึงมีระบบเข้ามารองรับ องค์กรนั้น

ก็จะมีทั้งปัญญาและพลังงานหนุนหลังให้ขับเคลื่อนไปสู่ความส�ำเร็จ

ระบบการสือ่สารทีส่มบรูณ์ทีก่ล่าวถงึนี ้รวมการสือ่สารทกุประเภท 

ทุกช่องทาง ทั้งทางสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ดิจิทัล และสื่อผ่านศิลปะ      

ทุกประเภท ซึ่งรวมถึงละครและภาพยนตร์ ถ้าเรามีภาพยนตร์ดีๆ ฉายให้

ดูกันทุกต�ำบลจะเกิดอะไรขึ้น 
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การสร้างและทะนุบ�ำรุงนักเขียนและผู้สื่อข่าวที่มีคุณภาพ ก็มี 

ความส�ำคัญยิ่ง แต่ถูกทอดทิ้งให้คุ้ยเขี่ยหากินเอง ล้มลุกคลุกคลาน

ในอดีตที่ผ่านมา เพราะไม่ได้คิดถึงเครื่องมือเชิงสถาบันเพื่อ

ทะนุบ�ำรุงนักข่าวและนักเขียน

ขอให้คนไทยคดิใหญ่ และเอาจรงิในการสร้างระบบข้อมลูข่าวสาร 

และการสือ่สารทีส่มบรูณ์ เพือ่ขบัเคลือ่นประเทศไทยยคุใหม่ไปสูศ่รอีารยิะ

ยุค 

ถ้ามีระบบการสื่อสารที่ดีทุกอย่างจะง่ายขึ้นหลายเท่าตัว
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สขุภาพ คอื สขุภาวะทีส่มบรูณ์ ทัง้ทางกาย ทางจติ ทางสงัคม และ

ทางปัญญา

จงึมคีวามหมายทีก่ว้างและครอบคลมุมาก ไม่ใช่เรือ่งของมดหมอ

หยูกยาและโรงพยาบาลเท่านั้น แต่บูรณาการอยู่ในการพัฒนาทั้งหมด 

จึงมีค�ำกล่าวว่า “สุขภาพ คือ ทั้งหมด” หรือ Health is the 

whole แต่ความเข้าใจเช่นนี้ยังมีน้อย คงมุ่งไปเฉพาะเรื่องมดหมอหยูกยา

และโรงพยาบาลเท่านั้น

วกิฤตโควดิคราวนีแ้สดงให้ประจกัษ์อย่างโจ่งแจ้งว่า “สขุภาพ คอื 

ทั้งหมด”

สุขภาพ
ทั้งหมด

คือ

มรรควิธีที่ ๑๒
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เพราะฉะนัน้ ถ้ามกีารพัฒนาตามมรรควธิทีั้ง ๑๑ ประการทีก่ลา่ว

ไปแล้ว ผลคือ สุขภาพหรือสุขภาวะของคนทั้งมวล และในฐานะที่ระบบ

สขุภาพแขง็แรงกว่าระบบอืน่ๆ ดงัทีก่ารเผชญิวกิฤตโควดิของประเทศไทย

ได้รับการให้คะแนนจากองค์กรระหว่างประเทศว่าดีเป็นที่ ๑ ในโลก

ระบบสาธารณสุขไทยมีโครงสร้างที่ครอบคลุมทั่วถึง มีบุคคลที่มี

คุณภาพ มีนักวิชาการ และสถาบันทางวิชาการสนับสนุนจ�ำนวนมาก 

นอกจากนั้น ยังมีการสร้างองค์กรของรัฐที่เป็นอิสระมาสนับสนุน 

ระบบและนวัตกรรม เช่น สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 

ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงาน

หลกัประกนัสขุภาพแห่งชาต ิ(สปสช.) ส�ำนกังานคณะกรรมการสขุภาพ

แห่งชาต ิ(สช.) ท�ำหน้าทีพ่ฒันานโยบายสาธารณะ ดงัทีจ่ดัสมชัชาสขุภาพ

แห่งชาติมากว่า ๑๐ ปี

ทั้งหมดนี้เกิดขึ้นโดยกฎหมาย ความเป็นอิสระ และการมีงบ

ประมาณทีค่ล่องตวัขององค์กรเหล่านี ้ท�ำให้สามารถปรบัตวัได้รวดเรว็ตาม

สถานการณ์ และมีนวัตกรรมสูง ที่ระบบราชการท�ำได้ยาก โดยรวมท�ำให้

ระบบสุขภาพไทยมีสมรรถนะสูง

(ข้อสังเกต คือ พวกหมอไม่ได้วิเศษเหนือคนอื่น แต่ธรรมชาติของงาน

คือต้องดูแลผู้ป่วยเจ็บเฉพาะหน้า ท�ำให้ต้องเป็นที่เรียกว่า action-oriented 

และเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิท�ำให้แขง็แรง ขณะ

ที่ระบบการศึกษาทั่วไปเน้นการเรียนจากการ “ท่องวิชา” จึงไม่รู้ความจริงและ

ไม่แข็งแรง)

การขับเคลื่อนเพื่อสุขภาวะของคนทั้งมวล ได้ด�ำเนินมานานพอ

สมควร จนกลุ่มผู้ขับเคลื่อนมีความมั่นใจที่จะเรียกว่าเป็น “การเดินทัพ

ทางไกลเพื่อคนจน” (Long March For The Poor) และเนื่องจากเป็น  
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การท�ำอย่างเงียบๆ ไม่ได้โต้เถียงตีรันฟันแทงกับใครๆ ในเรื่องอุดมการณ์ 

บางทีจึงมีการเรียกว่าเป็น “การปฏิวัติเงียบ” (Silent revolution) อัน

เกดิจากความเชือ่ว่า การเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ได้ดกีว่าจากงานพฒันา ไม่ใช่

วาทกรรมหรือการโค่นล้มท�ำลาย

ระบบสุขภาพทั้งหมด ควรร่วมเป็นภาคีกับคนและองค์กรทั้งหมด

ทีข่บัเคลือ่นมรรควธิทีี ่๑ ถงึที ่๑๑ รวมกนัทัง้หมดเป็น ๑๒ มรรค ร่วมสร้าง

ประเทศไทยที่มีความถูกต้องเป็นธรรมและงดงาม

ประเทศไทยทีถ่กูต้องเป็นธรรม กค็อื ประเทศทีม่สีขุภาวะสมบรูณ์ 

ทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางปัญญา
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คนทุกคนมีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ และ

ศกัยภาพอยูใ่นตวั ควรจะมชีวีติทีเ่ป็นสขุและสร้างสรรค์ 

แต่ด้วยระบบและโครงสร้างต่างๆ ในสงัคมตลอดจนมายาคตต่ิางๆ 

ท�ำให้คนส่วนใหญ่ด้อยศักดิ์ศรี ด้อยศักยภาพ ด้วยโครงสร้างอ�ำนาจท�ำให้

ปิดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทางปัญญา 

คนทั้งหลายที่มีความรู้และประสบการณ์บางอย่างในตัว และมี

หวัใจเพือ่เพือ่นมนษุย์ ต้องการท�ำอะไรดีๆ  เพือ่ส่วนรวม กไ็ม่สามารถท�ำได้ 

เพราะการปิดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทางปัญญา ท�ำให้อึดอัดขัดข้องอยู่

ทั่วไป 

เกิดสภาพที่ว่า คนไทยเหมือนไก่อยู่ในเข่ง จิกตีกันร�่ำไป แต่ถึงจะ

จิกตีกันจนเลือดตกยางออกหรือถึงตาย ก็ไม่สามารถออกจากสภาวะที่คุม

ขังเขาไว้ นี้คือสังคมทุกขภาวะและอวิชชาที่ด�ำรงอยู่

ทศิทางอนาคตประเทศไทยหลงัโควดิทีน่�ำเสนอนี ้เป็นเส้นทางใหม่

ที่ประกอบด้วยทิฐิที่สอดคล้องกับความจริงตามธรรมชาติ 

วิธีคิดทางสายกลางหรือสายปัญญา คือ สาเหตุแห่งความเป็น

เหตเุป็นผลโดยไม่แยกข้างแยกขัว้ ร่วมสร้างประเทศไทยทีม่คีวามถกูต้อง

เป็นธรรมอย่างสมบูรณ์ ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (Interactive 

learning through action) ในสถานการณ์จริง ซึ่งก็คือ การเปิดพื้นที่ทาง

สังคม และพื้นที่ทางปัญญาอย่างกว้างขวางที่สุด

พจนะท้ายบท
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การเปิดพื้นที่ทางสังคมและพื้นที่ทางปัญญาอย่างกว้างขวาง จะ

ท�ำให้คนไทยทุกคนมีความสุขอย่างลึกล�้ำ ไม่ส�ำคัญว่าท่านจะสวยหรือไม่ 

ผิวด�ำหรือผิวขาว รวยหรือจน เยาว์หรือชรา 

แต่ท่านมีหัวใจเพื่อเพื่อนมนุษย์ และมีอิสระในการท�ำเรื่องที่ท่าน

รักและถนัดที่จุดใดจุดหนึ่งในสังคม จะมากหรือน้อย จะท�ำคนเดียว หรือ

รวมตัวร่วมคิดร่วมท�ำกับคนที่ถูกใจ ย่อมเป็นไปได้ทั้งสิ้น และท่านจะมี 

ความสุขประดุจบรรลุนิพพาน

เส้นทางที่เสนอนี้ ข้าพเจ้ามั่นใจว่าเป็น “มหาสันติวรบท” หรือ

ทางใหญ่อนัประเสรฐิทีส่นัต ิทีป่ระเสรฐิ เพราะเป็นทางสายปัญญาและสนัติ 

เป็นทางที่จะปลดปล่อยคนทั้งมวลไปสู่อิสรภาพ ความมีศักดิ์ศรี ความมี

ศักยภาพ และความสุขประดุจบรรลุนิพพาน

เป็นพลังมหาศาลที่จะสร้างประเทศไทยให้เป็นดินแดนแห่งความ

ถกูต้อง เป็นธรรม และงดงาม เพือ่การอยูร่่วมกนัอย่างสนัตสิมดลุ และเป็น

ตัวอย่างกับโลก

ขอความสวัสดีจงมีแก่ประเทศไทย

							       ประเวศ วะสี
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บัน
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ทึก
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หากท่านได้รับผลดี

จากหนังสือเล่มนี้

ขอให้ท่านมีก�ำลังใจ

ที่จะท�ำความดีเพื่อผู้อื่น

ต่อไปมากยิ่งๆ ขึ้น

“

”




