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»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ú

ª“∞°∂“‡°’¬√µ‘¬»
»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å

§√—Èß∑’Ë Ú
‡√◊ËÕß ç ÿ¢¿“æ —ß§¡é (Social Health)

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ª√–‡«» «– ’

π¡— °“√æ√–§ÿ≥‡®â“ ∑à“ππ“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
∑à“πÕ∏‘°“√∫¥’ ∑à“π√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ∑à“π§≥∫¥’ §≥“®“√¬å
ª√–™“§¡¡À‘¥≈

∑à“π»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å ‡ªìπ‡Õ°∫ÿ√ÿ…
∑’Ë¡’ ∂“π–Àπ÷Ëß‡¥’¬«∑’Ë‰¡à¡’„§√‡À¡◊Õπ

ª√–°“√·√° §◊Õ∑à“π‡ªìπ∑—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’§π ÿ¥∑â“¬¢Õß¡À“-
«‘∑¬“≈—¬·æ∑¬»“ µ√å ·≈–‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’§π·√°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈ „π§πÊ ‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡ªìπ‡ªìπºâŸπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õæ√–
√“™∑“ππ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ·≈–°Á‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π¡“ ‡æ√“–
©–π—Èπ∑à“π®÷ß‡ªìπª∞¡Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’È

ª√–°“√∑’Ë Õß ∑à“πÕ“®“√¬åÀ¡Õ™—™«“≈ ‡ªìπ Ÿµ‘·æ∑¬å πÕ°®“°
∑”§≈Õ¥„ÀâºâŸ§π·≈â« ∑à“π¬—ß∑”§≈Õ¥Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈ §≥–·æ∑¬»“ µ√å‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ §≥– —ß§¡»“ µ√å ·≈–
¡πÿ…¬»“ µ√å µà“ßÊ Õ—ππ’È§«√®–»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–µ‘¥µ“¡‰«â«à“
∑à“π∑”§≈Õ¥Àπà«¬ß“πÕ–‰√∫â“ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

ª√–°“√∑’Ë “¡ ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬Õ“®®–≈◊¡ª√–«—µ‘»“ µ√å ∑à“π‡ªìπºâŸ
‡ πÕ¬°‡≈‘°µ”·Àπààß‡≈¢“∏‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ °àÕπÀπâ“π—Èπ¡À“«‘∑¬“-
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»“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’

≈—¬∫√‘À“√‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‡°‘¥¡“Õ“®®–‰¡à∑—π
Õ“®“√¬å ®”≈Õß À–√‘≥ ÿµ ÷́Ëß‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬·æ∑¬»“ µ√å
∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å°Á¡’Õ“®“√¬åÕ¥ÿ≈¬å «‘‡™’¬√‡®√‘≠ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¡’ ‡ªìπµâπ Õ∏‘°“√∫¥’®–¡’∫∑∫“∑∑“ß°“√‡ªìπª√–∏“π
Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ·µà®–∫√‘À“√ß“π®√‘ßÊ ‚¥¬‡≈¢“∏‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡¡◊ËÕ
Õ“®“√¬åÀ¡Õ™—™«“≈¢÷Èπ‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬·æ∑¬»“ µ√å «—π
·√°‡≈¬ ∑à“π∑”Àπ—ß ◊Õ∂÷ßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®Õ¡æ≈∂πÕ¡ °‘µµ‘¢®√ ¢Õ
¬°‡≈‘°µ”·Àπàß‡≈¢“∏‘°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‡ªìπ§π„Àâ‡≈‘°À¡¥∑ÿ°
¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ∏‘°“√∫¥’°≈—∫‡ªìπ Chief Executive Officer ‡ªìπ CEO
‡¡◊ËÕ°àÕππ’È‡≈¢“∏‘°“√‡ªìπºâŸ∫√‘À“√

ª√–°“√∑’Ë ’Ë º¡‡Õß‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬åÕ“®“√¬åÀ¡Õ™—™«“≈ ∑à“π Õπ
Àπ—ß ◊Õ Õπ«‘™“ Ÿµ‘»“ µ√å·≈– Õ∫¥â«¬ ‡«≈“∑à“π Õ∫≈ß°Õß À√◊Õ∑’Ë
‡√’¬°«à“ ç Õ∫ª“°‡ª≈à“é π—°»÷°…“∑ÿ°§π®–°≈—«À¡¥‡æ√“–«à“∑à“π¥ÿ
Õ¬à“ß§”«à“ ç§«“¬é ·µà°àÕπ∑à“π„™â∫àÕ¬¡“° ‚ßà‡À¡◊Õπ§«“¬ π—°»÷°…“
®–‚¥π¥ÿ ç‚ßà —∫ª√–∑ÿπé ∫“ß∑à“π§ß‰¡à‡§¬‰¥â¬‘π§◊Õ·µà°àÕππ’È‡√◊Õ∑’Ë¡’
ª√–∑ÿπ ‡«≈“‰ªµ‘¥ –æ“π §π‚ßà·∑π∑’Ë®–∂Õ¬‡√◊ÕÕÕ° °≈—∫ÕÕ°‰ª —∫
ª√–∑ÿπ∑‘Èß ∑à“π°Á®–¥à“«à“¡—π‚ßà —∫ª√–∑ÿπ ·≈â«∑à“π‡ªìπ§πµ—¥ ‘π„®‡√Á«
‡¥Á¥¢“¥ ‡¢â¡ß«¥ ·≈–¥ÿ‰¥âÀ¡¥∑ÿ°§π πÕ°®“°§π‡¥’¬«§◊Õ¿√√¬“¢Õß
∑à“π ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡æ√“–º¡‡Õß∂◊Õ ÿ¿“…‘µ«à“ çºâŸ™“¬∑’Ë®–‡®√‘≠µâÕß
‡§“√æ¿√√¬“é ·≈–∑à“π°Á‡™àπ°—π ™’«‘µ∑à“π®÷ßª√– ∫§«“¡‡®√‘≠·≈–‰¥â
 √â“ß§«“¡‡®√‘≠µà“ßÊ ∑à“π∑”‰¥â„π¬ÿ§ ¡—¬·≈–‚¥¬∫ÿ§≈‘°¢Õß∑à“π º¡
‡§¬‡¢’¬π„πß“π»æ¢Õß∑à“π«à“Õ“®“√¬åÀ¡Õ™—™«“≈‡ªìπThe Last Sho-
kun ·µà°àÕπ∑à“π‡ªìπ‚™°ÿπ®√‘ßÊ °“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à‰¥â¬◊¥‡¬◊ÈÕ
·∫∫ ¡—¬π’È µ—¥ ‘π„®‡√Á«¡“° ‰¡à„™â§π¡“° √«¥‡√Á«¡“° ·µà¬ÿ§ ¡—¬‰¥â
‡ª≈’Ë¬π‰ª À≈—ß®“°∑à“π·≈â«°Á‰¡à¡’Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬„¥Ê  “¡“√∂
∑”Õ¬à“ßπ—Èπ‰¥â ‡æ√“–«à“¬ÿ§ ¡—¬¡—π‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ∑à“π®÷ß‡ªìπ
The Last Shokun
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ª√–°“√∑’ËÀâ“ ∑à“πÕ∏‘°“√∫¥’æ√™—¬ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’ª“∞°∂“‡°’¬√µ‘-
¬»»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å ¢÷Èπ„π«—π ∂“ªπ“
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ¡§«√‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ
∑à“πÕ“®“√¬å™—™«“≈ ‡ªìπª∞¡Õ∏‘°“√∫¥’¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ºâŸ°√“∫
∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õæ√–√“™∑“ππ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ °“√√–≈÷°∂÷ß∑à“πª∞¡
Õ∏‘°“√∫¥’ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ°ÿ»≈ ‡ªìπ§«“¡¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë®–
µÕ∫·∑πæ√–§ÿ≥¢Õß∑à“π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ∑”§ÿ≥ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»
™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß À“°·¡â»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å ®–
∑√“∫¥â«¬≠“≥«‘∂’„¥Ê «à“„π«—ππ’Èæ«°‡√“´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß∑à“π°Áµ“¡
‡ªìπºâŸ¡“µ“¡À≈—ß∑à“π¥â«¬ª√–°“√„¥°Áµ“¡ ‰¥â¡“™ÿ¡πÿ¡°—πÕ¬àŸ„π∑’Ëπ’È
·≈–‰¥â¡’°“√∑”æ‘∏’‡ªî¥ÀâÕß™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å ·≈–¡“æŸ¥§ÿ¬°—π„π
‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’ËÕ“®®–‡ªìπ§ÿ≥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ µàÕª√–‡∑»™“µ‘ ∑à“π§ß®–
Õπÿ‚¡∑π“·≈–¢Õ„Àâ§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å
‰¥âÕ«¬™—¬„Àâæ√„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ª√– ∫§«“¡ ÿ¢ «— ¥’

 ”À√—∫‡√◊ËÕß∑’Ë®–∫√√¬“¬„π«—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ ‡æ√“–
«à“ ™’«‘µ¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å™—™«“≈π—ÈπÕ¬àŸ∑’Ë»‘√‘√“™ Õ¬àŸ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬
·æ∑¬»“ µ√å Õ¬àŸ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈°Á‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ

º¡‡Õß‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬àŸÀ≈“¬·Ààß ∑—Èß
∑’Ë®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
»‘≈ª“°√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ œ≈œ §‘¥«à“ “¡“√∂æŸ¥‰¥â‚¥¬
‰¡à¡’Õ§µ‘«à“¢≥–π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑“ß
«‘™“°“√¡“°∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ Õ¬“°®–™«π„Àâ¡Õß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑—Èß
À¡¥‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°§≥– ∑ÿ° ∂“∫—π ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§≥–·æ∑¬»“ µ√å
æ¬“∫“≈»“ µ√å À√◊Õ “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿ°§π®√‘ßÊ
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¥Ÿ§”®”°—¥§«“¡¢Õß§”«à“ ÿ¢¿“æ¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° §”«à“
ç ÿ¢¿“æéÀ√◊Õ health π—Èπ À¡“¬∂÷ß  ÿ¢¿“«–∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å „™â§”«à“ çcom-
plete well-beingé ∑“ß°“¬ ∑“ß®‘µ (mental) ∑“ß —ß§¡ (social) ·≈–
∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥ (spiritual)

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬≈Õß¥Ÿ∑—ÈßÀ¡¥π’Ë‡ªìπ§”π‘¬“¡∑’Ë≈÷°
∑’Ë ÿ¥ °«â“ß∑’Ë ÿ¥ §√Õ∫§≈ÿ¡À¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß ∑—Èß∑“ß°“¬ ∑“ß®‘µ ∑“ß —ß§¡
∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥  ÿ¢¿“æ®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß‚√§ ‡√◊ËÕß‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ ‡√◊ËÕß¬“
‡∑à“π—Èπ ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∑—ÈßÀ¡¥

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë Ò*

Reconceptualization of Health

Health = Complete physical,
mental,
social
and spiritual well-being

Physical - economy, food, environment, absence of injuries

Mental - free flow of mind, absence of stress, meditative

Social - family, community, city, workplace, social
services, peace, healthy public policies

Spiritual - Compassion, caring new consciousness, spiritual

revolution

* Õß§åª“∞°¢ÕÕ¿—¬∑’Ë„™â ‰≈¥å¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬
‡æ√“–«à“µ°§â“ß¡“®“°°“√æŸ¥‡√◊ËÕß Health and Humanities „π∑’Ëª√–™ÿ¡
International conference ∑’Ë∑à“πÕ∏‘°“√∫¥’®—¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò-Û °ÿ¡¿“æ—π∏å
ÚıÙı
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∂â“‡√“≈Õß¥Ÿ«à“ ‡√◊ËÕß∑“ß°“¬¡—π®–‡°’Ë¬«°—∫Õ–‰√∫â“ß πÕ°®“°
√à“ß°“¬ §”«à“ physical  à«πÀπ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß√à“ß°“¬ ·µàÕ’° à«πÀπ÷ËßÀ¡“¬
∂÷ß ç°“¬¿“æéÀ¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑“ß«—µ∂ÿ∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ ‡»√…∞°‘®
∂â“§«“¡¬“°®π¡’¡“°‡°‘π‰ª¡—π°Á‰¡à¡’ ÿ¢¿“«–  ÿ¢¿“æ°Á‰¡à¥’ ‡æ√“–
©–π—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß§«“¡¬“°®π¥â«¬ ¡’‚√§¡“°¡“¬ ‡°‘¥®“°§«“¡
¬“°®π ∂â“‡√“√—°…“®“°‚√§ ·µà‰¡à√—°…“§«“¡¬“°®π ¡—π°Á‰¡àÀ“¬

º¡‡§¬«‘®“√≥åæ«° global forum for health research ∑’Ë
∑”Ê°—π«à“ ß“π«‘®—¬¢Õß§ÿ≥‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß‚√§‡∑à“π—ÈπÀ√◊Õ ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß good health ‡æ√“–∂â“‡ªìπ good health ¡—π®–µâÕß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ‡√◊ËÕß§«“¡¬“°®π ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡√◊ËÕßµà“ßÊ Õ—π
π’È∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬µàÕ‡µ‘¡‡¢â“‰ª‰¥â‡Õß

‡√◊ËÕß∑“ß®‘µ °Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¡“° ¢≥–π’È¬‘Ëß¡’°“√
«‘®—¬§âπ§«â“¡“°¢÷Èπ °Á¬‘Ëß‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß®‘µ √–À«à“ß ¡Õß
√–À«à“ß endocrine system µàÕ immunology ∑’Ë‡√’¬°«à“ psycho-

neuro-endocrino-immunology ¡—π®–µàÕ‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–®√‘ßÊ
¡—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÀ¡¥ ·µà‡√“‡¢â“„®πâÕ¬ ‡¢â“„®‡ªìπ à«πÊ ·≈–°Á‰ª®—∫
¡Õß‡ªìπ à«πÊ ·µà‡¡◊ËÕ°“√«‘®—¬¢¬“¬¡“°¢÷Èπ¡—π°Á‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ªÀ¡¥ ®‘µ
°—∫ ¡Õß°Á‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  ¡Õß°—∫µàÕ¡‰√â∑àÕ°Á‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  ¡Õß°—∫¿Ÿ¡‘
§âÿ¡°—π°Á‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡√◊ËÕß∑“ß®‘µ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ‡√◊ËÕß
 ÿ¢¿“æ

∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬°Á∑√“∫¥’Õ¬àŸ·≈â« ‡«≈“∑à“π ∫“¬„® ¡—π®–¥’∑ÿ°
Õ¬à“ß  ∫“¬‰ªÀ¡¥ ‡«≈“‡§√’¬¥∑ÿ°Õ¬à“ß®–·¬à‰ªÀ¡¥ À—«„®‡µâπ‡√Á«
§«“¡¥—π¢÷Èπ ‡∫“À«“π°”‡√‘∫ ÀÕ∫À◊¥°Á‡ªìπ¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ‰ªµà“ßÊπ“π“
∑ÿ°Õ¬à“ß¡“®“°‡√◊ËÕß∑“ß®‘µ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“‰ª ·¡â·µà¡–‡√Áß°Á‡ªìπ¡“°¢÷Èπ
µÕπÀ≈—ß‡¢“°Á√âŸ«à“§π∑’Ë‡ÀÁπ·°àµ—«®—¥ ¿Ÿ¡‘§âÿ¡°—π®–µË”·≈â«®–‡ªìπ‚√§µ‘¥
‡™◊ÈÕ ‡ªìπ‚√§¡–‡√Áß Õ–‰√µà“ßÊ §π∑’Ë®‘µ‡ªìπ°ÿ»≈®– ∫“¬¡“° √à“ß°“¬
 ∫“¬  ÿ¢¿“æ¥’ Õ“¬ÿ¬◊π ‡ªìπµâπ
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»“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’

‡√◊ËÕß∑“ß —ß§¡°Á¡’§«“¡À¡“¬¡“° À¡“¬∂÷ß°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¥â¥’
∑ÿ°Ê √–¥—∫ §√Õ∫§√—«∂â“¡’°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’°Á¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß „π
™ÿ¡™π „π∑’Ë∑”ß“π „π‡¡◊Õß „π —ß§¡ „π‚≈°∑—Ë«‰ªÀ¡¥ ‡√◊ËÕß —πµ‘¿“æ
¡’§«“¡ ”§—≠ ∂â“‡°‘¥‡√◊ËÕßÕ¬à“ßµ÷°world trade ‡°‘¥ ß§√“¡°—πÕ¬à“ß„π
Õ—ø°“π‘ ∂“π °Á‡√’¬°«à“‰¡à¡’ ÿ¢¿“«–·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡
®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à °‘π§«“¡°«â“ß¢«“ß¡“° ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰ªÀ¡¥

‡√◊ËÕß∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥ Õ“®®–øíß·ª≈° ∑’Ë®√‘ß‡ªìπ§”∑’Ë¡“„™â°√–
µâÿπ ‡√“¡’§”Õ◊Ëπ„™âÕ¬àŸ·≈â« Õ—ππ’ÈÀ¡“¬∂÷ß§«“¡¥’ À¡“¬∂÷ß°“√¡’®‘µ„® Ÿß
·≈â«¡’‡©æ“–¡πÿ…¬å‡∑à“π—Èπ  —µ«å¡’®‘µ ¡’‚°√∏ ¡’‡°≈’¬¥ ·µà‰¡à¡’®‘µ«‘≠≠“≥
ç®‘µ«‘≠≠“≥é À¡“¬∂÷ß®‘µ∑’Ë Ÿß¢Õß®‘µ À¡“¬∂÷ß§«“¡¥’ À¡“¬∂÷ß¡‚π-
∏√√¡ À¡“¬∂÷ß®‘µ„®∑’Ë Ÿß¢÷Èπ §◊Õ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ—Ëπ‡Õß ¡πÿ…¬åµà“ß®“°
 —µ«å ¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å„π∑“ß™’««‘∑¬“ ·µà¡πÿ…¬åµà“ß®“° —µ«å∑’Ë¡’¡‘µ‘∑“ß®‘µ
«‘≠≠“≥ §◊Õ„π —µ«å‰¡à¡’‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¥’§«“¡™—Ë« ‡«≈“À¡“¶à“·¡« ·¡«
¶à“ÀπŸ ‡√“‰¡à‡§¬∫Õ°«à“¡—π∫“ª ¡—π‰¡à¡’∫ÿ≠¡’∫“ª ¡’·µà∏√√¡™“µ‘¢Õß
 —µ«å·µà¡πÿ…¬å¡’¡‘µ‘∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È∫“ß§πÕ“®®–„™â§”
«à“¥â«¬À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å µ√ßπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß§«“¡¥’¥â«¬ª√–°“√µà“ßÊ

∂â“‡√“¡ÕßÕ¬à“ßπ’È °Á®–‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æπ—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß

°“√‰¡à¡’‚√§‡∑à“π—Èπ ·µàÀ¡“¬∂÷ß§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡πÿ…¬å·≈–

¢Õß —ß§¡

 √ÿªµ√ßπ’È«à“ ç ÿ¢¿“æéπ—Èπ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß°“√‰¡à¡’‚√§‡∑à“π—Èπ ·µà

Õ¬àŸ„π∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ integral „π total human and social develop-

ment ‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë Ú

Health is integral in total human and social development

ALL FOR HEALTH
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»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ú

∂â“∂“¡µàÕ‰ª«à“ ·≈â«§«“¡∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥§◊ÕÕ–‰√ §◊Õ ç∫√¡

∏√√¡é ∏√√¡–§◊Õ§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡∂Ÿ°µâÕß∑—ÈßÀ¡¥°Á‡ªìπ∫√¡∏√√¡
‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß∫√¡∏√√¡¢Õß
∑—ÈßÀ¡¥·≈–µàÕ‡π◊ËÕß‰ª Ÿà‡√◊ËÕß»’≈∏√√¡ §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë®–„Àâ¡’ ÿ¢¿“æ
¥’ ‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß»’≈∏√√¡

‡«≈“‡√“Õ¬“°„ÀâÕ–‰√¡’æ≈—ß µâÕß¡’«‘∏’§‘¥„Àâ¡—π¡’æ≈—ß ∂â“‡ªìπ·§à
‡√◊ËÕß technical ‡∑à“π—Èπ®–‰¡à¡’æ≈—ß µâÕß‡¢â“‰ª àŸ —®∏√√¡ »’≈∏√√¡ ‡¢â“‰ª
 àŸ‡√◊ËÕß®‘µ ”π÷°®÷ß®–‡°‘¥æ≈—ß¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ¢Õß°“√Õ¿‘«—≤πå¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥

¢≥–π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ π—°«‘™“°“√°”≈—ß√«¡µ—«°—π∑’Ë®–≈ß
«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë≈àÿ¡·¡àπÈ”·¡à°≈Õß ·¡àπÈ”∑à“®’π πà“®–¡’«‘∏’§‘¥∑’Ë®–‰¥â¡’’‡§√◊ËÕß
¡◊Õ∑’Ë¡’æ≈—ß∑’Ë®–‰ª∑”ß“π‡æ◊ËÕ‰ª«‘®—¬·≈– √â“ß ÿ¢¿“æ∑“ß —ß§¡¢Õß§π
∑—ÈßÀ¡¥„π≈àÿ¡πÈ”·¡à°≈Õß ≈àÿ¡πÈ”∑à“®’π

 à«π‡√◊ËÕß ç ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡éÀ¡“¬∂÷ß°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’

„π√–¥—∫µà“ßÊ∑—Èß„π√–¥—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ∑’Ë∑”ß“π „π‡¡◊Õß „π —ß§¡

„π‚≈°

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë Û

 ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡

= °“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’
- §√Õ∫§√—«
- ∑’Ë∑”ß“π
- ™ÿ¡™π ‡¡◊Õß
-  —ß§¡
- ‚≈°
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»“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’

∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ “¡“√∂®–‡Õ“‰ª‡ªìπµ—«‡¥‘π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“§√Õ∫§√—«
Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¥â¥’ °Á‡ªìπ healthy family ´÷Ëß ”§—≠¡“° §π∑ÿ°§π≈â«πÕ¬àŸ„π
Õß§å°√∑’Ë‡√’¬°«à“§√Õ∫§√—«

∂â“§√Õ∫§√—«‡ªìπ healthy family °Á‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß ÿ¢¿“æ∑’Ë
 ”§—≠ π’Ë‡ªìπ ÿ¢¿“æ∑“ß —ß§¡  —ß§¡À¡“¬∂÷ßµ—Èß·µà Ú §π¢÷Èπ‰ª

„π™ÿ¡™π°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑’Ë‡√’¬°«à“ healthy community ª√–-
°Õ∫¥â«¬À≈“¬ à«πÀ≈“¬Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¥â«¬¥’™à«¬
°—π √â“ß‡»√…∞°‘® ¡’°“√»÷°…“¥’ ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ¡’®√‘¬∏√√¡¥’ ¡’ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ¡’«—≤π∏√√¡¥’ ¡—π√«¡‰ª∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ healthy community

∂â“‡ªìπ„π‡¡◊Õß°Á‡ªìπ healthy city ÷́Ëß°Á®–°‘π§«“¡‰ª∑—ÈßÀ¡¥
„π∑’Ë∑”ß“π ‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å‡√“µâÕß∑”ß“π°—π∑ÿ°§π ∑ÿ°«—ππ’È®–‡ÀÁπ«à“
§π‰∑¬¢“¥ ÿ¢¿“«–„π∑’Ë∑”ß“π ‡æ√“–«à“¢“¥°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’„π∑’Ë
∑”ß“π ®–∑–‡≈“–‡∫“–·«âß°—π¡“°

Õ“®“√¬åÀ¡Õ°√–·  ™π–«ß»å ‡¡◊ËÕµÕπÕ¬àŸ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
‡§¬∫Õ°«à“„πÀπà«¬ß“π¢Õß∑à“π¡’Õ“®“√¬åÕ¬àŸ ˘ §π ·∫àß‡ªìπ ¯ æ«° §◊Õ
∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß¡’§«“¡·µ°√â“«°—π Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¡à‡ªìπ ∂â“Õ¬àŸ√à«¡°—π‡ªìπ
®–‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢·≈– √â“ß √√§å‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß‡√“®–æ∫«à“Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¡à‡ªìπ ‡¥’Î¬«π’È‡√◊ËÕß§√Õ∫
§√—«°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‰ª®π°√–∑—Ëß∂÷ß„π‚≈° ¥—ß‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â®“°‡√◊ËÕßµ÷°
world trade ‡√◊ËÕßÕ—ø°“π‘ ∂“π ·≈–Õ’°À≈“¬Êµ—«Õ¬à“ß °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¡à‡ªìπ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ —ß§¡À√◊Õ social health
®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë “¡“√∂®–¡Õß‰¥â‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡

∂â“‡√“®–¡Õßµ√ß‡√◊ËÕß —ß§¡ ‡√“¡’µ—«Õ¬à“ß¢≥–π’È‡√“®–æŸ¥°—π
∂÷ß‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ —ß§¡∑’Ë¥’ (Healthy Public Policy) ‡æ√“–π‚¬∫“¬®–
‡ªìπ ‘Ëß°√–∑∫ºâŸ§π®”π«π¡“° §π®—ßÀ«—¥√–¬Õß‡§¬Õ¬àŸÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
¡’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’ —ß§¡∑’Ë¥’ ‡æ√“–‡»√…∞°‘®‡¢“æ÷Ëßµπ‡Õß Û Õ¬à“ß
¥â«¬°—π§◊Õ Ò.º≈‰¡â Ú.ª√–¡ß Û.°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« µàÕ¡“‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈µ—¥ ‘π„®
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»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ú

‡Õ“ Eastern Seaboard ≈ß ‚√ßß“π‡ªìπæ—π‚√ß ≈ß‰ª∑’Ë®—ßÀ«—¥√–¬Õß
§π√–¬Õß‰¡à‰¥â¡’ à«π‡≈◊Õ°‡≈¬·µà‡¢“‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°

¡≈æ‘… πÈ”‡ªìπæ‘… Õ“°“»‡ªìπæ‘… ‚√ß‡√’¬πµâÕß¬â“¬Àπ’ „Àâπ÷°¿“æ¥Ÿ
¢≥–π’ÈºŸâ§π Ÿ¥‡Õ“§«—π “√‡§¡’‡¢â“‰ª∑”„Àâ‡ªìπ‚√§∑“ß‡¥‘πÀ“¬„®°—π‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“°°“√»÷°…“∑“ß√–∫“¥«‘∑¬“ ·≈â«§π‡¢â“‰ª∑”ß“π„π‚√ßß“π‡ªìπ
À¡◊Ëπ§π ®“°∫â“π®“°æàÕ®“°·¡à¡“¡’æƒµ‘°√√¡∑“ß‡æ»‰¡à‡À¡“– ¡
‚√§‡Õ¥ å√–∫“¥°≈“¬‡ªìππ√°‰ª·≈â«∑’Ëπ—Ëπ ‡ªìπº≈®“°π‚¬∫“¬ —ß§¡

¢≥–π’È„πª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊ËÕ∑’Ë‡√’¬°«à“HIA´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕß¬“°·µàµâÕß √â“ßHealth Impact Accessment ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â„™â‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ «à“π‚¬∫“¬Õ¬à“ßπ’È®–¡’º≈
°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‰√ π’Ë°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ —ß§¡Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“
Healthy Public Policy

‡√“¥Ÿµ√ß ç ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡éÀ√◊Õ ç ÿ¢¿“æ —ß§¡éÀ¡“¬∂÷ß
°“√ Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’∑ÿ°Ê √–¥—∫ ·µà¡“¥Ÿ„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢≥–π’È ªí≠À“
„À≠à¢Õß¡πÿ…¬å°Á§◊Õ°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‰¡à‡ªìπ

Ω√—Ëß°ÁæŸ¥«à“ªí≠À“„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‚≈°¢≥–π’È ∑’Ë‡√’¬°«à“ Social

Disintegration ç§«“¡·µ° ≈“¬∑“ß —ß§¡∑ÿ°Ê √–¥—∫é

§√Õ∫§√—«°ÁÕàÕπ·Õ≈ß ‰¡àÕ∫Õàÿπ ™ÿ¡™π‰¡à‡¢â¡·¢Áß „π —ß§¡°Á¢“¥
°“√ºπ÷°µ—«∑’Ë®–∑”Õ–‰√°—π ‡æ√“–©–π—Èπ social disintegration ‡ªìπ‡√◊ËÕß
„À≠à¢Õß —ß§¡∑—Èß‚≈°

µ√ß°—π¢â“¡°Á§◊Õ social integration ¡’°“√ºπ÷°µ—«°—π∑“ß —ß§¡
∑ÿ°Ê √–¥—∫∑’Ë‡√’¬°«à“ —ß§¡‡¢â¡·¢Áß §◊Õ‡ªìπªí®®—¬¢Õß§«“¡ ÿ¢ ´÷Ëß‡√“®–
‰¥âæŸ¥°—πµàÕ‰ª §◊Õ¿“æµ√ß¢â“¡‡√“ Õ¬“°‡ÀÁπ§√Õ∫§√—«‡¢â¡·¢Áß §√Õ∫
§√—«Õ∫Õàÿπ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß „π∑’Ë∑”ß“π§π¡’§«“¡√—°°—π ∑”ß“π√à«¡°—π
‡ªìπ ¡’§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡ √â“ß √√§å‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∫“ß§πµ◊Ëπ‡™â“®–‰ª
∑”ß“πæÕπ÷°∂÷ßÀπâ“Õ’µ“§ππ’È‰¡àÕ¬“°‰ª·≈â« ¡—ππà“‡∫◊ËÕ‰¡àÕ¬“°‰ª‡®Õ
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»“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’

¡—π‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ·µà∂â“µ√ß°—π¢â“¡¡—π®–‡°‘¥æ≈—ßß“π ‡¢“‡√’¬° enor-
mous energy ®–‡°‘¥æ≈—ßß“π¡À“»“≈ ‡æ√“–¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë®–∑”ß“π
√à«¡°—π µ√ßπ’È®÷ß‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß ÿ¢¿“æ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ´÷Ëß®–æŸ¥µàÕ‰ª·≈–
π”¡“ªØ‘∫—µ‘‰¥â ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¡“°¡“¬

º¡æ¬“¬“¡æŸ¥‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬àŸ‡√◊ËÕ¬«à“¡—π∑”‰¥â·≈–‡√“¡’µ—«Õ¬à“ß¢Õß
®√‘ß§◊Õ∑’Ë»‘√‘√“™œ ¢≥–π’È¡’°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” §πÕÕ°¡“®“°¿“§
«‘™“µà“ßÊ ¡“√à«¡°—π∑”ß“π·≈â«°â“«Àπâ“¡“°

º¡‡™◊ËÕ«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë°â“«Àπâ“∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“®–‡°‘¥∑’Ë
»‘√‘√“™œ ‡æ√“–‡ªìπÕß§å°√‡°à“·°à·≈–¡’¢π“¥„À≠à ´÷Ëßª°µ‘®–‡°‘¥‰¡à‰¥â
‡≈¬ ∑’Ë‡¢“∫Õ°™â“ß¡—π∫‘π‰¡à‰¥âÀ√Õ° ·µàµÕππ’È™â“ß∫‘π‰¥â

º¡‰ªπ—Ëßøíß‡¢“Àπ÷Ëß«—π‡µÁ¡Ê∑’Ë®—ßÀ«—¥Õ¬ÿ∏¬“ §πÀπàÿ¡§π “«
§π√àÿπ„À¡à∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åπ∑’ µÕπ‡ªìπ§≥∫¥’‰¥â≈ß∑ÿπ √â“ß‰«â  àß‰ª
‡√’¬π‡√◊ËÕßµà“ßÊ µÕππ’È‰¥â‡Õ“«‘™“°“√¡“™à«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“¡“√«¡
µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”°—π¡—π®–¡’§«“¡ ÿ¢·≈– √â“ß √√§åÕ¬à“ß¬‘Ëß ‰¡à«à“®–Õ¬àŸ
„π√–∫∫À√◊ÕπÕ°√–∫∫Õ–‰√ ·≈â«µÕππ’È°Á¬—ß‰¡à‰¥âÕÕ°πÕ°√–∫∫Õ–‰√
À√Õ° ¬—ßÕ¬àŸ„π√–∫∫¡“√«¡µ—«°—π√à«¡§‘¥√à«¡∑” ªí®®—¬µ—«π’È¡’§«“¡ ”§—≠
‡√◊ËÕß§«“¡ “¡—§§’‡√◊ËÕß§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

µ√ßπ’È‡ÕßÕ¬“°®–π”∑à“π‰ª¥Ÿ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡ Õ¬“°®–„Àâ
‡√’¬π«‘∏’§‘¥ ‡æ√“–‡√“§àÕπ¢â“ß®–¢“¥«‘∏’§‘¥ ‡√“‰ª§‘¥‰«âÕ¬à“ßπ’È√«¡∑—Èß
π—°ª√“™≠å„π —ß§¡°Á®–æŸ¥Õ¬à“ßπ’È«à“ ç —ß§¡ª√–°Õ∫¥â«¬§πÀ≈“¬§π

∂â“·µà≈–§π‡ªìπ§π¥’ —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥°Á¥’‡Õßé øíß¥Ÿ‡ ¡◊Õπ®√‘ß ·µà¢“¥∑’Ë
 ”§—≠‰ªÕ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ç‚§√ß √â“ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘é Õ—ππ’È
Õ¬“°‡√’¬πΩ“°∑à“π≈Õß‡Õ“‰ª§‘¥¥Ÿ®–‡ÀÁπ‡µÁ¡‰ªÀ¡¥„π∏√√¡™“µ‘

∂â“‡√“‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘ ‚§√ß √â“ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‚§√ß √â“ß¢ÕßÕ–µÕ¡°Á°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕ–µÕ¡ ∑’Ë®√‘ß¡—πª√–°Õ∫
¥â«¬Õπÿ¿“§Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π∑—Èß ‘Èπ §◊Õ‚ª√µ√Õπ Õ‘‡≈§µ√Õπ ·≈–π‘«µ√Õπ
∑ÿ°∏“µÿ ·µà∏“µÿ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µà“ß°—πµ—Èß·µà‡æ™√ ∑Õß·¥ß ÕÕ°´‘‡®π §“√å-
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∫Õπ µà“ß°—π¡“°¡“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬¢Õß‡À¡◊Õπ°—π·µà‚§√ß √â“ß‰¡à‡À¡◊Õπ
°—π

‚§√ß √â“ß°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ∑’Ë®√‘ßßà“¬π‘¥‡¥’¬«∂â“‰ª¥Ÿ∏√√¡™“µ‘
‚µä–µ—«π’È‡ªìπ‰¡â §ÿ≥ ¡∫—µ‘„™â‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¥â ‡æ√“–‚§√ß √â“ß¡—π∑”„Àâ
¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ßπ—Èπ ·µà«à“‰¡â∑’ËÕ◊Ëπ‡ªìπ∫â“π§ÿ≥ ¡∫—µ‘°Á‡ªìπ∫â“π ‰¡â∑’Ë‚§√ß
 √â“ß‡ªìπ‡√◊Õ≈Õ¬πÈ”‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ‚§√ß √â“ß®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—µ‘

 —ß§¡°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚§√ß √â“ß„π —ß§¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥§ÿ≥-
 ¡∫—µ‘ µ√ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢“¥‰ª®“°§«“¡§‘¥ ∑’Ë®√‘ß∑“ßæÿ∑∏§âπ≈÷°Ê °Áπà“
®–‡®Õµ—«π’È ·µàæ√– ß¶å°Á‰¡à Õπ‡©æ“–‡®“–®ß≈ß‰ªµ√ßπ’È ¡—°®–∫Õ°·§à
«à“ ç∂â“·µà≈–§π‡ªìπ§π¥’ —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥®–¥’‡Õßé Õ¬à“ßπ—Èπ‡Õß

∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬≈Õß¥Ÿ√Ÿª‚§√ß √â“ß Û ·∫∫π’È ‚§√ß √â“ß∑“ß´â“¬¡◊Õ
 ÿ¥¢Õß∑à“π§◊Õ‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å°—π∑“ß¥‘Ëß √–À«à“ßºâŸ
¡’Õ”π“®°—∫ºâŸ‰¡à¡’Õ”π“®  —ß§¡‰∑¬·µà‚∫√“≥¡“‡ªìπ —ß§¡·∫∫π’È

Õ¬“°„Àâ‰ªÕà“πÀπ—ß ◊Õ°“√«‘®—¬¢ÕßÀ¡àÕ¡√“™«ß§åÕ§‘π √æ’æ—≤πå
‡√◊ËÕß ç —ß§¡‰∑¬ ¡—¬µâπ°√ÿß√—µπ‚° ‘π∑√åé Õ—ππ’È¡“®“°“√«‘®—¬∑“ß°Æ
À¡“¬ ∑à“π∑”‡ªìπ«‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“‚∑∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬Cornel ‡¢’¬π

Social health

vental extreme community
relationship individualism

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë Ù
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‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… µàÕ¡“¡’ºâŸ·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ·≈â«®–‡¢â“„® —ß§¡‰∑¬
™—¥‡®π ‡¢â“„®æƒµ‘°√√¡„π —ß§¡‰∑¬ ‡æ√“–  —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’

‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß ª√–°Õ∫¥â«¬§π¡’Õ”π“®·≈–§π‰¡à¡’Õ”π“®

ç§π¡’Õ”π“®é ‡√’¬°«à“ çπ“¬é¡’ Ú ™π‘¥ ç§π‰¡à¡’Õ”π“®é ‡√’¬°
«à“ ç‰æ√àé ¡’ Ú ™π‘¥

∑’π’È ç§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëßé ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë„™âÕ”π“®·µà

‰¡à„™â§«“¡√âŸ °“√‡√’¬π√âŸ®–πâÕ¬‡æ√“–¡’Õ”π“®°Á„™âÕ”π“®‰ª‡≈¬ §π‰¡à
¡’Õ”π“®µâÕß√—∫§” —ËßºâŸ¡’Õ”π“® ®–‰ª„™â§«“¡√âŸ„™â°“√«‘®—¬‡¢“‰¡à™Õ∫
∑—Èßπ—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™âÕ”π“® ‡æ√“–©–π—Èπ —ß§¡·∫∫π’È¡’§«“¡¬—Ëß
¬◊ππâÕ¬

∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬≈Õßπ÷°∂÷ß√Ÿª·∫∫Õß§å°√„π·π«¥‘Ëß ®‘µ„®¢ÕßºŸâ
Õ¬Ÿà„πÕß§å°√°Á®–‰¡à¥’ ‡æ√“–∑ÿ°§πÕ¬àŸ¿“¬„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“≈¥À≈—Ëπ°—π‰ª
·∫∫π—Èπ ‰¡à‰¥â¡’Õ‘ √– ‰¡à‰¥â¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à‰¥â¡’»—°¥‘Ï»√’ ‰¡à‰¥â¡’
§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π‡ ¡Õ°—π ‡æ√“–©–π—Èπ§π®–¡’§«“¡ ÿ¢πâÕ¬ §«“¡
 √â“ß √√§åπâÕ¬ »’≈∏√√¡°Á®–πâÕ¬

æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ»“ π“∑’Ë‡πâπ ç§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫é∑’Ë‡√’¬°
«à“horizontal relationship ·µà‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπ —ß§¡
‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß‰¥â∂Ÿ°‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß‡¢â“§√Õ∫æÿ∑∏»“ π“
∂â“∑’Ë„¥¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß ∑’Ëπ—Èπ‡»√…∞°‘®®–‰¡à¥’ °“√‡¡◊Õß®–‰¡à¥’
·≈–»’≈∏√√¡®–‰¡à¥’ µàÕ„Àâ Õπ»“ π“ µàÕ„Àâ Õππ—∫∂◊Õæ√–‡®â“¬—ß‰ß»’≈
∏√√¡°Á‰¡à¥’

¡’°“√«‘®—¬‚¥¬Robert Putnum®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ «‘®—¬
∑’Ëª√–‡∑»Õ‘µ“≈’ ‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë„À≠à¡“° „™â¢âÕ¡Ÿ≈¡“°·≈–∑” quan-
titative ¥â«¬∑’Ëπ—Ëπ ‡æ√“–Õ‘µ“≈’‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë·ª≈° ‡ªìπª√–‡∑»‡¥’Ë¬«·µà
‡À¡◊Õπ Ú ª√–‡∑» §◊ÕµÕπ‡Àπ◊Õ¢ÕßÕ‘µ“≈’ ‡»√…∞°‘®¥’ °“√‡¡◊Õß¥’ ·≈–
»’≈∏√√¡¥’ ·µàµÕπ„µâ¡’‚®√ ¡’¡“‡øï¬ ¡’°“√¶à“À—«§–·ππ ¬°À’∫∫—µ√
µà“ßÊ π“π“
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»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ú

‰¥â¡’°“√«‘®—¬«à“∑”‰¡∂÷ß‰¥âµà“ß°—π·≈–°Á‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ ç‡ªìπ‡æ√“–
¿“§‡Àπ◊Õ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫·∫∫∑’Ë Û (¥â“π¢«“¢Õß¿“æ∑’Ë Ù) ·µà
µÕπ„µâ¢ÕßÕ‘µ“≈’‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß (¥â“π´â“¬¢Õß¿“æ∑’Ë Ù)é ´÷Ëß
‡ªìπ¡“‡ªìπ√âÕ¬Ê ªïÕ¬à“ßπ—Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ Õ—π·√° ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß
Õ—π∑’Ë Ú µ—«„§√µ—«¡—π ‡πâπªí®‡®°™ππ‘¬¡ ÿ¥‚µàß ´÷Ëß¡“®“°

µ–«—πµ° ‡πâπ‡√◊ËÕß‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈∑”Õ–‰√µ“¡„®‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥¬‘Ëß¥’
‡ªìπ‡√◊ËÕß ÿ¥‚µàß‰ª ·≈–‡¡◊ËÕ≈—°…≥–‚§√ß √â“ß·∫∫π’È‡¢â“¡“‡¡◊Õß‰∑¬ °Á
‰ª‰¥âæ—°Àπ÷Ëß ·≈â«°Á‡°‘¥ªí≠À“«à“‰¡à¡’æ≈—ß ¢“¥§«“¡Õ∫Õàÿπ ¢“¥æ≈—ß∑’Ë
®–·°âªí≠À“µà“ßÊ µÕππ’ÈΩ√—Ëß‡¢“√âŸ·≈â«

ªí®®ÿ∫—π¡’Àπ—ß ◊Õ¡“°¡“¬∑’Ë∑’Ë°≈à“«∂÷ß civil society À¡“¬∂÷ß
 —ß§¡·∫∫∑’Ë Û ∑“ß√“∫ ∂â“‡√“¡“¥Ÿ Û ·∫∫π’È®–‡ÀÁπ™—¥«à“„π·∫∫∑’Ë Û ∑ÿ°
§π‡ ¡Õ°—πÀ¡¥ Õ—ππ’È‡ªìπ·∫∫»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π«à“¡’§«“¡‡§“√æ»—°¥‘Ï
»√’·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß∑ÿ°§π‡ ¡Õ°—π ‚¥¬‡©æ“–§π‡≈Á°§ππâÕ¬
§π¬“°§π®π

 —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‰¡à‡§“√æ§π‡≈Á°§ππâÕ¬ §π¬“°§π®π
§π‡≈Á°§ππâÕ¬‰¡à¡’§«“¡À¡“¬„π —ß§¡‰∑¬®÷ß¢“¥»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π ∂â“
 —ß§¡„¥¢“¥»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π®–‡®√‘≠‰¡à‰¥â‡≈¬

Õ—ππ’È‡ªìπ∑’Ë‰ª¢Õß ‘ËßÕ◊ËπÊ ‡™àπ ‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  ‘∑∏‘ µ√’
 ‘∑∏‘‡¥Á° ‡√◊ËÕß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘® Õ–‰√Ê ∑—Èß À≈“¬®–¢÷ÈπÕ¬àŸ°—∫À≈—°µ—«π’È«à“§«“¡‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’
·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß∑ÿ°§π ´÷Ëß‡√“¢“¥‰ª

∂â“‡√“¥Ÿµ√ßπ’È‡√“°Á®–√âŸ«à“∑’Ë‡√“¢“¥‰ªÕ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ∑”‰¡·°âªí≠À“
§π®π‰¡à‰¥â ∑”‰¡·°âÕ–‰√µà“ßÊ π“π“‰¡à‰¥â ‡æ√“–µ—«π’È∑’‡¥’¬« °“√¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π Õ—ππ’È‡ªìπÕÿ¥¡§µ‘∑“ßæÿ∑∏»“ π“‡≈¬ §”«à“ ç —ß¶–é
·ª≈«à“ ç™ÿ¡™πºâŸ‡√’¬π√âŸé learning community π—∫‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß
æÿ∑∏»“ π“∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“ √â“ß‰«â
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„Àâ¥Ÿæ√–æÿ∑∏‡®â“ °àÕππ—Èπ∑à“π‡ªìπ‡®â“™“¬ ‘∑∏—µ∂–‡ªìπ¡°ÿÆ
√“™°ÿ¡“√ ∑à“π‡≈‘° ∂“π–π—Èπ¡“Õ¬Ÿàµ√ß¢â“¡‰ª‡≈¬ ¡“‡ªìπ¿‘°¢ÿÀ√◊ÕºâŸ¢Õ
‰¡à¡’∫â“π‡√◊ÕπÕ“»—¬ µâÕß‡∑’Ë¬«¿‘°¢“®“√ Õ“»—¬ºâ“∫—ß ÿ°ÿ≈ µàÕ¡“¡’‡®â“
π“¬„π√“™«ß»åµà“ßÊ¡“∫«™ °Á¡’∞“π–‡À¡◊Õπ™“«∫â“π ·≈â«∂â“≈Ÿ°™“«∫â“π
‡¢“∫«™°àÕπ ‡®â“øÑ“°ÁµâÕß‰À«â≈Ÿ°™“«∫â“π ‡æ√“–∑à“π‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡
‡ ¡Õ¿“§°—π ‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ∂â“‡√“‰ª¥Ÿ«‘π—¬ ß¶å‡µÁ¡‰ªÀ¡¥
‡≈¬°Á‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π

À≈—°∏√√¡∑’Ë ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ çÀ≈—°∏√√¡–‡æ◊ËÕ§«“¡

‡®√‘≠éÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çÕ—ª√‘À“π‘¬∏√√¡é°Á§◊Õ∏√√¡·Ààß§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π
¢âÕÀπ÷Ëß À¡—Ëπª√–™ÿ¡°—π ∑à“π„Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß¡“°

À≈—°∏√√¡¢âÕπ’È‡ªìπÕ—π‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡√’¬°«à“ ç«—™™’∏√√¡é ‡¡◊ËÕ«— -
 °“√æ√“À¡≥å‰ª∂“¡æ√–æÿ∑∏‡®â“«à“À“°®–‰ªµ’·§«âπ«—™™’®– ”‡√Á®
‰À¡ ·µà°àÕπ„§√®–∑”Õ–‰√®–µâÕß‰ª∂“¡æ√–æÿ∑∏‡®â“ ∑à“π®–‰¡àµÕ∫
µ√ßÊ ·µà®–µÕ∫‚¥¬‡ß◊ËÕπ‰¢‡ ¡Õ π’Ë‡ªìπÀ≈—° §√—Èßπ’È∑à“πµÕ∫‚¥¬‡ß◊ËÕπ
‰¢«à“∂â“™“««—™™’¬—ß„™â«—™™’∏√√¡Õ¬àŸ ‡∏Õ‰¡à¡’∑“ßµ’‡¢“‰¥â ”‡√Á® ·µà∂â“
‡¢“‰¡à„™â·≈â«‡∏Õ°Á®–µ’‡¢“‰¥â ”‡√Á®

ç«—™™’∏√√¡é§◊Õ ∏√√¡·Ààß°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ‡ªìπÕ—π

∑’Ë Û µ√ßπ’È‡√“√âŸ·≈â«°Á‡√’¬°™◊ËÕ°—πÀ≈“¬Õ¬à“ß‡√’¬°«à“ ç§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™πé
¿“…“Õ—ß°ƒ…‡√’¬°«à“ çcommunityé

§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπÀ¡àŸ∫â“π §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π‡°‘¥
∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â ‡°‘¥„π§√Õ∫§√—«°Á‰¥â§◊Õ¡’°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ‡°‘¥
„π§√Õ∫§√—« ‡°‘¥„π«—¥ ‡°‘¥„π∑’Ë∑”ß“π ‡°‘¥„π∑’Ëµà“ßÊ

‡√“æ∫‰¥â∑—Èß„πª√–‡∑»¢Õß‡√“ ´÷Ëß¡’ª√– ∫°“√≥å¡“° ·≈–„π
µà“ßª√–‡∑»°Á¡’¡“° °Á®–µ√ß°—πÀ¡¥«à“‡«≈“¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π§π¡’§«“¡
 ÿ¢‡À≈◊Õ‡°‘π ª√–¥ÿ®∫√√≈ÿπ‘ææ“π Õ—ππ’È‡ªìπ ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡ social
health ÷́Ëß®–Õ∏‘∫“¬µàÕ‰ª«à“∑”‰¡ °“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ®–∑”
Õ–‰√°Á ”‡√Á® ·°â§«“¡¬“°®π ·°âªí≠À“‡√◊ËÕß‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ √—°…“ ‘Ëß·«¥
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≈âÕ¡µà“ßÊ
µ—«Õ¬à“ß¡’¡“°¡“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’Õ¬àŸ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ ‰¡à¡’∑“ßÕ◊Ëπ‡≈¬ °√¡ªÉ“‰¡â‰¡à¡’∑“ß√—°…“ªÉ“‰¡â‰«â‰¥â æ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬àŸÀ—«œ √—∫ —Ëß·µà°Á‰¡à§àÕ¬¡’„§√øíß∑à“π §√“«Àπ÷Ëß∑à“π¡’
æ√–√“™ª√“√¿ √“™‡≈¢“∏‘°“√‡≈à“„Àâøíß«à“ ç©—πæŸ¥‡√◊ËÕßπ’È¡“ Ú˜ ªï·≈â«
‰¡à¡’§π‰¥â¬‘πÀ√Õ°‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈â«°Á «π®‘µ√≈¥“Õ¬àŸ„°≈â
∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈‡À≈◊Õ‡°‘πé  —ß‡°µÀ√◊Õ‰¡à

·≈â«§π —ß‡°µÀ√◊Õ‡ª≈à“«à“∑”‰¡æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬àŸ
À—«œ ∑”π“„π «π®‘µ√≈¥“ ∑à“πµâÕß°“√ àß signal Õ–‰√ ·µà√—∞∫“≈‰¡à«à“
™ÿ¥„¥Õ¬àŸ„°≈âÊ ‰¡à‡§¬‰¥â√—∫ signal π—Èπ‡≈¬

¢π“¥æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬àŸÀ—«œ ´÷Ëß§π√—°∑—Èßª√–‡∑»‡«≈“
æŸ¥‰ª·≈â«°Á‰¡à‰¥â¬‘π ‡æ√“–¡—«·µà‰ª¡—Ë«‰ª preoccupied Õ¬àŸ„π§«“¡§‘¥
„¥§«“¡§‘¥Àπ÷Ëß ∂÷ß·¡â§π¡“æŸ¥Õ–‰√°Á‰¡à‰¥â¬‘πÀ√Õ° Õ¬à“‰ª«à“§π‡≈Á°
§ππâÕ¬æŸ¥Õ–‰√·≈â«§π‰¡à‰¥â¬‘π‡≈¬ ‡¢“∂÷ßµâÕß√«¡µ—«µâÕß‡¥‘π¢∫«π
‡æ√“–æŸ¥Õ–‰√·≈â«‰¡à‰¥â¬‘π∑’Ë®–√âÕß∑ÿ°¢å ∑’Ë®–∫Õ°ªí≠À“µà“ßÊ

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬àŸÀ—«œ √—∫ —Ëß∑’Ë ”π—°ß“π‡°…µ√¿“§
‡Àπ◊Õ º¡®”‰¥â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÚÙ «à“°√¡ªÉ“‰¡â‰¡à¡’∑“ß
√—°…“ªÉ“‰«â‰¥â °√¡ªÉ“‰¡â®–¡’§π —°°’Ë§π∑’Ë®–‰≈à®—∫§π∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â
Õ¬à“ß‰√ µâÕß„Àâª√–™“™π‡ªìπºâŸª≈Ÿ°ªÉ“ ‡ªìπºâŸ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°ªÉ“ ·≈–
‡ªìπºâŸ√—°…“ªÉ“ complete ¡“° concept µ—«π’ÈµâÕß‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡¢“∂÷ß
®–√—°…“

®”‰¥â«à“‡¡◊ËÕ Û-Ù ªïπ’È√—∞∫“≈‰ª∑”‚§√ß°“√„™â‡ß‘π “¡À¡◊ËπÀâ“æ—π
≈â“π∫“∑‰ªª≈Ÿ°ªÉ“ ‡√“°Á√âŸ«à“‰¡à ”‡√Á® ‡æ√“– concept ¡—π‰¡à„™àª≈Ÿ° con-
cept §◊Õ°“√√—°…“ ∂â“√—°…“∂÷ß‰¡àª≈Ÿ°¡—π°Á¢÷Èπ‡Õß ≈Õß‰ª¥Ÿ´‘ ‰ª®â“ß§π
ª≈Ÿ°·µà‰¡à¡’§π√—°…“‰¡à™â“¡—π°ÁÀ¡¥‰ª ·µà§π®–√—°…“‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥âª√–‚¬™πå

æ√–‡®â“Õ¬àŸÀ—«®÷ß√—∫ —Ëß ÷́Ëß§√∫¡“° çª√–™“™π‡ªìπºâŸª≈Ÿ° ª√–

™“™π‡ªìπºâŸ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ª√–™“™π‡ªìπºâŸ√—°…“é Õ—ππ’È‡√’¬°«à“
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concept çªÉ“™ÿ¡™πé ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈–µ—«Õ¬à“ß‡√“¡’¡“°¡“¬‰ª
À¡¥‡≈¬ ∑’Ë‡«≈“¡’°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ·≈â« “¡“√∂√—°…“ ‘Ëß·«¥
≈âÕ¡‰¥â

∑’Ë®—ßÀ«—¥ µ√—ß Õ”‡¿Õ ‘‡°“ ∑”≈“¬ªÉ“™“¬‡≈π¥â«¬°“√„Àâ —¡ª-
∑“π π÷°¿“æ ‘«à“„Àâ§π‰ªµ—¥ªÉ“™“¬‡≈π‡º“∂à“π¢“¬ §π‰¥â√—∫ —¡ª∑“π
‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ëπ—Ëπ·µà‰¡à„™à§ÿ≥™«π §ÿ≥™«π‰¡à‡§¬‡º“∂à“π

π—°°“√‡¡◊Õß√—∫ —¡ª∑“π µ—¥ªÉ“™“¬‡≈π ·µàªÉ“™“¬‡≈ππ—Èπ™“«
∫â“π∫Õ°«à“‡ªìπ∑’ËÕπÿ∫“≈ªŸª≈“°âÿß „Àâµ—«ÕàÕπ¡“‰¥âÕ“»—¬Õ¬àŸ æÕªÉ“™“¬
‡≈πÀ¡¥‰ª™“«∫â“πÀ¡¥Õ“À“√ À¡¥·À≈àßÕ“À“√ ¬“°®π¡“°¢÷Èπ

‰ª√âÕß‡√’¬π¬—ß‰ßÊ °Á‰¡à ”‡√Á®‡æ√“–§π∑’Ë∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¢“
¡’Õ”π“®¡“°°«à“ ·µà„π∑’Ë ÿ¥™“«∫â“π∑’ËÕ”‡¿Õ ‘‡°“√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡
∑”‡ªìπ√âÕ¬

§π∑’Ëπ—Ëπ√«¡°—π “¡“√∂ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡√◊Õ‡¢â“¡“≈“°Õ«π™‘¥™“¬
Ωíòß ´÷Ëßº‘¥°ÆÀ¡“¬ ‡Õ“ª–°“√—ß‡∑’¬¡≈ß ≈ß≈Ÿ° ¡Õ §◊Õ‡¢“‡∑§Õπ°√’µ
·≈â«‡Õ“‡À≈Á°ªí°√Õ∫Ê·≈â«‡Õ“‰ª≈ß°—Èπ‰«â ∂â“‡√◊Õ‡¢â“¡“‰Õâµ—«‡À≈Á°®–∑”
Õ«π¢“¥À¡¥ ‡√◊Õ°Á‡¢â“¡“‰¡à‰¥â

‡¡◊ËÕ‡Õ“ª–°“√—ß‡∑’¬¡≈ß ‡Õ“À≠â“∑–‡≈≈ß ªŸª≈“¡“Õ“»—¬¡“°
¢÷Èπ µ—«æ–¬Ÿπ¬—ß¡“ ∑’ËÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå≈ß∑’Ë‡√’¬°™◊ËÕ«à“ ç‚∑πé ™“«∫â“π¡’°‘π
¡“°¢÷Èπ

º¡‰ª‡¬’Ë¬¡‡¢“À≈“¬§√—Èß∑’Ëπ—Ëπ ‰ª§√—ÈßÀ≈—ß‡¢“¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ 
∫Õ°«à“Õ“®“√¬å µÕππ’È¥’¢÷Èπ‡¬Õ–·≈â« ªŸª≈“¡“„Àâæ√°—π‡¬Õ–‡≈¬µÕπ
π’È ‡√“∫Õ°‡¢“ ç‡æ√“–«à“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡—π°≈—∫§◊π¡“é ·≈â«‡¢“°”≈—ß√«¡µ—«
°—π√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™“¬ΩíòßÕ—π¥“¡—π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª∑“ß‡Àπ◊Õ≈ß‰ª∑“ß„µâ
¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’Ê ‚¥¬Õ“»—¬°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

∑’Ë¥Õ¬ “¡À¡◊Ëπ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à §π®–¢÷Èπ‰ªµ—¥‰¡â¡’ªóπ ¡’
Õ“«ÿ∏ æ√âÕ¡Õÿª°√≥å∑ÿ°Õ¬à“ß ·µà‰ª‡®Õ™“«∫â“π√«¡µ—«°—πÕ¬àŸæ—π§π°Á
∑”‰¡à‰¥âµâÕßÀ¬ÿ¥ °“√√«¡µ—«°—π¡—π¬ÿµ‘§«“¡™—Ë«·≈–§«“¡‰¡à¥’‰¥â
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∑’Ë¥Õ¬ –‡°Á¥ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ‡®â“§≥–¥Õ¬ –‡°Á¥  àß‡ √‘¡„Àâ
ºâŸÀ≠‘ß√«¡µ—«°—π‡√’¬°«à“™¡√¡·¡àÀ¡â“¬¥Õ¬ –‡°Á¥  “¡’µ“¬®“°‚√§‡Õ¥ å
‡«≈“µà“ß§πµà“ßÕ¬àŸ µ—«„§√µ—«¡—π ¡’ª¡¥âÕ¬ §‘¥¡“° °≈—« ·µàæÕ√«¡µ—«
√à«¡§‘¥ ‰¥âª√÷°…“À“√◊Õ°—π ¡’°”≈—ß„®‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ·≈–‰ª Õπ§πÕ◊Ëπ§◊Õ
∑”§«“¡¥’ ‰ª Õπ«à“‰Õâπ’Ë‡ªìπ¬—ß‰ß ·≈â«µ—«‡Õß¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„πµ—«‡Õß ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥¢÷Èπ

≈Õß‰ª¥Ÿ§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ§ÿ≥æ‘¡æå„® Õ‘π∑¡Ÿ≈ §ÿ≥æ‘¡æå„®µ‘¥‡™◊ÈÕ
‡Õ¥ å¡“  “¡’µ“¬·≈â« ·µà§ÿ≥æ‘¡æå„®π’Ë‡√“√âŸ®—°‡¢“¡“ Ò °«à“ªï·≈â« °Á¬—ß
‰¡àà‡ÀÁπ‡ªìπ‡æ√“–‡¢“‰ª√à«¡∑”°‘®°√√¡‡À≈à“π’È  ÿ¢¿“æ¥’ ∂â“ ÿ¢¿“æ¥’
·¢Áß·√ß ‡Õ¥ å¡—π°Á‰¡à§àÕ¬‡ªìπ∂÷ß®–¡’‡™◊ÈÕ

‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®–‡ÀÁπ«à“ °“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ¡—π·°â
§«“¡¬“°®π √—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™à«¬‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡√◊ËÕß‡Õ¥ å ‡√◊ËÕß
¬“‡ æµ‘¥ µàÕ„Àâ√—∞∫“≈∑”‡∑à“‰À√à°Á‰¡à¡’∑“ß ”‡√Á® πÕ°®“°™ÿ¡™π‡¢â¡
·¢Áß ™ÿ¡™π√«¡µ—«°—π

¬°µ—«Õ¬à“ß‡¡◊ËÕÀ≈“¬ªï¡“·≈â«≈Ÿ°»‘…¬åº¡§πÀπ÷Ëß ‡ªìπ “∏“√≥-
 ÿ¢®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’ ¡“∫Õ°«à“Õ“®“√¬å ‚√§‡Õ¥ åπ’Ë¡—π‰¡à¡’∑“ßÀ√Õ° ‡æ√“–
Àπ—ß≈âÕ¡ºâ“¡—π‡¢â“¡“©“¬ ≈âÕ¡‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡ß‘π °àÕπÀπ—ß©“¬§◊πÀπ÷Ëß°—∫
À≈—ß©“¬§◊πÀπ÷Ëß ¢‚¡¬®–¢÷Èπ∫â“π§π‡æ◊ËÕ – ¡∑ÿπ‰«â‰ª¥ŸÀπ—ß ·≈â«µ°
¥÷°©“¬Àπ—ß‚ªÖ ·≈â«Àπàÿ¡ “«¡—Ë«°—π¡“°‚√§‡Õ¥ å°Á√–∫“¥ ‰¡à¡’∑“ß‡≈¬
§◊Õ∂â“™ÿ¡™π‰¡à√«¡µ—«°—π¥Ÿ·≈µ—«‡Õß«à“®–„ÀâÕ–‰√‡¢â“¡“©“¬À√◊Õ‰¡à„Àâ©“¬
¡—π°Á‰¡à¡’∑“ßªÑÕß°—πµ—«‡Õß ·µà∂â“‡¢“√«¡µ—«°—π‡¢â“ªÑÕß°—π‰¥â “√æ—¥
ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ§π¡“¢‚¡¬§«“¬ ªÑÕß°—π‰¡à„ÀâÀπ—ß¡“©“¬ ¡—π®—¥°“√
‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπµ√ß√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·°âªí≠À“
∑ÿ°™π‘¥
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¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë ı

Scott Peck “A World Waiting to be Born”

Robert Putnum “Making Democracy Work : Civic

Traditions in Modern Italy”

µ√ßπ’È‡Õß®‘µ·æ∑¬å™“«Õ‡¡√‘°—π™◊ËÕ Scott Peck ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡
Àπ÷Ëß™◊ËÕA World Waiting to be Born Scott Peck ‡ªìπ®‘µ·æ∑¬å
√—°…“§πÕ‡¡√‘°—π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢∑’≈–§πÊ √—°…“‰ª —°æ—°∫Õ°‰¡à‰À«
∑”‰¡‡¬Õ–®—ß ™à«¬‰¡à‰À«§π‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢‡π’Ë¬ ‡√‘Ë¡∑” group therapy
ª√“°Ø«à“‰¥âº≈¥’°«à“√—°…“∑’≈–§π ·µàæ—°‡¥’¬«°Á‰¡à‰À«®√‘ßÊ §π‡¬Õ–
·¬–‡≈¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ Àπ—°‡¢â“µâÕß™à«¬¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π
À¡“¬∂÷ß √«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” Scott Peck µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
™◊ËÕ Foundation for Community Encouragement (FCE) ·≈â«„ππ—Èπ
¡’ expert „π¡Ÿ≈π‘∏‘ ”À√—∫™à«¬§π„Àâ√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

∑’Ëº¡æŸ¥«à“√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ‡ªìπ¢Õß¥’ §π®–∑”‰¡à‡ªìπ
‡æ√“–¡—π®“°°—π‰ªπ“π ®“°°—π‰ª¥â«¬‚§√ß √â“ß·π«¥‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°Õ¬àŸ
„π·π«¥‘Ëß ‡¢“Àâ“¡‰¡à„Àâ√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬µâÕß‡¢â“„®
 ¡—¬ªØ‘«—µ‘  ¡—¬‡º¥Á®°“√∑À“√ ª√–™“™π√«¡µ—«°—π Ù §π‰¡à‰¥â·≈â« º‘¥
°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ„π ¡—¬¬âÕπ‰ª§√—Èß°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“‡¢“°ÁÀâ“¡¢â“√“™°“√¡“
√«¡µ—«°—πµâÕßÕ¬àŸ·π«¥‘Ëßµ“¡·π« column ‡æ√“–√«¡µ—«°—π·≈â« ‡¥’Î¬«§‘¥
°∫Ø ‡æ√“–√«¡µ—«°—π·≈â«¡—π¡’æ≈—ß ‡æ√“–©–π—ÈπÀâ“¡√«¡µ—«

§√“«Àπ÷Ëß„π§√—Èß°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ æ√–¬“°≈“‚À¡‡º“»æ¡“√¥“
∑’ËπÕ°°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ §π‰ª‡º“»æ‡¬Õ–·≈â«¡’§π¡“∑Ÿ≈æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π
«à“§π‰ª√«¡µ—«°—π‡¬Õ–®—ß πà“°≈—«®–§‘¥°∫Ø æ√–¬“°≈“‚À¡∫Õ°«à“
∂â“‡¢“ ß —¬Õ¬à“ßπ—Èπ °Á‡Õ“´–‡≈¬ °Á‡≈¬∑”®√‘ß ‡¥‘¡‰¡à§‘¥®–∑” ·≈â«
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æ√–¬“°≈“‚À¡°Áµ—Èßµ—«‡ªìπæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π¢÷Èπ§◊Õ æ√–‡®â“ª√“ “∑∑Õß
§◊Õ∂â“√«¡µ—«‡¡◊ËÕ‰À√à¡—π®–¡’æ≈—ß

‡¥‘¡™“«Õ“À√—∫ÕàÕπ·Õ¡“°°‘π‡À≈â“‡¡“¬“¡’‡√◊ËÕßºâŸÀ≠‘ß ‡¡◊ËÕ¡’
»“ ¥“¡ŸŒ—¡À¡—¥‡°‘¥¢÷Èπ ∑à“π∫Õ°«à“„Àâπ—∫∂◊Õæ√–Õ—≈‡≈“–ÀåÕß§å‡¥’¬«
Õ¬à“‰ªπ—∫∂◊Õ·¬°Ê°—π¡—π‰¡à¡’æ≈—ß π—∫∂◊ÕÕß§å‡¥’¬«√«¡µ—«°—π Õ“À√—∫¡’
æ≈—ß‚¥¬√«¥‡√Á«  “¡“√∂®–¬—πæ«°‡µ‘√å°¥â“πÀπ÷Ëß°—∫¬—πæ«°§√‘ ‡µ’¬π
„π ß§√“¡§√Ÿ‡ ¥‰¥â §◊Õ°“√√«¡µ—«∑”„Àâ¡’æ≈—ß æ≈—ß·°âªí≠À“µà“ßÊ

∑’π’È Scott Peck ∑”µ√ßπ’È¡“¡“°®π¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“‚≈°„π
Õπ“§µµâÕß‡ªìπÕ¬à“ßπ’ÈÀπ’‰¡àæâπ ‡æ√“–¡πÿ…¬å¬àÕ¡µ–‡°’¬°µ–°“¬‰ª
À“ ‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈â« Scott Peck ‰¥âæ∫«à“‡¡◊ËÕ‡¢“√«¡µ—« √à«¡
§‘¥ √à«¡∑” ¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ Scott Peck ‡¢’¬π‰«â‡Õß„π
π—Èπ«à“ çª√–¥ÿ®∫√√≈ÿπ‘ææ“πé (Nirvana)

‡√“‡®Õ§π‰∑¬§πÀπ÷Ëß®“°Õ¬ÿ∏¬“ Õ¬àŸ “§√’ ™◊ËÕ “¬—≥Àå º¡∫Õ°
™◊ËÕ‰«â ∂â“‰¡à‡™◊ËÕ®–‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª¥Ÿ‡Õ“‡Õß ‡æ√“–º¡‡§¬æŸ¥‡§¬‡¢’¬π
·≈â«¡’§π‰ª¥Ÿ®√‘ßÊ ‡¡◊ËÕ Ò °«à“ªï°àÕπ‡§¬‡¢’¬π‡√◊ËÕß‡¥Á°™“¬∫ÿ≠πâÕ¡∑’Ë
¿Ÿ‡«’¬ß§å ·≈â«¡’§π‰¡à‡™◊ËÕ¢—∫√∂‰ª¥Ÿ∂÷ßµ—« ‡§¬‡¢’¬π‡√◊ËÕß§√Ÿ π √Ÿª àŸ ∑’Ë
∫â“π∑à“π“ß·π« Õ”‡¿Õ·«ßπâÕ¬ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ‡¥‘¡‡¢“‡√’¬°«à“À¡àŸ
∫â“π∑à“Õ’·π« √“™°“√∫Õ°«à“‰¡à‡æ√“–‡≈¬‡ª≈’Ë¬π®“° çÕ’é ‡ªìπ çπ“ßé
‡ªìπ∫â“π∑à“π“ß·π« ¡’§π‰¡à‡™◊ËÕ°Á¢—∫√∂‰ª‡®Õ§√Ÿ π®√‘ßÊ ‡æ√“–
©–π—Èπº¡¢Õ∫Õ°™◊ËÕ‰«â®–‰¥â‰ª‡™Á§‰¥â

ºâŸÀ≠‘ß™◊ËÕ “¬—≥Àå Õ¬àŸ∑’Ë  “§√’ Õ”‡¿Õ‡ π“ ®—ßÀ«—¥Õ¬ÿ∏¬“ ‡¥‘¡
ªÉ«¬¡’Õ“°“√ ˆ Õ¬à“ß¥â«¬°—π ¡’„® —Ëπ À“¬„®‰¡à∑—Ë«∑âÕß ¡’‡«’¬π»’√…– ¡’
√âÕ¬·ª¥ µàÕ¡“‰ª√à«¡„π°√–∫«π°“√¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°
‚√§À“¬‰ªÀ¡¥ social health Õ¬à“≈◊¡«à“¡‘µ‘∑“ß —ß§¡∑”„Àâ‡°‘¥ ÿ¢¿“«–
‡°‘¥ ÿ¢¿“æ¢÷Èπ‰¥â Scott Peck ‡ªìπ®‘µ·æ∑¬å·°¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“„πÕπ“§µ
‚≈°∑—Èß‚≈°®–‡ªìπ‚≈°¢Õß§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π §◊Õ®–¡’™ÿ¡™π·≈–°Á‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ¡’°“√‡√’¬π√âŸ®“°°—π
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¿“æª√–°Õ∫∑’Ë ˆ ∑’Ë· ¥ß‰«â‡ªìπ·∑àß ı ·∑àßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ®–· ¥ß«à“
∑’ËæŸ¥∑—Èß‚≈°π’Ë Õß§å°√µà“ßÊ ®–‡ªìπ·∑àßÕ”π“® ç·∑àßÕ”π“®éÀ¡“¬∂÷ß
‡πâπ°“√„™â°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°“√∫—ß§—∫∫—≠™“≈ß‰ª‡ªìπ top
down ∂÷ß‡¢’¬π‰«â‡ªìπ·∑àßÕ”π“® ·∑àßÕ”π“®¡’ ı ·∑àß¥â«¬°—π∑’Ë‡ªìπÕ¬àŸ
„π‚≈° ·≈–‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß∑ÿ°¢¿“«– ı ·∑àßπ—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß§◊Õ

Ò)·∑àßÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß

Ú) ·∑àßÕ”π“®∑“ß√“™°“√ ∑’Ë‡√’¬°«à“ bureaucracy

Û) „π√–∫∫°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬ ‡√“Õ“®®–

§‘¥«à“¡—π‰¡à‡ªìπ·µà®√‘ßÊ¡—π‡ªìπ ·≈–‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å ¢“¥

§«“¡ √â“ß √√§å

Ù) „π¿“§∏ÿ√°‘®

ı)πà“µ°„®¡“° §≥– ß¶å °Á‡ªìπ·∑àßÕ”π“® ‡¡◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√
∑“ß»“ π“¢÷Èπ·≈â« ‡ªìπÕß§å°√„™âÕ”π“®°—∫„™â‡ß‘π Õß§å»“ ¥“π—Èπ‡ªìπ
∫ÿ§§≈∫√√≈ÿ∏√√¡–∑—Èß ‘Èπ‰¡à«à“®–‡ªìπæ√–æÿ∑∏‡®â“ æ√–‡¬´Ÿ§√‘ µå æ√–
¡–À–À¡—¥ ·µà‡«≈“ “πÿ»‘…¬åµ—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ¡“ Õß§å°√°≈“¬‡ªìπÕß§å°√

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë 6

Dee Hock
Founder & former CEO of VISA International

“Birth of the Chaordic Age”

P G E B R Chaos

Emergent

Self-organize

Complexity Sc.
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∑“ßÕ”π“® ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‰ª¥Ÿ®–æ∫æƒµ‘°√√¡µà“ßÊ¢ÕßÕß§å°√Õ”π“®∑—Èß
 ‘Èπ

§π®–Õ¬àŸ„πÕß§å°√‰¡à™π‘¥„¥°Á™π‘¥Àπ÷Ëß Õ¬àŸ “¢“«‘™“ ¿“§«‘™“
Õ¬àŸ„π§≥– Õ¬àŸ„π°Õß °√¡ ∫√‘…—∑ Õ–‰√°Á·≈â«·µà ®–Õ¬àŸ„πÕß§å°√™π‘¥
„¥™π‘¥Àπ÷Ëß ·µà„πÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ·∑àßÕ”π“®π’È ‡ªìπ∑ÿ°¢ —¡æ—π∏å ‡æ√“–
æƒµ‘°√√¡„πÕß§å°√Õ”π“®‰¡à«à“®–¿“§√—∞∑ÿ°°√–∑√«ß·≈–∑ÿ°Õß§å°“√
Õ‘ √–®–¡’ ‘Ëß∑’Ëº¡‡√’¬°«à“ ç‡ªìπæƒµ‘°√√¡Õ—ª¡ß§≈é¥—ßπ’È

Ò) ¡’°“√«‘Ëß‡µâπ‡ âπ “¬
Ú) ¡’π‘π∑“«à“√â“¬
Û) ™Õ∫ÕÕ°„∫ª≈‘«
Ù) ™Õ∫·∑ß¢â“ßÀ≈—ß
ı) ‰¡à™Õ∫°“√‡√’¬π√âŸ°“√«‘®—¬ ·≈–Õ–‰√∑’Ë®–¡“∑”„Àâ°“√ß“π¡—π

‰¥âº≈ ®–«‘ËßÀπ’‡¢â“À“ºâŸ¡’Õ”π“® ·≈–∑”√â“¬°—π‡Õß ®–æ∫‡ÀÁπ®π‡ªìπ
æƒµ‘°√√¡∑—Ë«‰ª §«“¡ √â“ß √√§åπâÕ¬ §«“¡ ÿ¢¡’πâÕ¬

¡’§πÕ‡¡√‘°—π™◊ËÕ Dee Hock ‡ªìπ§π®π∑’Ë√—∞¬Ÿ∑à“Àå ‰¡à‰¥â‡¢â“
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·µà™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ¡“°‡ªìπ™’«‘µ®‘µ„®µ—Èß·µà‡¥Á° ™Õ∫
 —ß‡°µ∏√√¡™“µ‘ ·≈–‰ª√—∫®â“ßÀ≈“¬·Ààß„π∫√‘…—∑ „π∏π“§“√µà“ßÊ
Ò°«à“ªï ∂Ÿ°‡¢“‰≈àÕÕ°∑ÿ°·Ààß ‡æ√“–§«“¡§‘¥‰¡àµ√ß°—∫ CEO

‡¢“«à“Õß§å°√‡À≈à“π’È¡—π„™âÕ”π“® ·≈â«æƒµ‘°√√¡‡∫’Ë¬ß‡∫π‰ª
À¡¥„πÕß§å°√ Õ¬à“ß∑’Ë«à“¡’°“√´àÕπ information °—π∫â“ß ¡’°“√‡∫’È¬«ß“π
°—π∫â“ß√âÕ¬·ª¥ ‡¢“∫Õ°«à“¡—π‰¡àµ√ß ‰¡à‡À¡◊Õπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡¢“ —ß‡°µ
‡¢“®–§‘¥‡√◊ËÕß∏√√¡™“µ‘µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–·ª≈°¡“°∑’Ëº¡Õà“π¥Ÿ‰¡àª√“°Ø
«à“‡¢“»÷°…“æÿ∑∏»“ π“À√◊ÕÕ–‰√·µà‡¢“®–¥Ÿµ—«‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“ ¥Ÿ«à“„π
µ—«‡Õß¡’ —µ«å√â“¬Õ¬àŸ Ù µ—« ¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ¡’§«“¡‚≈¿ Õ–‰√µàÕ¡‘Õ–‰√

‡¢“®–¥ŸÕ¬àŸ‡√◊ËÕ¬«à“‡«≈“§‘¥∑”Õ–‰√  —µ«å√â“¬‡À≈à“π’È¡—πÕÕ°¡“√÷
‡ª≈à“ ‡ªìπ°“√¥Ÿµ—«‡Õß  Õ¥§≈âÕß°—∫∑“ßæÿ∑∏∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß µ‘ ‡æ◊ËÕ®–¥Ÿ
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µ—«‡Õß«à“‡√“°”≈—ß§‘¥Õ–‰√Õ¬àŸ ‡¢“∑”Õ¬àà“ßπ—ÈπÕ¬àŸµ≈Õ¥‡«≈“ µàÕ¡“‡¢“
°≈“¬‡ªìπºâŸ°àÕµ—Èß VISA internation card ·≈–‡ªìπCEO ¢Õß∑’Ëπ—Ëπ

®“°§π®π‰ª‡ªìπ CEO ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’∏ÿ√°√√¡„À≠à∑’Ë ÿ¥„π
‚≈° ¡’ transectional ª√–¡“≥ Ò.Ú trillion dollars µàÕªï ‰¡à„™à billion
„À≠à∑’Ë ÿ¥·≈â« ·≈–¡’Õß§å°√‡ªìπÀ¡◊Ëπ ¡’∏π“§“√‡ªìπÀ¡◊Ëπ·Ààß∑—Ë«‚≈°
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ·≈–µâÕß¡’æ«°¢“¬ ‘π§â“∫√‘…—∑µà“ßÊ∑’Ë¬Õ¡√—∫∫—µ√‡§√¥‘µπ’È
Õ’°„π Õß√âÕ¬°«à“ª√–‡∑» ·µà∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπÕß§å°√™π‘¥„À¡à‰¡à¡’„§√
∫—ß§—∫∫—≠™“„§√∑—ÈßÀ¡¥‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡√’¬°«à“
self organized

¡—π‰¡à‡ªìπ·π«¥‘Ëß·µà¡—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
Dee Hock ‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß‰¥â√—∫°“√®“√÷°™◊ËÕ

„π Hall of Fame ≈Õßπ÷°¿“æ¥Ÿ ‘«à“ ‡¥Á°®πÊ ‰¡à¡’ µ“ß§å‡¢â“¡À“-
«‘∑¬“≈—¬ ·µà‰¥â√—∫°“√®“√÷°™◊ËÕ‰«â„πBusiness Hall of Fame „π∞“π–
§‘¥‡√◊ËÕßπ’È∑”‡√◊ËÕßπ’È¡“ Û ªï ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·µà∂àÕ¡µ—«¡“° ¢≥–∑’Ë
‡ªìπ CEOÕ¬àŸª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ‡¢“≈“ÕÕ°‰ª∑”‰√àÕ¬àŸ√‘¡¿Ÿ‡¢“ ·≈â«
¡’§π‰ª‡™‘≠‡¢“¡“‡¢’¬πÀπ—ß ◊ÕThe Birth of the Chaordic ‡≈à¡π’È

Dee Hock ‡ªìπ§π§‘¥§”«à“ çchaordicé ¡“®“°§” Õß§”§◊Õ
chaos+order ¡“√«¡°—π

chaos ·ª≈«à“‚°≈“À≈
order ·ª≈«à“§«“¡¡’√–‡∫’¬∫
‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‡¢“‡√’¬°Õß§å°√·∫∫π’È«à“ chaodic ‡ªìπ

°“√Õ“»—¬§«“¡ ¡—§√„®Õ“»—¬°“√‡√’¬π√âŸ√à«¡°—π
chaos µÕπ‡√‘Ë¡µâπ‰¡à¡’°“√„™âÕ”π“®„ à‡¢â“‰ª ·µàµÕπÀ≈—ß or-

ganized µ—«¡—π¢÷Èπ‡Õß·≈–‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß¡—π‡Õß·≈–
§π∑’ËÕ¬àŸ„πÕß§å°√®–¡’§«“¡ ÿ¢¡“°µÕππ’È°”≈—ß¡’°“√‡º¬·æ√à‡√◊ËÕßÕß§å°√
·∫∫π’È∑’ËÕ‡¡√‘°“ ¡’°“√√«¡µ—«°—π‡√’¬°«à“ chaordic alliance ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à
‡√◊ËÕßπ’È ®—¥workshop Õ∫√¡§π„Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È Õ“®“√¬åÀ¡Õ«‘®“√≥å¬Õ¡
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‡ ’¬‡ß‘π à«πµ—«‰ª‡¢â“ workshop  ∑’Ë¡‘ππ‘‚´µâ“ ·≈â«‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È¡Ÿ≈π‘∏‘
 “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡«à“¥â«¬‡√◊ËÕß chaordic organization „Àâ
À¡Õ«‘®“√≥å¡“∫√√¬“¬„Àâøíß ‡√◊ËÕßπ’È‰¡à‰¥â·ª≈«à“‰¡à¡’„πª√–‡∑»
‰∑¬ „πª√–‡∑»‰∑¬¡’¡“°àÕπ¡“°¡“¬ ‡ªìπÕ—π‡¥’¬«°—∫‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ
™ÿ¡™π§◊Õ√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

¢ÕÕ∏‘∫“¬«à“∑”‰¡‡¢“∂÷ß‡√’¬° chaordic ∂â“∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‡¢â“„®
‡√◊ËÕß°”‡π‘¥®—°√«“≈ µÕππ’ÈÀ≈—°∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’§π
‡™◊◊ËÕ°—π«à“®—°√«“≈‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√–‡∫‘¥µŸ¡„À≠à‡¡◊ËÕÀ¡◊ËπÀâ“æ—π≈â“πªï∑’Ë
‡√’¬°«à“ Big Bang °àÕπÀπâ“π—Èπ‰¡à¡’®—°√«“≈‰¡à¡’¥«ß¥“«‰¡à¡’Õ–‰√∑—Èß
 ‘Èπ ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ singularity ‡ªìπ ¿“æ singular √«¡µ—«°—π„π®ÿ¥π‘¥
‡¥’¬«‡≈Á°π‘¥‡¥’¬« ‡ªìπ‡Õ° ¿“«–Àπ÷Ëß‡¥’¬«·≈â«√–‡∫‘¥µŸ¡„À≠à¢÷Èπ¡“

µÕπ√–‡∫‘¥∑’·√°Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ÿß‡ªìπ≈â“πÕß»“ °Á®–‰¡à¡’  “√„¥Ê
¡’·µàæ≈—ßß“π   “√‡°‘¥‰¡à‰¥â‡æ√“–¡—π√âÕπ®—¥ ‡¡◊ËÕ‡¬Áπ≈ßæÕ°Á‡°‘¥  “√
¢÷Èπ§◊Õ‡°‘¥‚ª√µÕπ Õ‘‡≈§µ√Õπ π‘«µ√Õπ ¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«¬—ß¡“√«¡°—π‰¡à‰¥â ‡æ√“–¡—π√âÕπ®—¥µâÕß‡¬Áπ≈ß
Õ’°ÀπàÕ¬ Õ‘‡≈§µ√Õπ∂÷ß¡“«‘Ëß√Õ∫‚ª√µÕπ °Á‡°‘¥‡ªìπ‰Œ‚¥√‡®π¢÷Èπ‡ªìπ
§√—Èß·√° ‡æ√“–©–π—Èπ‰Œ‚¥√‡®π®÷ß‡ªìπ∏“µÿ∑’Ë¡’¡“°∑’Ë ÿ¥„π®—°«“≈ ‡æ√“–

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë ˜

Singularity

Diversity Complexity Chaos Order
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‡ªìπ∏“µÿ∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ¡’‚ª√µÕπÕ¬àŸµ—«‡¥’¬« µ—«∑’Ë Õß§◊Õ¡—π¡“√«¡µ—«
°—π Ú ‡ªìπ Ò §◊ÕŒ’‡≈’Ë¬¡ ¡’‚ª√µÕπ Ú µ—« Õ‘‡≈§µ√Õπ Ú µ—« §◊Õ®“° sin-
gularity ®–§àÕ¬Ê ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬¢÷Èπ ‡°‘¥ diversity ‡°‘¥∏“µÿ‚πâπ
∏“µÿπ’È ‡°‘¥‚¡‡≈°ÿ≈µà“ßÊ  Õ—ππ’È§◊Õ«‘«—≤π“°“√ æÕ‡°‘¥ diversity ¡“°
®π¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ∂÷ß¢π“¥ §◊Õ¡’ density ‡°‘¥¢÷Èπ¡—π‰ª interact °—π  “√
µà“ßÊ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡°‘¥‡ªìπ complexity √–∫∫∑’Ë́ —∫ ấÕπ ·≈–„π√–∫∫∑’Ë
´—∫´âÕπ®–‡°‘¥ chaos ¢÷Èπ

chaos ‡®Õ‡ªìπ§√—Èß·√°„π computer ‰¡à„™à§”∑—Ë«‰ª ‡ªìπ§”∑“ß
«‘™“°“√‡°‘¥¢÷Èπ„π‡«≈“°“√ run computer, run equation ‡¢â“‰ª æÕ ‘Ëß
µà“ßÊ ¡—π interact °—π complex ¡“°°Á chaos ¢÷Èπ

chaos À¡“¬∂÷ß ∂“π°“√≥å∑’Ë‡«≈“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èππ‘¥Àπ÷Ëß≥ ®ÿ¥„¥
®ÿ¥Àπ÷Ëß„π√–∫∫ ¡—π®– àßº≈µàÕ‰ª∫“πª≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à∑’ËÕ◊Ëπ ‰°≈®“°
®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ‡√’¬°«à“ butterfly effect À¡“¬∂÷ßº’‡ ◊ÈÕ°√–æ◊Õªï°·§àπ—ÈπÕ“®
®–∑”„Àâ‡°‘¥≈¡ ≈“µ—π¢÷Èπ

¡’§π∂“¡«à“µÕπµ÷° Royal plaza ∑’Ë‚§√“™∂≈à¡¡’‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å
∫‘πÕ¬àŸ Ò ≈” °“√∫‘π¢Õß‡Œ≈‘§Õª‡µÕ√å¡—π∑”„Àâµ÷°∂≈à¡‰¥â¡—È¬ º¡∫Õ°«à“
‰¥â ®“°butterfly effect∑’Ë«à“π’È µ√ßπ’ÈµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„® ‡æ√“–¡’Àπ—ß ◊Õ
‡√◊ËÕß chaos ‡¬Õ–‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√åπ– ¢Õ‡πâπÕ’°∑’ Õ¬à“‡Õ“§”π’È‰ª„™â
æ√Ë”‡æ√◊ËÕ∑—Ë«‰ª

§”π’È‡ªìπ§”∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬¢Õß¡—π ·µà ∂â“‡√“
‡¢â“„®¡—π®–‡¢â“„®ª√“°Ø°“√≥åµà“ßÊ „π —ß§¡ ‡™àπ ∑”‰¡«—π¥’§◊π¥’Àâÿπ¡—π
µ°‰¡à√âŸ‡√◊ËÕß‡≈¬ ¡—π‡°‘¥ chaos Õ–‰√¢÷Èπ ‡°‘¥„§√∑”Õ–‰√ —°®ÿ¥∑’Ë‰Àπ‡√“
°Á‰¡à√âŸ·µà¡—π¡“‡°‘¥∫“πª≈“¬‡™àππ“¬®Õ√å® ‚´√Õ §π‡¥’¬« ‡≈àπ§â“‡ß‘πÕ¬àŸ
„πNew York ·µà∑”ª√–‡∑»‰∑¬æ—ß∑—Èßª√–‡∑»Õ—ππ’È°Á‡ªìπ chaos ®“°®ÿ¥
‡¥’¬« ®“°§πÊ ‡¥’¬«¡—π®–‡¥‘π¡“Õ¬à“ßπ’È ‡æ√“–©–π—Èπ‚≈°∑’Ë‡¢“‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—π‡ªìπ√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ®–‡°‘¥ chaos

‡æ√“–©–π—ÈπÕ¬à“‰ª‡™◊ËÕ„§√«à“‡»√…∞°‘®¡—π®–‰¡à«‘°ƒµÕ’° ¡—π
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µâÕß«‘°ƒµÕ’° ‡æ√“– chaos¡—π‡°‘¥¢÷Èπ §πµ—ÈßÀ°æ—π≈â“π§π ∑ÿπ§π¡’°‘‡≈ 
∑—Èß ‘Èπ ·≈–¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÀ¡¥ ´—∫´âÕπ ¡’º≈∂÷ß°—π °ÁµâÕß‡°‘¥´È”‡°‘¥´“°
Õ’° ‡√“µâÕßÕ¬àŸ°—∫¡—π µâÕß‡¢â“„®¡—π µâÕß “¡“√∂§∫°—∫¡—π‰¥â Õ¬à“‰ª§‘¥
À«—ß«à“¡—π‰¡à‡°‘¥ ∂â“‡¢â“„®√–∫∫Õ¬à“ßπ’È

¡’À¡ÕÕ¬Ÿà§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ  ®ä«µ §Õø·¡π ™Õ∫ run compurter ¡“°
run equationµà“ßÊ π„®‡√◊ËÕß çorder for freeé order ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß‡°‘¥
¢÷Èπ¡“ø√’Ê ‡≈¬ Õ—ππ—Èπ‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°”‡π‘¥¢Õß™’«‘µ ™’«‘µ‡°‘¥®“° ‘Ëß‰¡à¡’
™’«‘µ‡æ√“–¡—π “¡“√∂ self organized ¢÷Èπ¡“‰¥â®“°§«“¡∑’Ë‰¡à‰¥â orga-
nized ¡—π‡°‘¥ self organized ¢÷Èπ¡“‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ®“° chaos ‚¥¬
∏√√¡™“µ‘¡—π‡°‘¥ order ¢÷Èπ‰¥â ∂÷ß‰¥â‡√’¬°«à“ chaordic

Õß§å°√∑’Ë‡°‘¥‚¥¬∏√√¡™“µ‘ ‡√’¬°«à“ chaordic organization Õ—π
π’È‡ªìπÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π°—∫§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ∑’Ë«à“√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” §◊Õ
self organized

∂â“∑à“πÕ∏‘°“√∫¥’ —Ëß„Àâ‡°‘¥ Õ—ππ—Èπ‰¡à„™à ·µà∂â“Õ“®“√¬å¡À“-
«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” Õ¬“°∑” π—Ëππ’Ë¥â«¬°—π Õ—ππ—Èπ‡ªìπ
§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ‡ªìπ chaordic ·≈–Õ∏‘°“√∫¥’°Á àß‡ √‘¡ ·µà∂â“‰ª —Ëß  —Ëß
„Àâµ—Èß™ÿ¡™π»“≈“¬“ ¡—π®–¡’¢Õßª≈Õ¡¡“¡“°

‡«≈“·µàßµ—Èß∑ÿ°™π‘¥®–‡°‘¥¢Õßª≈Õ¡¢÷Èπ §◊Õ§πÕ¬“°‰¥â√—∫
·µàßµ—Èß·µà‰¡à‰¥âÕ¬“°∑”ß“π „™âÕ”π“®‡¢â“‰ª §π∫“ßæ«°°Á‡¢â“¡“ ¡—π
Õ¬“°‰¥â√—∫·µàßµ—Èß·µà‰¡à‡À¡“–°—∫∑’Ë®–∑”ß“π ·µà∂â“¡—π‡ªìπ self orga-
nized ®–‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢Õß¡—π‡Õß
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∑’π’È®–‡ÀÁπ«à“∑”‰¡µ√ßπ’È®÷ß‡ªìπæ≈—ß·≈–§«“¡ ÿ¢¡—π‡ªìπ∏√√¡–
™ÿ¥Àπ÷Ëß¡’ ı §”¥â«¬°—π§◊Õ Õ ª ® ™ √ π’Ë§◊Õ∏√√¡–·Ààß°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬
¥’

Õ = ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
ª = ¡’§«“¡‡ªî¥‡º¬‰¡à¡’Õ–‰√´àÕπ‡√âπ
® = ¡’§«“¡®√‘ß„® (sincerity)
™ = §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â (trust) §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âπ’È¡’¡Ÿ≈§à“¡À“»“≈

∂â“‡™◊ËÕ∂◊Õ°—π‰¡à‰¥â ®–‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¡“°¡“¬ ‡™àπª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π‡™◊ËÕ∂◊Õ
°—π‰¡à‰¥â®–µâÕß‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬∑“ß∑À“√·≈–∑“ßÕ–‰√µà“ßÊ ‡æ√“–©–π—Èπ
µ—«π’È ”§—≠‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë ”§—≠

æÕ¡’∑—ÈßÀ¡¥·≈â«¬—ß‰¡àæÕµâÕß¡’
√ = §◊Õ‡√’¬π√âŸ√à«¡°—π®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑’Ë‡√’¬°«à“ interactive

learning through action ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡√’¬π√âŸ∑’Ë ”§—≠ ∂â“‡√“∫”‡æÁ≠
∏√√¡– ∑”§«“¡¥’∑ÿ°Õ¬à“ß·µà¢“¥°“√‡√’¬π√âŸ°Á‰¡à¡’§«“¡ ”‡√Á® µâÕß¡’°“√
‡√’¬π√âŸ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–°“√«‘®—¬Õ¬àŸ„ππ—Èπ °“√«‘®—¬§◊Õ°“√‡√’¬π
√âŸ ‡√’¬π√âŸ®“°¢Õß®√‘ß §«“¡®√‘ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√„™â‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬‡ªìπµ—«‡¥‘π
‡√’¬°«à“°“√ √â“ß§«“¡√âŸ °“√ √â“ß§«“¡√âŸ§◊Õ°“√«‘®—¬  √â“ß§«“¡√âŸ·≈–√à«¡
‡√’¬π√âŸ àŸ°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–‡¥‘π‡√◊ËÕß‰¡àß—Èπ‡√“·°âªí≠À“µà“ßÊ ‰¡à

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë 8

∏√√¡–·Ààß°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π¥â«¬¥’

Õ = §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
ª = §«“¡‡ªî¥‡º¬
® = §«“¡®√‘ß„®
™ = §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
√ = °“√‡√’¬π√âŸ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘
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 ”‡√Á®À√Õ° ‡™◊ËÕ‡∂Õ– ªØ‘√Ÿª√“™°“√ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¡à ”‡√Á® ‡æ√“–
‰ª„™âÕ”π“®∑—Èß ‘Èπ ‡√◊ËÕß¬“°Ê ‰ª„™âÕ”π“®®– ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√ µâÕß„™â°“√
 √â“ß§«“¡√âŸ ·≈–√à«¡‡√’¬π√âŸ àŸ°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπµ—«‡¥‘π‡√◊ËÕß

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë 9

Great tool for health

Area

Community
Organization

building

Subject

Community = social cell

basic social unit

Õ—ππ’È‡ªìπ™ÿ¥§ÿ≥∏√√¡∑’Ë √â“ß‰¡à‰¥â¥â«¬‡ß‘πÀ√◊ÕÕ”π“® ‡√’¬°«à“
non-monetery value ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π chaordic organi-
zation ®÷ß √â“ß¥â«¬‡ß‘π √â“ß¥â«¬Õ”π“®‰¡à‰¥â Õ—ππ’È‡√“æ¬“¬“¡∫Õ°
√—∞∫“≈·µà‡¢“§ß‰¡à‰¥â¬‘π«à“§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π √â“ß‰¡à‰¥â¥â«¬‡ß‘π ·µà √â“ß
¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ™ÿ¥π’È§◊Õ Õ ª ® ™ √

·≈â«‡¡◊ËÕ‡«≈“ ‘Ëßπ’È¡—π‡°‘¥¢÷Èπ ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬§ß‰¡à·ª≈°„®«à“
∑”‰¡§π®÷ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–¡—π≈¥§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« π÷°∂÷ß§πÕ◊Ëπ ¡’
§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π ¡’§«“¡‡ªî¥‡º¬®√‘ß„® ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡æ√“–
©–π—Èπ®–Õ¬àŸ„πÕß§å°√„¥¡—π°Á¡’§«“¡ ÿ¢ª√–¥ÿ®°—∫∫√√≈ÿπ‘ææ“π

µ√ß¢â“¡°—∫∑ÿ°«—ππ’È∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¡à‰¥â π‘π∑“«à“√â“¬ ·∑ß¢â“ßÀ≈—ß
µà“ßÊ ‡æ√“–©–π—ÈπÕ—ππ’È‡ªìπ social cell ∑’Ë ”§—≠‡æ√“–§π‡√“Õ¬àŸ„πÕß§å°√
‰¡à™π‘¥„¥°Á™π‘¥Àπ÷Ëß ∂â“‡√“æ—≤π“Õß§å°√¢Õß‡√“„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π
Õ¬à“ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∂â“¡’™ÿ¡™π«‘™“°“√ academic community
Õ“®“√¬å°Á¡’§«“¡ ÿ¢·≈– √â“ß √√§å‡À≈◊ÕÀ≈“¬
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„π«—¥¡’§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π ß¶å æ√– ß¶å°Á¡’§«“¡ ÿ¢ ·µàµÕππ’È
¡—π‰¡à‰¥â‡ªìπ ‡¥‘¡æ√–æÿ∑∏‡®â“ √â“ß‰«â‡ªìπ ·µà‡¥’Î¬«π’È‡ªìπ√–∫∫∑“ß¥‘Ëß
‰ªÀ¡¥ ¡—πµ√ß¢â“¡°—π

æ√–æÿ∑∏‡®â“∑à“π‡ªìπ‡®â“ ∑à“π®–¡“‡ªìπ™“«∫â“π ·µà√–∫∫¢Õß
‡√“π’Ë≈Ÿ°™“«∫â“πÕ¬“°‡ªìπ‡®â“ ∫«™·≈â«°Á‰¥â‡ªìππ—Ëπ‡ªìππ’Ë ‡ªìπ‡®â“§ÿ≥
‡ªìπ ¡‡¥Á® π’Ë‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥ ‰¡à„™àπ‘ææ“π ∑’Ë®√‘ß ÿ¥¬Õ¥§◊Õπ‘ææ“π µÕππ’È
°≈“¬‡ªìπ«à“ ¡‡¥Á®‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥‰ª·≈â« ‡æ√“–µ—«√–∫∫∑“ß¥‘Ëß ‡√“¡“∂÷ß
¢—Èππ’È·≈â«‡√“®–‡ÀÁπ«à“‡√“¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°„π°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–

}
¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë 10

§√Õ∫§√—«
∑’Ë∑”ß“π §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π, chaordic
™ÿ¡™π
‡¡◊Õß §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π + °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
 —ß§¡ ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“, Health Public Policies
‚≈° «—≤π∏√√¡°—∫°“√æ—≤π“

‡√“√âŸ·≈â««à“ social health ‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”
À√◊Õ √â“ß§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™πÀ√◊Õ chaordic community ∑’Ëµ—«π’È‡√“°Á‡Õ“¡“
„™â§◊Õ

Ò) „™â∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

Ú) „™â„π∑ÿ°Õß§å°√ µ—Èß·µà§√Õ∫§√—« ¡À“«‘∑¬“≈—¬ «—¥ Õß§å°√
∑ÿ°™π‘¥ œ≈œ

Û) „™â„π∑ÿ°‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß∑’Ë®–·°â§«“¡¬“°®π ®–ªØ‘√Ÿª °“√»÷°…“
„™â‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπµ—«‡¥‘π ·≈– ÿ¢¿“«–°Á‡°‘¥‡µÁ¡·ºàπ¥‘π ‡æ√“–„™â∑ÿ°æ◊Èπ
∑’Ë ∑ÿ°Õß§å°√ ·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕß

‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–∑“ß
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 —ß§¡ ·µàæŸ¥‰ª·≈â«°Á¬—ß √â“ß‰¡à‡ªìπÕ’° ®”‡ªìπµâÕß √â“ß ç«‘∑¬“°√

°√–∫«π°“√é §π§‘¥»—æ∑åπ’È§◊ÕÀ¡Õ∑«’»—°¥‘Ï πæ‡°…√ Õ¬àŸ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ-
‚≈° §◊Õ‡√“®–¡’«‘∑¬“°√«‘™“π—Èπ«‘™“π’Èµà“ßÊ ·µàÕ—ππ’È‡ªìπ°√–∫«π°“√
‡ªìπ process ¢Õß°“√∑’Ë§π¡“√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ §◊ÕºâŸ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π¡“

√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” Õ—ππ’ÈµâÕß°“√¡“° µâÕß°“√‡µÁ¡·ºàπ¥‘π‡≈¬ ‡æ◊ËÕ
®–‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ§π∑”‡À¡◊ÕπScott Peck∑’Ëµ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘ FCE (Foundation
for Community Encouragement) „ππ—Èπ¡’«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ¬àŸ

∑’ËæŸ¥¡“π—Èπ∑’Ë®√‘ß¬—ß‰¡àÀ¡¥ social health ¡’‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊÕ’°¡“°‰ª
§‘¥‰¥â°«â“ß¢«“ß‰ª°«à“π’ÈÕ’°¡“° ¢Õ‡™‘≠™«π„Àâ‰ª§‘¥°—πµàÕ Õ¬à“§‘¥
‡∑à“∑’Ë§ÿ¬„Àâøíß ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–«à“‡√“§«√∑”Õ–‰√∫â“ß ∂â“‡√“√âŸ«à“Õ–‰√¥’
Õ–‰√‰¡à¥’

¿“æª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬∑’Ë ÒÒ

«‘∂’§‘¥

∂◊ÕÕ–‰√‡ªìπµ—«µ—Èß - ‡ß‘π
- Õ”π“®
- ‡Àµÿº≈

À√◊Õ - °“√Õ¬àŸ√à«¡°—π
(Living together)

ª√–°“√Àπ÷Ëß §‘¥«à“‡√“µâÕß°“√®‘µ ”π÷°„À¡à ‡√’¬°«à“ new con-
ciousness Õ—ππ’È‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’§‘¥ ®‘µ ”π÷°°—∫«‘∏’§‘¥®–‰ª¥â«¬°—π ∑’Ë·≈â«
¡“®‘µ ”π÷°‡√“Õ¬àŸ„π∑’Ë·§∫Ê ¡πÿ…¬å∑—Ë«‰ª°Á‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ‡√“‡Õ“Õ¬à“ß
Õ◊Ëπ‡ªìπµ—«µ—Èß ‡Õ“‡ß‘π ‡Õ“‡√◊ËÕßÕ”π“®‡ªìπµ—«µ—Èß ‡Õ“‡Àµÿº≈‡ªìπµ—«µ—Èß

Õ—ππ’ÈÕ“®®–øíß·ª≈° ‡Õ“‡Àµÿº≈‡ªìπµ—«µ—Èß°Á∑”„Àâ·µ°°—π „§√
∑’Ë¡’§√Õ∫§√—«§ß√âŸ ∂â“ “¡’-¿√√¬“∑–‡≈“–°—π¢◊π„™â‡Àµÿº≈µàÕ‰ª‰¡àÀ¬ÿ¥
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∑–‡≈“–°—πÀ√Õ° ‡æ√“–„™â‡Àµÿº≈§π≈–™ÿ¥ µâÕß„™âÕ¬à“ßÕ◊Ëπ·≈â« µâÕß
À¬ÿ¥„™â‡Àµÿº≈

º¡æŸ¥·≈â«§π®–·ª≈°„® ‡æ√“–‡√“®–æŸ¥°—π·µà«à“„Àâ„™â‡Àµÿ
º≈ º¡æŸ¥„πß“π·µàßß“π«à“ ‡«≈“∑–‡≈“–°—πÕ¬à“„™â‡Àµÿº≈π– ·≈â«º¡
°ÁÀ¬ÿ¥‰ª °Á®–¡’§π¡“µàÕ‡µ‘¡¢÷Èπ√–À«à“ßº¡À¬ÿ¥ ‡Õä–! „Àâ„™â°”≈—ßÀ√◊Õ
°Á¡—π„™âÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

¡—π‰¡à‰¥â¡’·µà‡Àµÿº≈ „Àâ„™â§«“¡√—° §«“¡‡¡µµ“ §«“¡Õ¥∑π
¡’Õ¬à“ßÕ◊ËπÕ’°‡¬Õ– ∂â“®—∫µ√ßπ’È‰¥â °“√∑–‡≈“–°—π®–≈¥πâÕ¬≈ß ‡æ√“–
®√‘ßÊ ‡√“∂Ÿ° Õπ¡“„Àâ„™â‡Àµÿº≈‡ªìπµ—«µ—Èß

≈Ÿ°™“¬º¡‡¢“∑–‡≈“–°—∫¬“¬‡¢“ ·≈â«µà“ß§πµà“ß«à“Õ’°ΩÉ“¬‰¡à¡’
‡Àµÿº≈ ‡¢“«à“¬“¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈ ¬“¬°Á«à“‡¢“‰¡à¡’‡Àµÿº≈ ∑’π’È‡Àµÿº≈¢Õß
§πÚ«—¬ µà“ß°—πµ—Èß‡¬Õ– ¡—π‡ªìπ‡Àµÿº≈§π≈–Õ—π º¡‡≈¬∫Õ°«à“À≈—°„À≠à
‰¡à„™àÕ¬àŸ∑’Ë‡Àµÿº≈·µàÕ¬àŸ∑’Ë°“√Õ¬àŸ√à«¡°—πµà“ßÀ“° °Á®–À¬ÿ¥∑–‡≈“– æŸ¥
µà“ß°—π§‘¥µà“ß°—π‰¡à‡ÀÁπ‡ªìπ‰√ ∂◊Õ«à“°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

∑ÿ°«—ππ’È¡πÿ…¬å‰¡à‰¥â§‘¥«à“°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‡ªìπ ”§—≠ ‰ª∂◊Õ‡√◊ËÕß
Õ◊ËπÊ ‡æ√“–©–π—Èπº¡§‘¥«à“ „πÕπ“§µ¡πÿ…¬åµâÕßª√—∫µ√ßπ’È‡ª≈’Ë¬π¡“

∂◊Õ°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ (living together) ‡™àπ „π
§√Õ∫§√—« ‡ªìπµâπ Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‡ªìπµ—«ª√–°Õ∫‰¡à„™àµ—«À≈—° °“√Õ¬àŸ√à«¡°—π

µà“ßÀ“°‡ªìπµ—«À≈—°

‡√◊ËÕßπ’È¡—π®–‰ª‰°≈¡“° ®–√«¡‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß supermarket µà“ß™“µ‘
∑’Ë‡¢â“¡“ ∂â“®—∫‡√◊ËÕßπ’È‰ª§‘¥ ‡¥‘¡§π‰∑¬‰¡à‰¥â§‘¥°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π º¡·°à
æÕ∑’Ë®–‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕµÕπ‡¥Á°Ê §π‰∑¬‰¡à‰¥â§‘¥·∫∫∑’Ë§‘¥∑ÿ°«—ππ’È

º¡Õ¬àŸ‚√ß‡√’¬π√‘¡¿Ÿ‡¢“ À≈—ß§“¡ÿß®“°„™â°√–∫Õ°‰¡â‰ºà¡’ Ù ™—Èπ
ª.Ò-ª.Ù ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–™“∫“≈§√Ÿ¬—ß‰¡à§√∫™—Èπ‡≈¬ æÕ§√Ÿ‰ª Õπ
™—ÈπÀπ÷Ëß™—ÈπÕ◊Ëπ°ÁµâÕßÀ¬ÿ¥ æàÕ·¡à°Á‰¡à‡§¬‡¢â“‚√ß‡√’¬π ·µà‡√“°Á‡√’¬π√âŸ¢÷Èπ
¡“‰¥â ∂â“‡∑’¬∫°—∫ ¡—¬π’È§√Ÿ¡’ª√‘≠≠“µ√’ ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° ™“µ‘
≈ß∑ÿπ‰ª¡“°
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ª“∞°∂“‡°’¬√µ‘¬»

»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈ ‚Õ ∂“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ú

º¡‡æ‘Ëß‡¢’¬π§”π”„πÀπ—ß ◊Õ¢ÕßÕ“®“√¬å‡®‘¡»—°¥‘Ï ªîòπ∑Õß
‡¢’¬π∂÷ß·¡à ·¡à‡¢“µ“¬ ‡¢“∫Õ°«à“·¡à ÕπÕ–‰√¡“∫â“ß ·¡à‰¡à‡§¬‡¢â“
‚√ß‡√’¬π‡≈¬ º¡§‘¥«à“§π‚∫√“≥∂÷ß¡’°“√»÷°…“∑’Ë‡√’¬°«à“‰¥âª√‘≠≠“πâÕ¬
·µà«‘∏’§‘¥‡ªìπÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß

§√Ÿº¡∑’ËÕ¬àŸ∫â“ππÕ° Õ¬àŸ‚√ß‡√’¬πª√–®”®—ßÀ«—¥ Õ¬à“ß§√Ÿª√–-
‚¬§¡—∏¬¡∑’Ë‡√’¬°«à“ Ÿß·≈â« ¡—¬°àÕπ ª√‘≠≠“‰¡à¡’·µà‡¢“¡’„®„Àâπ—°‡√’¬π
·µà§√Ÿ ¡—¬π’È®–‡Õ“µ—«‡Õß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ®–¥Ÿ«à“µ—«‡Õß®–°â“«Àπâ“‡√◊ËÕß
Õ–‰√∫â“ß ¡—π°Áµà“ß°—π·≈â« ‡Õ“ self ‡ªìπµ—«µ—Èß ·µà°àÕπ§π‰∑¬‰¡à‰¥â§‘¥
Õ¬à“ßπ’È‡≈¬¡—π‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈â«

Õ—ππ’ÈµâÕß√–«—ß«à“‡«≈“‡√“§∫™“«µ–«—πµ°‡¢“¡’¢Õß¥’À≈“¬Õ¬à“ß
‡™àπ«‘™“°“√ ·µà∑’Ë¡—π¡“¥â«¬·≈â«‡√“®–‰¡à√âŸµ—« §◊Õ«‘∏’§‘¥∑’Ë‡Õ“ª√–‚¬™πå
 à«πµ—«‡ªìπµ—«µ—Èß µ—Èß·µà§√—Èß√—™°“≈∑’Ë ı ·≈â« º¡Õà“π‡®ÕµÕπÀπ÷Ëß∑à“π∫àπ
«à“ ç¢â“™—°®–√”§“≠‰Õâæ«°Ω√—Ëß‡µÁ¡∑π ∑”Õ–‰√¡—π°Á®–‡Õ“·µà‡ß‘πÊé

§◊Õ¡—π§‘¥·æß ¡—π‡°àß‡√“‰¡à«à“·µà¡—π‰¡àπà“®–§‘¥·æß‡°‘π ‡æ√“–«‘∏’§‘¥∑’Ë
‡Õ“ª√–‚¬™πå à«πµ—«¡“‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

¡πÿ…¬å‚≈°πà“®–ª√—∫®‘µ ”π÷°„À¡à·≈–§‘¥∂÷ß°“√Õ¬àŸ√à«¡°—π„Àâ

¡“° ·≈â«‡µ‘¡¡‘µ‘∑“ß —ß§¡‡¢â“‰ª„π∑ÿ°‡√◊ËÕß  √â“ß∑—°…–°“√Õ¬àŸ√à«¡

°—π „Àâ¡’°“√√«¡µ—« √à«¡§‘¥ √à«¡∑” ‡ªî¥ª√–µŸ àŸ —ß§¡∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß ‰¡à„™à
 ∂“π∑’Ë√“™°“√Àâ“¡‡¢â“Õ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–∑”Õ“ “ ¡—§√‡æ◊ËÕ —ß§¡„Àâ‡ªìπ
π‚¬∫“¬‡µ‘¡¡‘µ‘∑“ß —ß§¡µàÕπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ‡™àπ¡“‡ªìπÕ“ “ ¡—§√
™à«¬§π®π‡≈’È¬ß≈Ÿ°

µÕπº¡Õ¬àŸÕ‡¡√‘°“ Õ‡¡√‘°“‡ªìπª√–‡∑»·ÀàßÕ“ “ ¡—§√ ‡√“Õ“®
®–¡Õß‡¢“‡ªìπ«—µ∂ÿπ‘¬¡ ·µàÕ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡¢“‡ªìπ§◊Õ‡ªìπª√–‡∑»·Ààß°“√
‡ªìπÕ“ “ ¡—§√ º¡‰ªª√–™ÿ¡∑’Ë«Õ™‘ßµ—π ≈ß‡§√◊ËÕß∫‘π¡’§π¡“√—∫ º¡∂“¡
«à“§ÿ≥‡ªìπ„§√ ‡¢“∫Õ°«à“‡¢“‡ªìπÕ“ “ ¡—§√¡“™à«¬ ‡æ√“–∫â“πÕ¬àŸ„°≈â
‡≈¬¡“™à«¬√—∫ °”≈—ßª√–™ÿ¡Õ¬àŸ¡’Àπàÿ¡‡Õ“§Õ¡æ‘«‡µÕ√åº¡‰ª operate
º¡∂“¡«à“∑”Õ–‰√ ‡¢“∫Õ°∑”ß“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·µàπ’Ë‡¢“¡“‡ªìπÕ“ “
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 ÿ¢¿“æ —ß§¡

»“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’

 ¡—§√¡“ operate §Õ¡æ‘«‡µÕ√å„Àâ°“√ª√–™ÿ¡
„π‚√ßæ¬“∫“≈¡’Õ“ “ ¡—§√ ¡“™à«¬‡¢Áπ§π‰¢â ∂â“„π‚√ß

æ¬“∫“≈¡’·µà§πß“π‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡¢Áπ§π‰¢â §πß“π®–°√–·∑°§π‰¢â‡æ√“–
¡—π®π Õ“√¡≥å‰¡à¥’ ·µà∂â“¡’Õ“ “ ¡—§√¡“™à«¬‡¢Áπ§π‰¢â®–¥’¢÷Èπ Õ—ππ’È
‡°’Ë¬«°—∫»—°¥‘Ï»√’ §«“¡√âŸ ÷°«à“‡¢“¬—ß∑”‰¥â Õ—ππ’È‰¡à„™àß“πµË” ∂â“√âŸ ÷°«à“
‡ªìπß“πµË”∑”„Àâ∂Ÿ°¥Ÿ∂Ÿ° Õ“√¡≥å¬‘Ëß‰¡à¥’

§«√„Àâ¡’Õ“ “ ¡—§√„Àâ‡µÁ¡ —ß§¡ Õ—ππ’È‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß∑’Ëº¡æŸ¥‰ª
À≈“¬∑’·≈â« „Àâ∑”‡√◊ËÕßÕ“ “ ¡—§√„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬‡µÁ¡ —ß§¡  —ß§¡°Á®–

‡ª≈’Ë¬π  —ß§¡®–‡¬Áπ≈ß §π®–‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–§π®–‰¥â

‡√’¬π√âŸ„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à√âŸ ‚¥¬Õ“ “ ¡—§√‰ª°—π‡µÁ¡ —ß§¡‰ªÀ¡¥ π’Ë‡√’¬°«à“

‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑“ß —ß§¡

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑—ÈßÀ¡¥∑’ËæŸ¥¡“π’Ë®–¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”ß“πÕ–‰√
¢≥–π’È‡√“¡’°Õß∑ÿπ°ÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“    . ( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ) ‡°‘¥®“°°ÆÀ¡“¬ ‡°Á∫ Ú% ¢Õß¿“…’∫ÿÀ√’Ë ¿“…’
‡À≈â“ „§√∑’Ë°‘π‡À≈â“ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë à«πÀπ÷Ëß°Á‰¥â∑”∫ÿ≠‡¢â“°Õß∑ÿππ’È ·µàÕ¬à“
‰ªÕâ“ß«à“®–∑”∫ÿ≠¡“°¢÷Èπ ‡ß‘ππ’È‰À≈‡¢â“°Õß∑ÿπ‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‡æ◊ËÕ‰ª
 π—∫ πÿππ«—µ°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë®– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ
 —ß§¡

∑’ËæŸ¥¡“π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à¡“° ‡æ√“–©–π—Èπ«‘∏’∑”ß“πÕ—ππ’È§◊Õ∂â“¡’
§≥–∑”ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ —ß§¡·≈â«    .  “¡“√∂ π—∫ πÿπ„Àâ
∑”ß“πµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–µâÕß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„® àß‡ √‘¡Õ–‰√Ê „Àâ‡°‘¥‡µÁ¡
ª√–‡∑»‰ªÀ¡¥ ®–‰¥â‡°‘¥ ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡¢÷Èπ„πª√–‡∑»¢Õß‡√“

º¡‡™◊ËÕ«à“§π‰∑¬‡√“™à«¬°—π∑”ß“π™à«¬°—π∑” ‘Ëß¥’Ê ™à«¬°—π
 √â“ß —ß§¡∑’Ë¥’„Àâ≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“‰¥â¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬ ®–
¿Ÿ¡‘„®°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‡√“‡ªìπ —ß§¡∑’Ë∑”Õ–‰√¥’Ê ·≈–º¡§‘¥«à“‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ‡ªìπ
‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß‡√“∑’Ë®–‡¥‘π‰ª àŸ°“√Õ¿‘«—≤πå¡πÿ…¬™“µ‘.


