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เครือข่ายโรงพยาบาลชมุชน 

ในฐานะสถาบนัทางวชิาการทีย่ ิง่ใหญ่ 

เพือ่การบรกิาร การสรา้งความรู ้และการพฒันาก าลงัคน 

ประเวศ วะส ี 

(๑๘ เมษายน ๒๕๕๘) 

 

๑. ทรพัยากรท่ีมีค่าย่ิง 

 โรงพยาบาลชุมชน (รพช.) ทีม่อียูใ่นทุกอ าเภอประมาณ ๘๐๐ แห่ง เป็นจดุยทุธศาสตรข์องการพฒันา

ระบบสุขภาพ เพราะขา้งล่างเชื่อมโยงกบัสถานีอนามยั หรอืรพสต.ประมาณ ๑๐,๐๐๐ แห่ง และกบัชุมชน

ทอ้งถิน่ ขา้งบนสามารถเชื่อมโยงกบัสถาบนัวชิาการต่างๆได ้ 

 ท่ีส าคญั รพช.อยูใ่นฐานของการปฏบิตัจิรงิ ไมใ่ช่ลอยตวัอยูก่บัต ารบัต าราอย่างสถาบนัมากหลาย การ

ตัง้อยูใ่นชุมชนทอ้งถิน่ท าใหส้มัผสัและรูค้วามจรงิของประเทศไทย แบบทีเ่รยีกว่าภมิูสงัคม ต่างจากระบบ

การศกึษาไทยในรอบ ๑๐๐ ปีเศษทีผ่่านมาทีมุ่ง่การท่องวชิา ท าใหค้นไทยทัง้หมดทีไ่ดร้บัการศกึษาปัจจบุนั 

ไม่รู้ความจริงของประเทศไทย การไมรู่ค้วามจรงิท าใหท้ าอะไรไมถู่ก การท าไมถู่กท าใหป้ระเทศวกิฤต 

การทีบุ่คลากรหลายหมืน่คนทีร่พช.อยูใ่นฐานของการปฏบิตัจิรงิและสมัผสัอยู่กบัความจรงิของประเทศไทย 

จงึเป็นทรพัยากรทีม่คี่ายิง่นักในการพฒันาก าลงัคนของประเทศ 

๒. เครือข่ายโรงพยาบาลชุมชนเป็นสถาบนัพฒันาก าลงัคนด้านสขุภาพ 

 ถา้รพช.เชื่อมโยงกนัเป็นเครอืขา่ย โดยเริม่ตน้จากรพช.ทีเ่ขม้แขง็ประมาณ ๒๐๐ - ๓๐๐ แห่งก่อน จะ

เป็นสถาบนัพฒันาก าลงัคนดา้นสุขภาพทีย่ ิง่ใหญ่ เพราะประกอบดว้ยคนเก่งๆดีๆ  จ านวนมากทีอ่ยูใ่นฐาน

ของการปฏบิตัจิรงิในภูมสิงัคมทีเ่ป็นความจรงิของประเทศไทย ดงักล่าวขา้งตน้  

 เมือ่กว่า ๓๐ ปีมาแลว้ Dr.Benor จากโรงเรยีนแพทยท์ีอ่สิราเอลไดไ้ปเยีย่มรพช.ทีก่ระนวนจงัหวดั

ขอนแก่น ทีม่คีุณหมอชวลติและคุถณหมอวทิยาปฏบิตังิานอยู ่ ไดก้ลบัมารายงานต่อกระทรวงสาธารณสุข

และองคก์ารอนามยัโลกว่า โรงพยาบาลกระนวนเหมาะแก่การทีน่กัเรยีนแพทยจ์ะไปเรยีนรูม้าก เพราะท าทุก

อยา่งทัง้การรกัษา การป้องกนั และงานชุมชน นกัเรยีนแพทยจ์ะเรยีนไดเ้รว็และดกีว่าในโรงพยาบาลใหญ่ 

และว่าเขาอยากส่งนกัเรยีนแพทยท์ีอ่สิราเอลมาเรยีนทีน่ี่ 

 ในระยะหลงัสื่อทีเ่รยีกว่า Context – based learning หรอื Work – based learning ไดร้บัการเหน็

คุณค่ามากขึน้ว่า การเรยีนรูใ้นงานนัน้ไดผ้ลดกีว่าการฟังบรรยาย ทีจ่รงิโบราณกพ็ดูมานานแลว้ว่า “สิบปาก
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ว่าไม่เท่าตาเหน็ สิบตาเหน็ไม่เท่ามือคล า” คนเราเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ดจากการลงมอืท า แต่การศกึษาของเรา

กลบัไปใชร้ะบบสบิปากว่า ท าใหเ้กดิความสญูเปล่ามหาศาล โดยแนวนี้ สถานบริการทุกระดบัควรเป็น

สถาบนัพฒันาคน ไปดว้ยพรอ้มกนั 

 เมือ่ปี ค.ศ.2010 คณะกรรมการระดบัโลกไดจ้ดัท ารายงานและขอ้เสนอแนะทีเ่รยีกว่า 21st Century 

Health Professions Education ว่าการศกึษาของบุคลากรสุขภาพในศตวรรษนี้ ควรปรบัแนวคดิใหม ่ จาก

การเอาวชิาการเป็นตวัตัง้เป็นเอาระบบเป็นตวัตัง้ (System – oriented) ไมไ่ดแ้ปลว่าทิง้วชิาการ แต่เอา

วชิาการเป็นเครือ่งมอืไมใ่ช่ตวัตัง้ เพราะถา้เอาวชิาการเป็นตวัตัง้บุคลากรจะไมเ่ขา้ใจระบบ ตามระบบไมท่นั

ไมส่ามารถเป็นประโยชน์ไดเ้ท่าทีค่วร หรอืเป็นโทษต่อการพฒันาระบบเสยีดว้ยซ ้าไป 

 รพช. เป็นจดุยทุธศาสตรข์องระบบสุขภาพ ฉะนัน้จงึเหมาะทีจ่ะเป็นทีฝึ่กอบรมบุคลากรทางสุขภาพ ตาม

แนวคดิการศกึษาของบุคลากรสุขภาพในศตวรรษที ่21  

 มหาวิทยาลยั ควรส่งเสรมิความเขม้แขง็ของ รพช. และส่งนกัศกึษาสายสุขภาพประเภทต่างๆไปฝึก

ปฏบิตังิานที ่รพช. และในชุมชน 

๓. การศึกษาต่อของแพทยโ์รงพยาบาลชุมชนและบุคลากรอ่ืน 

 แพทยท์ี ่ รพช. และบุคลากรอื่นควรมโีอกาสศกึษาต่อตามความตอ้งการและเหมาะสมกบัการทีร่พช.จะ

เป็นสถาบนัทางวชิาการ การศกึษาต่ออาจมหีลายรปูแบบทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น การฝึกอบรมความ

เชีย่วชาญเฉพาะทางในมหาวทิยาลยั การเรยีนระบาดวทิยา และอื่นๆ  

 จากประสบการณ์แพทยช์นบทหลงั ๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖ ทีอ่อกไปท างานดว้ยอุดมการณ์ เมื่อท างานหนกั

ไปได ้ ๓ - ๔ ปี จะมอีาการลา้ หลงัจากนัน้เมือ่บางคนมโีอกาสไปศกึษาต่อต่างประเทศ เช่น เบลเยีย่มบา้ง 

เนเธอรแ์ลนดบ์า้ง องักฤษบา้ง อเมรกิาบา้ง เขากลบัมามพีลงัใหมเ่กดิขึน้ในตวั ท างานสนุกมากขึน้ ไดผ้ลมากขึน้ 

เราไม่มทีางจดัส่งแพทยร์พช.จ านวนมากไปศกึษาต่างประเทศได ้ แต่เราควรจดัตัง้ วิทยาลยัพฒันาระบบ

สขุภาพ ( College for Health Systems Development) ขึน้ในประเทศไทย ใหม้บีรรยากาศและคุณภาพการ

ฝึกอบรมไมแ้พใ้นต่างประเทศ หรอืแมด้กีว่าในบางแง่ เพื่อเป็นทีฝึ่กอบรมแพทยร์พช.จ านวนมาก รวมทัง้

อาจารยม์หาวทิยาลยั และผูบ้รหิารกระทรวงสาธารณสุข ดงัจะกล่าวต่างหากออกไปในเรือ่ง “การจดัตัง้

วิทยาลยัพฒันาระบบสขุภาพ” 

๔. ส านักงานประสานงานเครือข่ายโรงพยาบาลชุมชน 

 ควรมสี านกังานประสานงานเครอืขา่ยโรงพยาบาลชุมชน ประสานการท างานรว่มกนัของ รพช. เป็น

เครอืขา่ย ประสานกบัมหาวทิยาลยัในการส่งเสรมิความความเขม้แขง็ของ รพช. และส่งนกัศกึษาสายสุขภาพมา
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ฝึกอบรมที ่ รพช. ประสานกบัโครงการผลติแพทยเ์พื่อชนบท กบัสถาบนัพระบรมราชชนก กบัสภาวชิาชพี เช่น 

แพทยสภา และสภาการพยาบาล 

 ในการบรหิารจดัการส านกังานประสานงานควรสรรหาผูอ้ านวยการ รพช. ทีม่ทีกัษะในการประสานงาน 

มาท างานแบบบางเวลาครัง้ละ ๕ - ๖ คน สามารถผลดัเปลีย่นหมนุเวยีนได ้เป็นการพฒันาผู้อ านวยการรพช.ใน

การจดัการทางวชิาการ ควรมผีูอ้าวุโสที่สามารถประสานงานกบัมหาวทิยาลยัและสภาวชิาชพีดว้ย 

 คณะกรรมการนโยบายของส านกังานควรประกอบดว้ยผูแ้ทนองคก์รภาค ี 

 ส านกังานควรมคีวามคล่องตวั มงีบประมาณพอเพยีง จะจดัตัง้โดยระเบยีบส านกันายกรฐัมนตร ีหรอืโดย

เป็นส่วนหนึ่งตาม พรบ. ทีจ่ะจดัตัง้วทิยาลยัพฒันาระบบสุขภาพ (College of Health Systems Development) 

ตามทีจ่ะกล่าวต่อไป หรอืเป็นอยา่งใดอื่น ลองช่วยกนัพจิารณาดูโดยละเอยีดรอบคอบ 
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