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การบริหารการต่อสู้กบัการบริหารชัยชนะ 
ศ.นพ.ประเวศ  วะสี 

 
๑.Government For All – All For Government  

บทความน้ีเขียนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของรัฐบาล เพราะถ้า “รัฐบาลอยู่ได้นานและงาน
ส าเร็จ” ประเทศชาติย่อมดีข้ึน รอดพน้จากความรุนแรงขนาดใหญ่ การเลือกตั้งเป็นการต่อสู้กนัตามกติกา 
เพื่อใหรู้้วา่พรรคใดจะเป็นผูจ้ดัตั้งรัฐบาล แต่เม่ือมีรัฐบาลแลว้ตอ้งเป็น “รัฐบาลของเรา” ทุกคน ไม่ใช่รัฐบาล
ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง เพราะรัฐบาลตอ้งบริหารเพื่อคนทั้งประเทศ คนทั้งประเทศจึงควรสนบัสนุนการท างาน
ของรัฐบาล อาจเรียกวา่ “Government For All – All For Government” การสนบัสนุนรัฐบาลไม่ไดแ้ปลวา่
ไม่มีการตรวจสอบ การสนบัสนุนกบัการตรวจสอบด ารงอยูพ่ร้อมกนัได ้

การบริหารบา้นเมืองให้ส าเร็จในสังคมท่ีซบัซ้อนเยี่ยงปัจจุบนัเป็นเร่ืองท่ียากมาก อาจเรียกว่าไม่มี
ทางท าได้ ลองไปดูว่าขณะน้ีสหรัฐอเมริกาวิกฤตอย่างไรยุโรปวิกฤตอย่างไร โอบามาท่ีว่าแน่ชูค าว่า 
CHANGE! ก็ก าลงัเหง่ือตกกนั และ change ไม่ได้เลย ประเทศไทยตอ้งการการเปล่ียนแปลงใหญ่ ไม่ใช่ 
change ธรรมดา แต่เป็น Big Change และถ้าเปล่ียนแปลงใหญ่ไม่ได้ เราจะไปสู่ “จุดพลิกผัน” (Tipping 
Point) ท่ีมีคนตายเป็นหม่ืนเป็นแสน เร่ือง “จุดพลิกผนั” กบัการเปล่ียนแปลงใหญ่จะเขียนเป็นอีก ๒ ตอน
ต่างหาก ในท่ีน้ีอยากเตือนให้คิดว่าท่ามกลางวิกฤตการณ์แสนสาหัส แมแ้ต่ร่วมกนัท ายงัยากท่ีจะส าเร็จ 
ฉะนั้นอย่ามวัทะเลาะทีบต ากนัอยู่เลย แบบนั้นบา้นเมืองไปไม่รอด ควรจะหันมาร่วมมือกนั ตวัอมีบายาม
ปรกติมนัต่างตวัต่างอยู ่แต่ยามวกิฤตมนักระจุกตวัเพื่อช่วยกนั เราเป็นคนตอ้งดีกวา่ตวัอมีบา 
 
๒.การบริหารการต่อสู้กบัการบริหารชัยชนะไม่เหมือนกนั 

การบริหารการต่อสู้ คือการสร้างศตัรูร่วม หรือสร้างความเกลียดชงัร่วม หรือเป้าหมายร่วม ให้ผูค้น
รวมตวักนัไปต่อสู้กบัส่ิงนั้น ซ่ึงง่ายกวา่การบริหารชยัชนะ เพราะคนท่ีร่วมต่อสู้กนัมาลว้นมีเป้าหมายอ่ืนของ
ตนๆ เม่ือชนะแล้วความแตกต่างน้ีจะเผยตวัข้ึนและอาจน าไปสู่การแตกแยกกนัเอง นั้นประการหน่ึง อีก
ประการหน่ึง ชยัชนะท าให้เกิดความล าพองใจ หรือความประมาท ท าให้เกิดความผิดพลาด คนโบราณจึง
เตือนใหร้ะวงัวา่ “ชนะคือความพา่ยแพ”้ 

ท่ีส าคญัเม่ือชนะแลว้ตอ้งแบกรับภาระหนกัในการบริหารบา้นเมืองให้ส าเร็จ การบริหารบา้นเมือง
ให้ส าเร็จตอ้งการความร่วมมือจากคนทั้งหลาย ตอ้งเปล่ียนเกียร์ จากการต่อสู้ท าร้ายคนอ่ืน มาเป็นเกียร์สร้าง
ความร่วมมือ ซ่ึงเป็นเร่ืองท าไดย้าก เพราะพลพรรคท่ีเคยชินอยูก่บัการต่อสู่ ก็ยงัใชเ้กียร์การต่อสู้ทั้งๆ ท่ีฝ่าย
ตนชนะแลว้ และตอ้งบริหารบา้นเมือง ตอ้งการความร่วมมือ พลพรรคเหล่าน้ี ส่วนหน่ึงก็ยงั สร้างศตัรูให้
รัฐบาลโดยไม่จ  าเป็น นกัคิดท่ีอยู่เบ้ืองหลงัชยัชนะจะตอ้งคิดถึงยุทธศาสตร์ท่ีจะบริหารชยัชนะให้อยู่นาน 
เพื่อใหส้ าเร็จประโยชน์แก่บา้นเมือง 

      



๒ 

 

อยา่ประมาทในความแขง็แกร่งของตวัเอง จ๋ินซีฮ่องเตผู้เ้กรียงไกร ปราบแควน้ทั้ง ๗ ได ้รวมจีนเป็น
แผ่นดินเดียวส าเร็จเป็นคร้ังแรกในประวติัศาสตร์ หวงัว่าราชวงศ์ของพระองค์จะด ารงอยู่ไดห้ม่ืนปี อยู่ได้
เด๋ียวเดียว แผน่ดินจีนก็ลุกเป็นไฟอีก การบริหารชยัชนะ คือ บริหารความถูกตอ้ง ถา้ไม่ถูกตอ้ง การต่อตา้นจะ
ผดุบงัเกิดข้ึนเองจากทุกทิศทุกทาง 
๓. ค าแนะน า ๗ ประการ 

ค าแนะน าท่ีจะเสนอน้ีส่วนใหญ่ก็เป็นท่ีรู้ๆ กนัอยู ่แต่เป็นเร่ืองท าไดย้าก คือ  
(๑) ตอ้งระมดัระวงัเร่ืองคอร์รัปชัน่ เพราะคอร์รัปชัน่เป็นเร่ืองท่ีท าลายตวัเองของรัฐบาลทุกรัฐบาล 
(๒) สร้างเป้าหมายท่ีสูงและใหญ่ท่ีคนไทยทั้งหมดจะร่วมกันท า ถ้าเป้าหมายต ่าและคบัแคบจะ

น าไปสู่ความแตกแยกและจลาจล เป้าหมายใหญ่คือการสร้างความเป็นธรรม-ลดความเหล่ือมล ้ า ดว้ยการ
ปฏิรูปโครงสร้างอ านาจ ซ่ึงท าไดย้าก 

(๓) ฉะนั้นตอ้งท าศตัรูใหเ้ป็นมิตร อยา่ท าใหมิ้ตรเป็นศตัรู 
(๔) นายกรัฐมนตรีควรเชิญหวัหนา้ฝ่ายคา้นมาร่วมรับประทานอาหารสม ่าเสมอ เพื่อปรึกษาราชกา 

แผน่ดิน เร่ืองท่ีส าคญัของประเทศตอ้งร่วมกนัท า 
(๕) ส่งเสริมใหโ้ทรทศัน์ทุกช่องจดัรายการ “ประชาเสวนา” (Citizen Dialogue) เป็นประจ า เพราะ 

เป็นกระบวนการประชาธิปไตยท่ีสร้างฉนัทมติในเร่ืองนโยบายอยา่งใดอยา่งหน่ึงได ้ท าให้ประเทศมีพลงัท่ี
จะขบัเคล่ือนเร่ืองยากๆ 

(๖) ใช ้“สามเหล่ียมเขยื้อนภูเขา”ในสังคมท่ีสลบัซบัซอ้น มีเร่ืองยากๆ ท่ีท าไดย้ากประดุจพยายาม 
เขยื้อนภูเขา “สามเหล่ียมเขยื้อนภูเขา” ท าให้เคล่ือนเร่ืองยากๆ ได ้“สามเหล่ียมเขยื้อนภูเขา” ตอ้งการพลงั ๓ 
ประการเขา้มาบรรจบกนัคือ 

หน่ึง พลงัทางปัญญา ไดแ้ก่การวจิยัสร้างความรู้ในเร่ืองนั้นๆ ใหช้ดัเจน โดยนกัวชิาการ 
สอง พลงัทางสังคม ไดแ้ก่การขบัเคล่ือน พลงัทางสังคมท่ีติดอาวธุดว้ยปัญญา 
สาม พลงัอ านาจรัฐ 
พลงัอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือแมส้องอยา่งก็ท าเร่ืองยากๆ ใหส้ าเร็จไม่ได ้
รัฐบาลควรสนใจ พลงัอีก ๒ อย่าง ซ่ึงพยายามท างานอยู่แล้ว เขาไม่เล่นการเมืองเร่ืองอ านาจ แต่

พร้อมท่ีจะท างานร่วมกบัรัฐบาล เครือข่ายงานวิชาการและเครือข่ายสังคมควรร่วมมือกบัรัฐบาล เพื่อแก้
วกิฤตชาติ 

(๗) คุณทกัษิณ ซ่ึงตอ้งถือวา่เป็นผูมี้อ  านาจมากท่ีสุด ตวัจริงของประเทศไทยขณะน้ี ตอ้งระมดัระวงั  
เพื่อบริหารชยัชนะให้เป็นชยัชนะของประเทศไทย อย่าให้พลาดอีก คุณทกัษิณเป็นคนเก่งท่ีหาคนเทียบได้
ยาก ถ้าสามารถเปล่ียนแปลงภายในตวัเองอย่างลึกซ้ึง (Transformation) ท่ีผมพยายามบอกเสมอๆ จะเกิด
ประโยชน์ไม่ใช่เฉพาะประเทศไทยเท่านั้น แต่ต่อโลกดว้ย.- 
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