
ท ำประเทศไทยให้ดี  ไม่ยำกอย่ำงทีค่ดิ 
ประเวศ  วะสี 

 
คนไทยจ ำนวนไม่น้อยรู้สึกหมดหวงักบัประเทศไทย 
ดว้ยเห็นสภาพทางการเมือง  คุณภาพทางการศึกษา  สมรรถนะของภาครัฐ  รวมถึงคุณภาพการส่ือสาร และอ่ืนๆ  
เร่ืองเหล่าน้ียากล าบากเพราะเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีสะสมมาชา้นาน  ท าใหไ้ม่เห็นทางออก และท าใหเ้ขา้ใจผดิ 
 เม่ือวนัท่ี ๑ เมษายนท่ีผา่นมา  สสค. (ส านกัส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน) ร่วมกบั 
สสส. ไดจ้ดัการประชุมเล็กเร่ืองปฏิรูปการเรียนรู้  คุณพรพิไล  เลิศวชิา  ผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองสมองกบัการเรียนรู้เล่าวา่ 
เธอไปท างานในพื้นท่ี ๔๐ พื้นท่ี และพบวา่ไม่จริงท่ีคิดวา่ครูไม่อยากเปล่ียนแปลง  ไม่จริงท่ีคิดวา่ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน
ไม่อยากเปล่ียนแปลง  ทั้งหมดลว้นตอ้งการการเปล่ียนแปลง  เม่ือเธอลงไปท าหนา้ท่ีเป็น “ตวัช่วย” (helper cell) การ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนเร็วมาก  ภายใน ๑ ปีก็เห็นผล  เรามกัจะเขา้ใจผดิวา่คนทั้งหลายมีความไม่ดีอยูใ่นสันดาร ท าให้
รู้สึกหมดหวงั  ท่ีจริงทุกคนลว้นมีเมล็ดพนัธ์ุของความดีอยูใ่นหวัใจ  ขอใหร้ดน ้าพรวนดินใหเ้หมาะสมอยา่งท่ีคุณ
นอ้ย (พรพิไล)ท า  เมล็ดพนัธ์ุก็จะงอกงามแผไ่พศาลออกมาไดโ้ดยรวดเร็ว 
 เราไดย้นิเร่ืองเด็กดอ้ยโอกาสท่ีอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เด็กไม่มาโรงเรียนท่ีเรียกวา่ดร็อพเอาท์
จ  านวนมาก ครูไปตามท่ีบา้นพบวา่พอ่แม่ยากจนเหลือก าลงั  ล าพงัโรงเรียนก็ไม่มีศกัยภาพท่ีจะแกปั้ญหายากๆขนาด
น้ี  แต่เม่ือนายกอบต. มูลนิธิไทยรัฐ  นายกเทศมนตรี นายอ าเภอ เขา้มาถกัทอกนัเร่ืองท่ีเป็นไปไม่ไดก้็เป็นไปได ้ ผูว้า่
ราชการจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดย้นิเร่ืองน้ีทางวทิยชุุมชนท่ีถ่ายทอดจากห้องประชุมก็โทรศพัทเ์ขา้มาหานายอ าเภอแม่
สะเรียงวา่ เร่ืองดีๆอยา่งน้ีเราน่าจะขยายใหเ้ตม็จงัหวดั  ในพื้นท่ีแต่ละจงัหวดัเรามีทุนหรือทรัพยากรเพื่อการพฒันา
ประเภทต่างๆอยูม่าก  ถา้มีการถกัทอกนัทางสังคมจะท าใหเ้ร่ืองท่ีเป็นไปไม่ไดเ้ป็นไปได ้(Social wearing makes the 
impossible possible)  
 มีคณะท างานยทุธศาสตร์ส่งเสริมชุมชนทอ้งถ่ินจดัการตนเองเล็กๆอยูค่ณะหน่ึง  เม่ือวนัท่ี ๑๒ มีนาคมท่ี
ผา่นมาไดเ้ชิญคุณศิวโรจน์  จิตนิยม ผูน้ าต าบลหนองสาหร่าย  อ าเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี  มาเล่าเร่ือง
หนองสาหร่ายใหฟั้ง  เม่ือเล่าเสร็จผูฟั้งทั้งห้องอยากยา้ยไปอยูห่นองสาหร่ายกนัหมดเลย  ต าบลหนองสาหร่าย แยก
ออกมาจากต าบลดอนเจดีย ์  มีทั้งหมด ๙ หมู่บา้น  อะไรท่ีวา่ดีหนองสาหร่ายก็ท าหมดทุกอยา่งไม่วา่ เร่ืองเศรษฐกิจ  
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ การศึกษา ผูสู้งอายทุุกคนไดรั้บการดูแล มีกองทุนชุมชน  การท าความดีใชเ้ป็นเครดิตกู้
เงินได ้ เรียกกนัวา่เป็นธนาคารความดี  ผมถามวา่ถา้เศรษฐกิจในเมืองแตก  มีคนไปอาศยัอยูใ่นชุมชนเพิ่มยงัรับได้
ไหม  เขาวา่รับได ้  ผมเสนอเขาวา่ถา้หนองสาหร่ายยงัมีพลงัเหลือน่าจะลองคิดรับผูสู้งอายไุปดูแลในชุมชน  เพราะ
ขณะน้ีการท่ีคนในเมืองเอาผูสู้งอายไุปไวเ้นิสซ่ิงโฮมและเสียค่าใชจ่้าย ๔-๕ หม่ืนบาทต่อเดือน  คงเป็นไปไม่ไดท้าง
เศรษฐกิจส าหรับคนทัว่ไป 
 อนัท่ีจริงสังคมเมืองแบบตวัใครตวัมนัก็เป็นไปไม่ไดใ้นอนาคต เพราะแพง ใชพ้ลงังานมากเกิน ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้มมากเกิน อาชญากรรมมากเกิน สับสนและเครียดมากเกิน  เศรษฐกิจเมืองท่ีเกินเลยความจริงใน
สหรัฐอเมริกาและในยโุรปก าลงัล่มสลายลง คงจะหนีไม่พน้ท่ีจะตอ้งหนัมาหาชีวิตชุมชนร่วมกนั  ซ่ึงสามารถบูรณา
การเร่ืองของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นการพฒันาท่ีเป็นธรรมและย ัง่ยนืได ้



 ชุมชนหนองสาหร่ายท่ีเล่ามาเป็นตวัอยา่งของชุมชนสันติสุขซ่ึงยงัมีท่ีอ่ืนๆ อีกมาก เช่นท่ี หวังม้ เชียงราย 
ปากพูน นครศรีธรรมราช และอ่ืนๆ   ตอ้งฟังมาร์ติน  วลีเลอร์ คนองักฤษ  ซ่ึงมาแต่งงานกบัคนไทย และมีชีวติอยูใ่น
ชุมชนค าปลาหลาย  อ าเภออุบลรัตน์  จงัหวดัขอนแก่น  บรรยายวา่ชีวิตของเขาในชุมชนดีกวา่ชีวติของคนองักฤษใน
สังคมใหญ่อยา่งไร 
 เม่ือวนัท่ี ๑-๓ มีนาคมท่ีผา่นมา  สสส. ไดจ้ดัประชุมใหญ่ท่ีศูนยป์ระชุมไบเทคบางนา  เป็นการประชุม
ประจ าปีคร้ังท่ี ๓ ในหวัขอ้พลงัชุมชนทอ้งถ่ินอภิวฒัน์ประเทศไทย  มีผูน้  าชุมชนทอ้งถ่ินมาร่วมประชุม  ๓,๐๐๐ พนั
กวา่คน  เพื่อน าประสบการณ์ในการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  ชุมชนทอ้งถ่ิน
ครอบคลุมทุกตารางน้ิวของประเทศจึงเป็นฐานของประเทศ  ถา้ฐานประเทศแขง็แรงประเทศจะมัน่คงขณะน้ีผูน้ า
ชุมชนทอ้งถ่ิน  ต่างต่ืนตวัท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาและท าเร่ืองดีๆ ขยายตวัไปทัว่ประเทศ  และมีองคก์รอิสระหลาย
องคก์รสนบัสนุนอยู ่  เช่น พอช. สสส. สปสช. สภาพฒันาการเมือง  สสส.ไดส่้งเสริมใหอ้งคก์รทอ้งถ่ินท่ีเขม้แขง็
เป็นศูนยฝึ์กท่ีต าบลอ่ืนๆ จะมาเรียนรู้เพื่อใหมี้ อบต. และเทศบาลท่ีเขม้แขง็เตม็ประเทศ  ในท่ีประชุมผมไดฟั้งพระ
อธิการมนสั จากจงัหวดัจนัทบุรีไดส่้งเสริมใหช้าวบา้นกวา่ ๒๐๐ ชุมชนรวมตวักนัท ากองทุน ๑,๐๐๐ ลา้นบาท  คุณ
เอน็นู ซ่ือสุวรรณ อดีตรองผูจ้ดัการใหญ่ ธกส. เล่าวา่พระสุบิน มณีโต  ท่ีจงัหวดัตราดไดส่้งเสริมใหช้าวบา้นใน
หลายร้อยชุมชนในจงัหวดันั้นท ากองทุนสัจจะสะสมทรัพย ์ ขณะน้ีกองทุนเหล่าน้ีมีเงินรวมกนักวา่ ๑,๐๐๐ ลา้นบาท  
และใชไ้ม่หมด  กองทุนเหล่าน้ีเป็นกลไกทางการเงิน  แต่ไม่ใช่เพื่อเงิน แต่เพื่อกระบวนการรวมตวักนัทางสังคมเพื่อ
ท าเร่ืองดีๆ   ครูชม  ยอดแกว้  ปรมาจารยท์างกองทุนสัจจะออมทรัพยท่ี์จงัหวดัสงขลา  เล่าวา่ท่ีจงัหวดัสงขลาขณะน้ี
มีประชาชนกวา่ ๒ แสนคนร่วมในกองทุนสัจจะสะสมทรัพย ์  และมีผูน้ าเกิดข้ึนกวา่ ๑ หม่ืนคนเพื่อกระบวนการ
รวมตวักนัท าเร่ืองดีๆ  
 ระบบการเงินของชุมชนมีความส าคญัต่อความเขม้แขง็ของชุมชนจึงมีความต่ืนตวักนัโดยทัว่ไปท่ีจะพฒันา
สถาบนัการเงินของชุมชนในช่ือต่างๆ  ธกส. เป็นอีกภาคีหน่ึงท่ีเขา้ไปส่งเสริมสถาบนัการเงินของชุมชนระดบัต าบล  
มีสถาบนัการเงินของชุมชนระดบัต าบลท่ีมีเงินออมกวา่ ๑๐๐ ลา้นบาท  สถาบนัการเงินของชุมชนเป็นเคร่ืองมือเชิง
สถาบนัของชุมชนเพื่อการจดัการ  คือจดัการการออม  การใหกู้ไ้ปลงทุน  กูเ้พื่อสวสัดิการ  จดัการเร่ืองการเรียนรู้  
การอาชีพและสวสัดิภาพของชุมชน   ธกส.ไดต้ั้งเป้าหมายวา่ภายใน ๓ ปีจะส่งเสริมใหเ้กิดสถาบนัการเงินของ
ชุมชนระดบัต าบลใหไ้ด ้๓,๐๐๐ ต าบล  เรามีต าบลทั้งหมดทัว่ประเทศประมาณ ๘,๐๐๐ ต าบล  ถา้ท าไดถึ้งขนาดนั้น
ภายใน ๑๐ ปี ทุกต าบลก็จะมีสถาบนัการเงินของชุมชนของตนเอง  ซ่ึงถา้เช่ือมโยงกนัแลว้ก็จะเป็นธนาคารของ
ประชาชน โดยประชาชน  และเพื่อประชาชนท่ีมีขนาดใหญ่มาก   ท าใหป้ระชาชนมีอ านาจท่ีจะจดัการตนเองมาก
ข้ึนมาก 
 พูดเร่ืองการจดัการตนเอง  ตอนน้ีคนไทยไดค้น้พบกระบวนทรรศน์ใหม่ของการพฒันา  ท่ีเรียกวา่กระบวน
ทรรศน์การจดัการตนเองของทอ้งถ่ินและของจงัหวดั  สังเกตไหมครับเม่ือก่อนมีกองทพัคนจนยกมาลอ้มพระนคร
หลายคร้ังหลายครา  ยืน่ขอ้เรียกร้องต่างๆ  แต่ไม่ไดผ้ล  ตอนน้ีไม่ยกมาแลว้  อยา่ง บ ารุง  คะโยธา  เม่ือก่อนเป็นแม่
ทพัสมชัชาคนจนท่ีเดินทพัทางไกลมากรุงเทพหลายคร้ัง  เด๋ียวน้ีเป็นนายกอบต. ต าบลอยูท่ี่จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ท างาน
เร่ืองทอ้งถ่ินจดัการตนเองท่ีบริเวณดอยตุง  ชายแดนจงัหวดัเชียงราย  เม่ือก่อนเป็นดินแดนนอกกฎหมาย มีการคา้
อาวธุ คา้ยาเสพติด สภาพเหมือนชายแดนปากีสถานและอาฟกานิสถานขณะน้ี  แต่เด๋ียวน้ีคนท่ีเคยอยูน่อกกฎหมาย



เหล่านั้นมาเป็นพลเมืองดีมีสัมมาชีพ  มาเป็นสมาชิกสภาต าบล  เพื่อช่วยกนัจดัการตนเองทั้งน้ีโดยการสนบัสนุน
ของสมเด็จยา่  และขบัเคล่ือนต่อมาดว้ยมูลนิธิปิดทองหลงัพระท่ีมีคุณชายดิศนดัดา  ดิศกุล  ซ่ึงลุยประดุจรถถงั 
 ท่านเคยไดย้นิไหมวา่แม่หลวงทิฆมัพร แห่งต าบลบวัใหญ่ จงัหวดัน่าน ก็ดี  ผูใ้หญ่ละอองดาว แห่งจงัหวดั
สระแกว้ ก็ดี  กบัผูน้ าต าบลอ่ืนๆ อีกประมาณ ๒๐๐ ต าบล  ก าลงัจดัการขอ้มูลท่ีดินชุมชนโดยใชเ้คร่ืองมือทนัสมยั
เช่น จีไอเอสดว้ย  เพื่อการปฏิรูปท่ีดินโดยชุมชน  เม่ือมีขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ  แมเ้จา้หนา้ท่ีราชการก็ยอมรับและร่วมมือ
ดว้ย  ท าใหก้ารจดัการปฏิรูปท่ีดินโดยชุมชนขยายออกไปเร่ือยๆ 
 ท่านเคยไดย้นิเร่ืองความยติุธรรมชุมชนไหม  ความยติุธรรมท่ีเป็นทางการท่ีต ารวจจบั – อยัการส่งฟ้อง – 
ศาลตดัสิน  นั้นยากท่ีคนจนจะเขา้ถึงความยติุธรรมก่อให้เกิดความเจบ็ช ้าใจ  และความเกลียดชงัข้ึนในแผน่ดิน  แต่
ในส่ิงท่ีเรียกวา่  ความยติุธรรมชุมชนท่ีบุกเบิกท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และหลายต าบลในจงัหวดัตรังท่ีไดรั้บรางวลั  
เป็นความยติุธรรมทางราบ  ระบบความยติุธรรมภาครัฐนั้นเป็นระบบทางด่ิงท่ีต ารวจจบัส่งใหอ้ยัการ  อยัการส่งให้
ศาลแต่ความยติุธรรมชุมชนเป็นระบบทางราบท่ีหลายฝ่ายเขา้มาปรึกษาหารือ  หาทางออกร่วมกนั  ต ารวจคน
เดียวกนันั้นเม่ืออยูใ่นระบบทางด่ิงชาวบา้นจะเกลียดชงั  แต่เม่ือมาอยูใ่นระบบทางราบกลบัท าตวัน่ารักและเป็นท่ีรัก
ของประชาชน  เป็นระบบท่ีเรียกวา่ วนิ – วนิ หรือ บวก – บวก กระทรวงยติุธรรมตอ้งการสนบัสนุนใหมี้ความ
ยติุธรรมชุมชนในทุกต าบลเพื่อขยายพลงัทางบวกของการจดัการตนเองของชุมชนทอ้งถ่ิน 
 ท่ีบา้นหนองกลางดง  ก่ิงอ าเภอสามร้อยยอด  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ท่ีผูใ้หญ่โชคชยั  ล้ิมประดิษฐ ์  เป็น
ผูใ้หญ่บา้น  เป็นตน้แบบของประชาธิปไตยชุมชนท่ีสวยงามยิง่  ผูน้  าชุมชนทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ๕๙ 
คน  รวมตวักนัเป็นสภาผูน้ าชุมชน  สภาผูน้ าชุมชนส ารวจขอ้มูลชุมชน  เอาขอ้มูลชุมชนมาท าแผนชุมชน  น าแผน
ชุมชนเสนอสภาประชาชน  สภาประชาชนคือท่ีประชุมของคนทั้งหมู่บา้น  เน่ืองจากหมู่บา้นมีประชากรไม่มากจึง
เป็นประชาธิปไตยทางตรง (direct  democracy)ได ้  เม่ือสภาประชาชนพิจารณาแผนชุมชนแลว้จะเพิ่มเติมตดัทอน
ดดัแปลงอยา่งไรก็สุดแต่ความเห็นของส่วนรวม  ในท่ีสุดสภาประชาชนรับรองแผนชุมชน  เม่ือเป็นแผนท่ี
ประชาชนทั้งหมดร่วมท าเขาก็เขา้ใจมนั  ไม่เหมือนกบัแผนของทางราชการท่ียดัเยยีดลงไป  เม่ือเขา้ใจคนทั้งหมดก็
ร่วมกนัขบัเคล่ือนตามแผน  แลว้ทุกๆ อยา่งก็ดีข้ึนเป็นล าดบั  เกิดการพฒันาการบูรณาการ  ๘ ดา้นไปพร้อมๆกนั  
คือ  เศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม –วฒันธรรม – ส่ิงแวดลอ้ม – สุขภาพ – การศึกษา –ประชาธิปไตย 
 ขณะน้ีกระบวนการชุมชนจดัการตนเอง  ทอ้งถ่ินจดัการตนเอง  จงัหวดัจดัการตนเอง  ก าลงัขยายตวัและ
เขม้แขง็มากข้ึนเร่ือยๆ  ท่ีจงัหวดัอ านาจเจริญคน ๑๕,๐๐๐ คน จากทุกต าบลทั้ง ๖๓ ต าบลของจงัหวดั  รวมตวักนัท า
ธรรมนูญการจดัการตนเองของคนอ านาจเจริญ  เขาท าวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วม  วา่ดว้ยทางเศรษฐกิจ  สังคม  
วฒันธรรม  การศึกษา  สุขภาพ  ส่ิงแวดลอ้ม  เขาตอ้งการท าอะไรบา้ง  และสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัหมดทุก
ต าบล   เขาไม่ไดท้  าโดยแยกส่วน  หรือเป็นปฏิปักษก์บัใครแต่ร่วมมือกนัทุกภาคส่วน  โดยทางรัฐเช่นผูว้า่ราชการ
จงัหวดัและนายก อบจ. ก็สนบัสนุนกระบวนการจดัการตนเองของคนอ านาจเจริญดว้ย เม่ือวนัท่ี ๑๘ มีนาคม ท่ีผา่น
มา ท่ีพุทธอุทยาน จงัหวดัอ านาจเจริญ ไดมี้การลงนามระหวา่งภาคีต่างๆรวมทั้งมหาวทิยาลยัมหิดล วทิยาเขต
อ านาจเจริญ ท่ีจะร่วมกนัในกระบวนการจดัการตนเองของจงัหวดัอ านาเจริญ หลายจงัหวดัไดป้ระกาศการจดัการ
ตนเองไปแลว้ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต และจะมีมากข้ึนเร่ือยๆ เพราะการจดัการตนเองเป็นเร่ืองท่ีโดนใจคนในพื้นท่ีและ
เป็นการเปิดพื้นท่ีทางสังคม และพื้นท่ีทางปัญญาอยา่งกวา้งขวาง เป็นแนวทางสันติสามคัคี และการใชปั้ญญาท่ีจะท า



ใหส่ิ้งยากใหส้ าเร็จ การจดัการเป็นสิทธิปัญญาท่ีท าใหส้ าเร็จ ปัญหาท่ียากและซบัซอ้นใชอ้ านาจแกไ้ม่ส าเร็จ ดงัท่ีเรา
ติดขดัมานานเพราะมุ่งใชอ้  านาจ แต่บดัน้ีคนไทยไดค้น้พบการจดัการตนเองแลว้ 
 เร่ืองดีๆเฉพาะดา้นเฉพาะเร่ืองก็มีต่างๆมากมายท่ีก าลงัเกิดข้ึนบนผนืแผน่ดินน้ี เม่ือคุณหมอชา้ง จดัประชุม
เร่ืองระบบสุขภาพชุมชนเดือนละคร้ัง โดยเอาตวัอยา่งดีๆในชุมชนมาเล่าสู่กนัฟัง เราไดรั้บรู้เร่ืองดีๆมากมาย ท่ีแพทย ์
พยาบาล บุคลากรทางสุขภาพ ผูน้ าชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น นายกอบต. ปลดัอบต. และคนอ่ืนๆช่วยกนัท า  คราวหน่ึง
พยาบาล๔ คน จาก รพ.สต. (สถานีอนามยั) มาเล่าเร่ืองการดูแลผูสู้งอายใุนชุมชนท่ีพวกเขาท า ทุกคนจิตข้ึนหมดเลย
ในหวัของความเป็นมนุษยข์องพยาบาลทั้ง๔ หลายคนอยากไปเป็นพยาบาล รพ.สต. กนัไปตามๆกนั  
 ท่ีบุรีรัมย ์พอ่ค าเด่ือง กบั ผูใ้หญ่ผาย  สร้อยสระกลาง ไดท้  าวจิยัวา่ ท าอยา่งไรท่ีดิน๑ไร่ จึงจะท าการเกษตร
ไดพ้อกินทั้งครอบครัว และไดพ้บเทคนิคนั้นแลว้ หมอภิสิทธ์ิ และ หมอทานทิพย ์ ธ ารงวรางกูร  ท่ีโรงพยาบาลอุบล
รัตน์ ไดท้  างานกบัปราชญช์าวบา้นภาคอีสาน เพื่อส่งเสริมวถีิเกษตรย ัง่ยนื และการปลูกตน้ไม ้อนัเป็นส่วนหน่ึงของ
การสร้างเสริมสุขภาพ เครือข่ายอินแปง ซ่ึงเป็นเครือข่ายของประชาชนใน ๘ อ าเภอรอบๆภูพาน น าโดยพอ่เล็ก กุด
วงศแ์กว้ แห่งจงัหวดัสกลนคร เป็นเครือข่ายแห่งการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื พวกเขาข้ึนไปส ารวจบนภูพาน เพื่อดูวา่
ตน้ไมอ้ะไรก าลงัจะสูญพนัธ์ุบา้ง พากนัเก็บเมล็ดมาเพาะช าขยายพนัธ์ุและปลูก โดยมีสถาบนัวจิยัของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล ท่ีสกลนครสนบัสนุนการท าทิชชูคลัเจอร์ เพื่อขยายการเพาะพนัธ์ุใหดี้ข้ึน เขาทั้งแจกทั้งขาย
พนัธ์ุไมเ้ล็กๆในถุง ท่ีขายเขาขายถุงละ ๓ บาท มหาจ าลองยงัเคยแวะซ้ือไปจ านวนมาก 
“ไม่ขาดทุนหรือพอ่เล็ก ขายถุงละ ๓ บาท”  ผมถาม 
“อาจารยค์รับ” พอ่เล็กตอบ “ก าไรของพวกผมอยูท่ี่ความสุขของคนอ่ืน” 
อะไรคนไทยจะจิตใจเจริญขนาดน้ี คงหาไม่ไดท่ี้กลางกรุงนิวยอร์ค! 
 
 เร่ืองดีๆในสังคมขา้งล่างยงัมีอีกมาก แต่สังคมขา้งบนไม่รู้ เพราะสังคมไทย มองข้ึนบนแต่ไม่มองลงล่าง 
การส่ือสารก็ท ากนัแต่เร่ืองขา้งบนคนไทยจึงไม่รู้ความจริงของแผน่ดินไทย การศึกษาก็เอาวชิาเป็นตวัตั้งไม่เอาความ
จริงของแผน่ดินเป็นตวัตั้ง ถา้การส่ือสารไม่รู้จกัเร่ืองดีๆท่ีเกิดข้ึนและการส่ือสารออกไปใหส้ังคมรู้ความจริง 
ประเทศไทยก็จะพฒันาไปสู่ความดีงานไดโ้ดยรวดเร็ว ดว้ยความตระหนกัดงัน้ี ผูห้ญิงตวัเล็กๆคนหน่ึง ช่ือเล็ก ดว้ย
การสนบัสนุนของ สสส. จึงพานกัข่าวหลายสิบคนไปเรียนรู้เร่ืองชุมชนอยูเ่สมอๆ เพื่อสร้างนกัข่าวชุมชนและ
พยายามส่งเสริมใหชุ้มชนผลิตนกัส่ือสารของตนเอง เพื่อการส่ือสารความจริงของแผน่ดินไทย 
 ระบบการศึกษาเป็นระบบท่ีใหญ่มาก ถา้วนัหน่ึงเกิดกระบวนการทรรศน์ใหม่ทางการศึกษา แทนท่ีจะศึกษา
แบบถ่ายทอดเน้ือหาวชิาอยูใ่นหอ้งเรียนเท่านั้น แต่ปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นเรียนรู้ในทุกพื้นท่ีของชีวติ โดยมีการเรียนรู้
ชุมชนเป็นเร่ืองส าคญั ประเทศไทยจะเปล่ียน การศึกษาไทยจะเปล่ียน 
 ภาคธุรกิจเป็นภาคท่ีมีพลงัมาก ภาคธุรกิจเร่ิมเขา้มามีบทบาทในเร่ืองการพฒันามากข้ึน เช่น หอการคา้ไทย 
มีโครงการ “๑ไร่ ๑แสนบาท” เพื่อสนบัสนุนเกษตรกร คุณวเิชียร  พงศธร  แห่งกลุ่มพรีเมียร์เขา้มาท างานเพื่อสังคม
หลายอยา่งรวมทั้งท าเร่ือง คนไทยมอนิเตอร์ คือสนบัสนุนใหบ้ริษทัวจิยัการตลาดของคุณหนิงและพวก ไปวิจยั
ความสุขของคนไทยทุกต าบล โดยเช่ือวา่ถา้ท าซ ้ าๆแลว้เอาขอ้มูลมาบอกสังคมไทยวา่ คนไทยมีความสุขในระดบัใด 
และข้ึนกบัเหตุผลปัจจยัใดบา้ง สังคมจะไดช่้วยกนัปรับเหตุปัจจยัใหค้นไทยมีระดบัความสุขเพิ่มข้ึน กลุ่มนกัธุรกิจ
น าโดย คุณประมนต ์ สุธีวงศ ์ ไดก่้อตั้งองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีพยายามท างานอยา่งเป็นระบบ เพื่อลดคอร์รัปชัน่ 



เช่น เชิญชวนองคก์รท่ีมัน่ใจในความสุจริตของตนมาท าสัจจะสัญญา วา่ องคก์รจะไม่มีคอร์รัปชัน่และยนิดีใหไ้ป
ตรวจสอบ รวมทั้งจะปลูกฝังเยาวชนไทยใหมี้ความเหนียวแน่นในการตั้งอยูใ่นความสุจริต กลุ่มนกัธุรกิจกลุ่มหน่ึง
ไดก่้อตั้งมูลนิธิสัมมาชีพ เพื่อไปส่งเสริมสัมมาชีพใหเ้ตม็พื้นท่ีในชุมชน โดยตระหนกัวา่การมีสัมมาชีพเตม็พื้นท่ีเป็น
บ่อเกิดของความร่มเยน็เป็นสุข  คุณสนธิรัตน์ และ คุณณรินทิพ เป็นผูบ้ริหารมูลนิธิ ธุรกิจบางแห่งก าลงัท าเร่ือง
การศึกษา เช่น สถาบนัปัญญาภิวฒัน์ โดยบริษทั ซีพีออลล ์ ท่ีน าโดยคุณก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ ต่างๆเหล่าน้ีเป็นตน้ 
ซ่ึงเป็นบุพนิมิต ของการเกิดข้ึนของส่ิงท่ีเรียกวา่ “ธุรกิจเพื่อพฒันา” (Business for  Development)  ธุรกิจเพื่อการ
พฒันาเม่ือเกิดข้ึนเตม็ท่ีจะเป็นพลงัมหาศาลในการพฒันาประเทศ 
 ส าหรับเร่ืองนโยบายสาธารณะเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่ง เพราะมีผลกระทบทางบวก ทางลบ ต่อทุกอณู
ของสังคม นโยบายสาธารณะท่ีดีจะมีไดต่้อเม่ือมีระบบการเมืองในอุดมคติ ถา้ระบบการเมืองขาดคุณภาพเป็นเร่ืองท่ี
เป็นไปไดย้ากยิง่ ในหลายปีท่ีผา่นมากระบวนการสมชัชาสุขภาพแห่งชาติ ท่ีจดัโดยส านกังานคณะกรรมการสุขภาพ
แห่งชาติ และในสามปีท่ีผา่นมา กระบวนการสมชัชาปฏิรูปท่ีจดัโดยคณะกรรมการสมชัชาปฏิรูป ไดส้ร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง จากทุกภาคส่วนของสังคมในการสร้างนโยบายสาธารณะ มติจากสมชัชา
สุขภาพแห่งชาติ และจากสมชัชาปฏิรูป คือประเด็นนโยบายสาธารณะท่ีส าคญัๆ อนัเป็นสมบติัทางปัญญาของ
สังคมไทยท่ีรอการน าไปใชป้ระโยชน์ มติจากสมชัชาปฏิรูป ๓ คร้ัง ๒๐ ขอ้มตินั้น คือนโยบายสาธารณะเพื่อสร้าง
ความเป็นธรรม ลดความเหล่ือมล ้า การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้าจะตอ้งเป็นระเบียบวาระแห่งชาติ
ท่ีทุกภาคส่วนร่วมกนัท าใหไ้ด ้
 เม่ือวนัท่ี ๒ – ๓ มีนาคม ท่ีผา่นมา เครือข่ายการพฒันาต่างๆท่ีระลึกถึง คุณไพบูลย ์ วฒันศิริธรรม นกัพฒันา
คนส าคญั ไดร่้วมกนัจดังานประชุมท่ีเรียกวา่ “ Grand Alliance For Thailand Development ” หรือ  “มหามวลมิตร
พฒันาประเทศไทย” 
 เร่ืองท่ีผมเล่ามาเป็นเร่ืองของ “สังคม” ซ่ึงเป็นภาพตดักบั “การเมือง” ขา้งบน เน่ืองจากระบบการปกครองท่ี
รวมศูนยอ์  านาจท าใหก้ารต่อสู้เพื่อใหไ้ดอ้  านาจทางการเมืองเป็นไปอยา่งรุนแรง เพราะใครชนะกินรวบหมด ฉะนั้น
จึงใชเ้คร่ืองมือทุกชนิด เช่น เงินจ านวนมหาศาล อิทธิพล และความรุนแรงในการต่อสู้เพื่อแยง่อ านาจทางการเมือง
ส่วนบนไดน้ าผูค้นไปลม้ตายหลายคร้ังหลายครา และท าใหก้ารเมืองขาดคุณภาพ สมรรถนะในการบริหารประเทศ
ต ่า การเมืองในอุดมคติ ท่ีมีฐานอยูใ่นมวลชน ไม่ใช่อยูใ่นกองทพัหรือในเงิน มีความสุจริต และมีสมรรถนะสูง เป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเกิดข้ึน แต่ยงัเป็นการยากท่ีจะพฒันาการเมืองโดยตรงตราบใดท่ียงัรวมศูนยอ์ านาจการปกครอง 
 
ถา้สังเกตใหดี้ๆ เร่ืองท่ีผมเล่ามาทั้งหมดท่ีคนในสังคมพยายามท าอะไรดีๆกนัต่างๆนานานั้น เป็นอาการท่ี “สังคมไม่
รอรัฐ” น้ีเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เพราะจริงๆแลว้สังคมใหญ่กวา่รัฐ สังคมประกอบดว้ยผูค้นทั้งหมด และโดย
ธรรมชาติแลว้ผูค้นมีเมล็ดพนัธ์ุแห่งความดีอยูใ่นหวัใจ ในขณะท่ีอ านาจรัฐคิดถึงอ านาจซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีคบัแคบ
มากกวา่  “หวัใจเพื่อเพื่อนมนุษย”์ อนัเป็นธรรมชาติของสังคมมาก ฉะนั้นในเร่ืองยากๆการใชอ้  านาจจึงไม่ไดผ้ล แต่
ตอ้งเปิดพื้นท่ีทางสังคมและพื้นท่ีทางปัญญาอยา่งกวา้งขวาง 
 เร่ืองท่ีผมเล่ามาคือ การเปิดพื้นท่ีทางสังคมและพื้นท่ีทางปัญญา โปรดสังเกตวา่ ขณะท่ีทางการเมืองคิดเชิง
ปฏิปักษ ์หรือแยกขา้งแยกขั้วอยา่งรุนแรง กระบวนการจดัการตนเองของแผน่ดินไทยไม่ไดคิ้ดเชิงปฏิปักษ ์หรือเป็น
ศตัรูกบัผูใ้ด แต่คิดถึงการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จ เป็นกระบวนการผสานพลงัทางสังคม พลงั



ทางปัญญา พลงัการจดัการ พลงัของความถูกตอ้ง และพลงัแห่งสันติวธีิ กระบวนการน้ีจึงเติบโตมีคนเขา้ร่วมมากข้ึน
เร่ือยๆ การมีส่วนร่วมของมหาวทิยาลยั ภาคธุรกิจ ระบบการส่ือสาร จะท าใหภ้าคสังคมเติบโตข้ึนจนถึงสภาวะ
สังคมน ารัฐ เม่ือสังคมน ารัฐ ระบบการเมืองในอุดมคติก็จกับงัเกิดข้ึน 
 
คนไทยทุกคนร่วมสร้างประเทศไทยท่ีดีได ้
ท่านอาจจะคิดถึงสูตร INN ไวใ้นใจ กล่าวคือ 
I = Individual หมายถึง ปัจเจกบุคคลแต่ละคน มีส านึกในศกัด์ิศรี และศกัยภาพในความเป็นมนุษยข์องตนเอง แลว้
ลงมือท าอะไรดีๆ 
N = node หรือกลุ่ม รวมตวักนัเป็นกลุ่มอนัหลากหลาย ท าในเร่ืองท่ีกลุ่มสนใจร่วมกนั แต่ละคนอาจเป็นสมาชิกของ
หลายกลุ่ม 
N = Networks เช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายระหวา่งบุคคลและระหวา่งกลุ่ม แต่ละคนแต่ละกลุ่มเป็นสมาชิกขา้ม
เครือข่ายได ้
 ในโครงสร้างอ านาจซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีปิด ถึงเราอยากท าอะไรดีๆก็ไม่มีโอกาส ผูค้นตกอยูใ่นความบีบคั้น 
และพากนัมีพฤติกรรมบิดเบ้ียวไปหมด 
 แต่ใน  INN เป็นโครงสร้างท่ีเปิด ท่ีทุกคนมีบทบาทไดอ้ยา่งอิสระ การรวมตวักนัเป็นกลุ่ม และเช่ือมโยงกนั
เป็นเครือข่าย จะเสริมศกัยภาพกนัและกนัของส่วนรวม ท าใหส้ังคมมีพลงัมากข้ึน ภาคธุรกิจท่ีเห็นคุณค่าในเร่ืองน้ี
น่าจะหาคนเก่งสุดๆมาท ายทุธศาสตร์การส่ือสารเพื่อเพิ่มพลงัทางสังคม โดยใชก้ารส่ือสารทุกรูปแบบ จะท าใหพ้ลงั
ทางสังคมเติบโตอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง 
 ในหลายปีท่ีผา่นไปสังคมไทยไดพ้ฒันากระบวนการสมชัชาต่างๆ เป็นกลไกท่ีคนไทยทุกภาคส่วนมา
ร่วมกนัคิดร่วมกนัท าเพื่อประเทศไทย โดยอาจเป็นสมชัชาเฉพาะพื้นท่ี เช่น สมชัชาต าบล สมชัชาจงัหวดั สมชัชา
ระดบัชาติ หรือสมชัชาเฉพาะประเด็น 
 เร่ืองต่างๆเหล่าน้ีช่วยใหเ้ห็นชดัวา่ท าไมจึงเรียกวา่ “ Grand Alliance For Thailand Development ” หรือ 
“มหามวลมิตรพฒันาประเทศไทย” 
 เพื่อนคนไทยอยา่เขา้ใจผดิประเทศไทย โดยมองเฉพาะสภาวะทางการเมือง ท าประเทศไทยใหดี้ไม่ยากอยา่ง
ท่ีคิด ถา้เราเอาสังคมน าการเมือง เพราะถา้สังคมน าการเมืองคนไทยทุกคนมีส่วนได ้ และธรรมชาติของเมล็ดพนัธ์ุ
แห่งความดีในหวัใจของคนไทยทุกคนสามารถงอกงามแผไ่พศาลได ้ โดยไม่ถูกกดทบัดว้ยอ านาจ เม่ือสังคมน า
การเมืองระบบการเมืองในอุดมคติก็บงัเกิดได ้
 ถา้ตอ้งการความมัน่ใจในเร่ืองน้ี โปรดอ่านงานวจิยัของ Robert Putnam งานวจิยัจากมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด 
ท่ีท าท่ีประเทศอิตาลี ประเทศอิตาลีตอนเหนือกบัตอนใต ้ ไม่เหมือนกนัทั้งๆท่ีใชรั้ฐธรรมนูญเดียวกนัและกฏหมาย
อ่ืนๆร่วมกนั อิตาลีตอนเหนือ เศรษฐกิจดี การเมืองดี และศีลธรรมดี อิตาลีตอนใตน้ั้นตรงขา้ม พุตนามตั้งค  าถามการ
วจิยัวา่ อะไรเป็นตวัน าท่ีท าใหแ้ตกต่างกนั การเมือง หรือ เศรษฐกิจ หรือสังคม ผลการวจิยัพบวา่ สังคมเป็นตวัน า ถา้
สังคมดีจะท าใหก้ารเมืองดี และเศรษฐกิจดี 
 สังคมเขม้แขง็เป็นเร่ืองท่ีคนไทยทุกคนลงมือท าได ้ โดยการรวมตวั ร่วมคิดร่วมท า ในทุกพื้นท่ี ในทุก
องคก์ร และในทุกเร่ือง เพื่อสร้างประเทศไทยท่ีดีตามความใฝ่ฝันของเราร่วมกนั 


