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ในที่ที่มีการสอน อาจไม่มีการเรียน

ในที่ที่ไม่มีการสอน ก็มีการเรียนได้




การศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง แคบ และตัดขาดจากความเป็นจริง


การเรียนรู้ที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง กว้าง และเชื่อมโยงกับความเป็นจริงโดยรอบ




มนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด สามารถเรียนรู้ให้บรรลุอะไรก็ได้

การเรียนรู้ที่ดีทำให้คนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ


ของความเป็นมนุษย์

การเรียนรู้ที่ดีเป็นสิ่งที่ประเสริฐที่สุดของความเป็นมนุษย์


จึงเป็นหน้าที่ของเราทุกคนที่จะค้นให้พบ

และช่วยให้เพื่อนมนุษย์พบการเรียนรู้ที่ดี




การเรียนรู้ที่ดีสำหรับคนทั้งมวล (Good Learning for All)


• บุคคล เรียนรู้ คนทุกคนเป็นคนเรียนรู้

• องค์กร เรียนรู้ องค์กรทุกองค์กรเป็นองค์กรเรียนรู้


• สังคม เรียนรู้ สังคมทั้งสังคมเป็นสังคมเรียนรู้




การศึกษารักษาทุกโรค (Education Cure All)

ถ้าการศึกษาคือการเรียนรู้ที่ดี จะแก้ปัญหาชีวิตและสังคมทั้งหมด
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สารบัญ


			   หน้า


๑.	ชาติวิกฤตเพราะติดหล่มทางปัญญา	 ๗


๒.	คุรุกรรมของระบบการศึกษามิติเดียว	 ๑๐


๓.	ระบบการศึกษาที่บิดเบี้ยวสร้างหายนะให้ชาติ	 ๑๕


๔.	โครงสร้างใหม่ของระบบการศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง	 ๑๙


๕.	ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้	 ๒๖


	 (๑)	สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้	 ๒๖


	 (๒)	การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย	 ๒๗


	 (๓)	สร้างโครงสร้างใหม่ของระบบการศึกษา	 ๒๘


	  	 ที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง


	 (๔)	ทำให้การอ่านเป็นระเบียบวาระแห่งชาติ	 ๒๘


	 (๕)	ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา	 ๓๐


	 (๖)	องค์กรเรียนรู้ – องค์กรส่งเสริมการเรียนรู้	 ๓๒


	 (๗)	การสื่อสารกับการปฏิรูปการเรียนรู้	 ๓๓




ประเทศไทยที่อุดมด้วยทรัพยากรธรรมชาติ คนไทยก็เป็นคนที่

อ่อนโยน มีทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางศาสนธรรม 

มากมายหลายอย่าง เพียงพอที่คนไทยจะมีชีวิตที่เป็นสุขร่วมกัน 

แต่กลับวิกฤตสุด ๆ ทุก ๆ ทาง ทั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม
 

สิ่งแวดล้อม และทางการเมือง เกิดความแตกแยกและความ

รุนแรงปริ่ม ๆ จะเข้าไปสู่มิคสัญญีกลียุค


สังคมปัจจุบันต่างจากสังคมโบราณเป็นอันมาก สังคม

โบราณมีความสัมพันธ์ที่เห็นได้ง่ายและตรงไปตรงมา (simple 

and linear) แต่สังคมปัจจุบันนั้นซับซ้อน (complex) เชื่อมโยงกัน

กว้างขวางยาวไกลและซับซ้อน ยากที่จะเข้าใจ และถ้าไม่เข้าใจ 

ชาติวิกฤต

เพราะติดหล่มทางปัญญา


๑
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ความเป็นจริงอันซับซ้อน ของสังคมปัจจุบัน เราก็ไม่สามารถ

จัดการสร้างความสมดุลแห่งการอยู่ร่วมกันได้ สังคมที่เสีย

สมดุลคือสังคมป่วย เมื่อป่วยมากขึ้นก็วิกฤต ชาติจึงวิกฤตสุด ๆ 

ทุก ๆ ทาง ดังกล่าว


ในวิกฤตการณ์ของความซับซ้อน จะหาทางออกไม่ได้ด้วย

อำนาจ ไม่ว่าจะเป็นอำนาจรัฐหรืออำนาจเงิน แต่จะออกได้ด้วย

ปัญญา มีพุทธภาษิตว่า “แสงสว่างเสมอปัญญาไม่มี” (นัตถิ 

ปัญญา สมาอาภา) ในความมืด (ทางปัญญา) ย่อมหาทางออก

ไม่เจอ และในการคลำหาทางออกในความมืดก็อาจปะทะและ

ฆ่ากันตาย และแม้เมื่อฆ่ากันตายแล้วตายแล้วยังอยู่ในความมืด

ก็อาจ ก็ไม่เจอทางออกอีก แล้วก็จะปะทะและฆ่ากันตายอีก 
 

ต่อเมื่อมีความสว่าง (ทางปัญญา) เราก็จะแลเห็นทางออก และ

เดินออกไปได้สบาย ๆ โดยไม่ต้องชนกัน 


ปัญญาคือจุดชี้ขาด ของการออกจากวิกฤต


สังคมไทยไม่มีวัฒนธรรมทางปัญญา จึงวิกฤต


เราไม่มีทางเลือกอื่นแล้ว นอกจากสร้างวัฒนธรรมทาง

ปัญญา หรือทำให้ปัญญาเป็นวิถีชีวิต ทำให้การเรียนรู้เป็นวิสัย

หรือเป็นวิถีชีวิต นั่นคือเราต้องปรับตัวไปเป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ โดยมีการเรียนรู้ที่ทำให้เกิดปัญญาหรือแสงสว่างที่ออก

จากความมืดได้ เป็นปัญญาที่รู ้ความเป็นจริงของชีวิตและ

สังคมที่เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การเรียนรู้ทำให้รู้

ความเป็นจริงที่เปลี่ยนแปลง การรู้ความเป็นจริงที่เปลี่ยนแปลง 

จะทำให้ปรับตัวกับความจริงใหม่เพื่อรักษาดุลยภาพไว้ได้


สิ่งมีชีวิตทุกชนิดต้องสามารถปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลง 

จึงจะอยู่รอดได้


สรรพสิ่งล้วนเป็นอนิจจัง คือเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ถ้า

ใครหยุดเรียนรู้ ความจริงก็จะทิ้งเราไป ทำให้เกิดช่องว่างระหว่าง

ตัวเรากับความเป็นจริง เสมือนเป็นต้นไม้ตายซากที่มีแต่จะผุพัง 

ฉะนั้น ตราบใดที่ยังมีชีวิตก็ต้องมีการเรียนรู้ มิฉะนั้นความเป็น

จริงจะทิ้งเราไป นี้เป็นที่มาของคำกล่าวที่ว่า ชีวิตคือการเรียนรู้ 

– การเรียนรู้คือชีวิต


เมื ่อกล่าวว่าการเรียนรู ้ทำให้รู ้ความจริงที ่เคลื ่อนไหว

เปลี่ยนแปลง ก็จะเห็นคุรุกรรมของการศึกษาไทยที่ไม่ทำให้รู้

ความจริง เพราะการศึกษาเอา “วิชา” เป็นตัวตั้ง ไม่ได้เอา

ความจริงของชีวิตและสังคมเป็นตัวตั้ง เมื่อไม่รู้ความจริงก็ทำให้

ถูกต้องไม่ได้ เมื่อทำให้ถูกต้องไม่ได้ก็วิกฤต เป็นการศึกษาที่พาให้

ชาติวิกฤต
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ทรรศนะหรือทิฏฐิว่าสิ ่งนี ้ค ืออะไร เป็นตัวเริ ่มต้นของ

แนวทางการปฏิบัติ


ถ้าเริ่มต้นเป็นสัมมาทิฏฐิ สิ่งที่ตามมาก็จะเป็นสัมมาปฏิบัติ 

แต่ถ้าเป็นมิจฉาทิฏฐิ สิ่งที่ตามมาก็เป็นมิจฉาพัฒนา ตัวทรรศนะ

หรือแนวคิดจึงมีความสำคัญยิ่งต่อการกำหนดแนวทางการ

พัฒนาที่จะตามมา ว่าเป็นการพัฒนาที่ถูกต้องหรือไม่


ประเทศไทยโชคร้ายที ่หลุดเข้าไปสู ่ทรรศนะที่ว่า “การ

ศึกษาคือการท่องวิชา” ใครนึกถึงการศึกษาก็นึกถึงแต่ว่าการ

ศึกษาคือการท่องวิชา ภาพของการศึกษาก็คือห้องเรียนที่ “ครู

ถ่ายทอดเนื้อหาวิชา นักเรียนรับการถ่ายทอด” เป็นอย่างนี้

กันไปทั้งหมดทั้งสิ้นทั่วตลอดระบบการศึกษา ขาดการปรับตัว

๒

คุรุกรรมของระบบ

การศึกษามิติเดียว


ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปแล้วอย่างสิ้นเชิง เราคุ้นเคยกับ

ทรรศนะที่ว่าการศึกษาคือการท่องวิชามาเสียจนคุ้นชิน จนไม่รู้

ว่าทรรศนะอย่างนี้มันลดทอนศักยภาพของคนไทยและสังคม

ไทยอย่างไรบ้าง


การศึกษาปัจจุบันเป็น “การศึกษาแบบมิติเดียว” ใน

ขณะที่ มนุษย์มีศักยภาพในพหุมิติ


ที่ว่ามิติเดียวก็คือ เด็กนั่งฟังอย่างเดียว การสอนเป็นทางเดียว 

(one-way) โดยครูคนเดียว เด็กเป็นผู้รับอย่างเดียว (passive) 

ทำให้การสอนการเรียนแบบนี้น่าเบื่อ ไม่สนุก บีบคั้น จำกัดหรือ

ทำลายศักยภาพของเด็ก


แล้วเราก็มาบ่นกันถึงคุณภาพของเยาวชน คุณภาพของ

เยาวชนเป็นที่ต้องการอย่างยิ่ง ใคร ๆ ก็ต้องการ แต่ไม่มีคำตอบ 

ที ่ไม่มีคำตอบก็เพราะระบบการศึกษาที่ต้อนเยาวชนเข้าไป

จองจำอยู่ในการศึกษามิติเดียวที่จำกัดหรือทำลายศักยภาพ

ของเยาวชนลง


เยาวชนมีศักยภาพในพหุมิติ ปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คือ

การเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพในทุกด้าน


ลองดูตัวอย่างที่สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย* ของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ไปวิจัยและค้นพบสิครับ เขาไปส่งเสริม

* “สื่อพื้นบ้านกับการพัฒนาสุขภาวะเยาวชน” โดยสถาบันวิจัยภาษา

และวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล
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กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมชุมชนสัมพันธ์ โดยคนทั้งชุมชนร่วมกัน

ทำกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งอาจเป็นเพลง 

หรือสะล้อ ซอ ซึง หรือดิเกร์ฮูลู หรือฉายหนังตะลุง ฯลฯ นอกจาก

เด็กและเยาวชนทั้งหมดมีส่วนร่วมแล้ว คนเฒ่าคนแก่ ศิลปินพื้น

บ้าน ครูช่างต่าง ๆ ครู กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ หรือคนทั้งชุมชน

ร่วมกัน มีความสนุกสนาน มีความสุข มีการสอดแทรกพฤติกรรม

ที่ดี เช่น การไม่ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ เยาวชนได้เรียนรู้และฝึกตน 

เช่น ฝึกร้องเพลง ฝึกดนตรี ฝึกรำ ฝึกแสดงลิเก ฝึกเป็นโฆษก 

ฝึกแกะตัวหนังตะลุง ฝึกพากย์หนังตะลุง ฯลฯ คนเฒ่าคนแก่ที่มี

ความรู้ ความชำนาญ บางสิ่งบางอย่างในตัวที่อยู่อย่างตายซาก 

รอวันตายในการศึกษาแบบแยกส่วน กลับคึกคักมีชีวิตชีวาขึ้น
 

ที่มีโอกาสถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไปสู่ลูกหลานที่เขารัก เป็น

ปฏิสัมพันธ์รอบด้าน เด็ก ๆ ได้ฝึกความสามารถในตัวเอง ทำให้

เกิดความภูมิใจและความมั่นใจในตัวเอง ต่างจากการเรียนรู้ใน

มิติเดียวที่ครูยัดเยียดวิชาอะไรที่ยาก ๆ ทำให้เด็กเกิดความรู้สึก 

ด้อย และทำให้ขาดความมั่นใจในตัวเอง ศิลปะ ดนตรี และการ

เคลื่อนไหวร่างกายในการเล่นหรือการแสดง ช่วยพัฒนาโครงสร้าง

ในสมองการเรียนรู ้ร ่วมกันที ่ทำให้สนุกและเกิดความมั่นใจ
 

ในตัวเอง ทำให้เกิดฉันทะในการเรียนรู้ คุณภาพเยาวชนก็เกิดขึ้น 

จากปฏิสัมพันธ์โดยรอบด้าน ดังนี้


อาจยังจำกันได้ว่า ฮิลลารี คลินตัน เคยเขียนหนังสือเกี่ยว

กับการเลี้ยงดูเด็ก ชื่อ “It takes a village” หมายถึงว่า การจะ

เลี้ยงดูเด็กให้ได้ดีนั้นต้องการคนทั้งหมู่บ้านหรือทั้งชุมชนทีเดียว 

ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ของเยาวชนในชุมชนมีมากมายก่าย

กอง มากคนมากมิติ มากกว่าในห้องเรียนที่มีครูเพียงหนึ่งคน

นัก แต่การเรียนที่เอาห้องเรียนเป็นตัวตั ้งทำให้เราไม่ได้ใช้

ทรัพยากรอันรุ่มรวยและไพศาลในชุมชนเพื่อการเรียนรู้




การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนคือการเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรม


วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนที่สอดคล้องกับสิ่ง

แวดล้อมหนึ่ง ๆ ชีวิตในชุมชนท้องถิ่นคือชีวิตวัฒนธรรม ใน

ชุมชนมีพื้นที่ มีธรรมชาติแวดล้อม มีคนหลายวัยอยู่ร่วมกัน 

แต่ละคนมีความรู้ความชำนาญในตัวเองที่ได้จากประสบการณ์

ชีวิต การทำงาน และการสืบทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ 

ความรู้ในตัวคนเหล่านี้ล้วนมีประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตและการ

อยู่ร่วมกัน ในชุมชนยังประกอบด้วยประวัติศาสตร์ ความเชื่อ

และคุณค่าร่วมกัน ประกอบกันขึ้นเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน
 

ท้องถิ่น การเรียนรู้ในฐานวัฒนธรรมนั้นง่าย เพราะเห็นคนอื่น

ทำและร่วมทำกับเขา


	 ตรงนี้ขอแทรกทฤษฎีสักนิดหนึ่งว่า การค้นพบสมัยใหม่

เกี ่ยวกับสมองพบว่ามีเซลล์สมองกลุ ่มหนึ ่งเรียกว่า “เซลล์

กระจกเงา” (mirror neurons) ซึ่งเมื่อเห็นใครทำอะไร มันสะท้อน

เข้าไปในสมองทำให้ทำเป็นเลย นี ้สะท้อนให้เห็นว่า ทำไม

พฤติกรรมของมนุษย์เพียงประมาณ ๕ เปอร์เซ็นต์เท่านั้นที่เกิด

โดยตั้งใจ ส่วนอีก ๙๕ เปอร์เซ็นต์นั้นเกิดโดยไม่รู้ตัว จากการ

เห็นผู้อื่นทำและร่วมทำกับผู้อื่น (นั่นก็คือในฐานวัฒนธรรม)
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ระบบการศึกษาที่บิดเบี้ยว

สร้างหายนะให้ชาติ


๓


เราทุ่มเทกำลังและเวลาของเราเกือบทั้งหมดไปกับการสอน 

ซึ่งได้ผลน้อยเพียงร้อยละ ๕ ในขณะที่ส่วนใหญ่ของการเรียนรู้

เกิดขึ้นโดยเห็นผู้อื่นทำและร่วมทำกับผู้อื่น (ในฐานวัฒนธรรม)


ถ้าเราเข้าใจว่าคุณภาพของเยาวชนเกิดขึ้นจากการเรียนรู้

ร่วมกันในฐานวัฒนธรรม ก็ไม่เป็นการยากอีกต่อไปที่จะพัฒนา

คุณภาพเยาวชน เพราะเรามีบุคคลและองค์กรมากมายนอก

โรงเรียนที่สามารถจัดการเรียนรู้จากปฏิสัมพันธ์รอบด้านในฐาน

วัฒนธรรม


ดร.บุญเลิศ มาแสง ผู้เชี่ยวชาญระบบการศึกษา ได้กล่าวไว้

เป็นอย่างดีว่า ระบบการศึกษาที่บิดเบี้ยวสร้างหายนะให้แก่

ชาติอย่างไร*


ถ้าเราเข้าใจเรื่องฐานพระเจดีย์แห่งการพัฒนา จะเข้าใจ

ระบบการศึกษาที่บิดเบี้ยว ไม่มีพระเจดีย์องค์ใดสร้างสำเร็จ
 

จากยอด เพราะจะพังลง ๆ เนื่องจากไม่มีฐานรองรับ





*	 บุญเลิศ มาแสง: เอกสารส่วนตัวหลายชิ้น
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ฐานที่แข็งแรงจะรองรับองค์พระเจดีย์ให้มั่นคง ฐานพระ

เจดีย์ของสังคมคือชุมชนท้องถิ่น ถ้าชุมชนท้องถิ่นแข็งแรงจะ

รองรับสังคมให้มั่นคง


การพัฒนาที่ผ่านมา เราทำโดยสร้างพระเจดีย์จากยอด ทุก

อย่างทำเพื่อข้างบน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การศึกษา หรือ

การเมือง จึงพังลง ๆ เพราะไม่มีฐาน


	


การศึกษาเป็นการศึกษาที่ทุบฐาน

คือมีทั้งกฎหมายและการสร้างค่านิยมที่ไล่ต้อนเยาวชนทั้ง

ประเทศเข้าสู่ระบบการศึกษาที่เรียกว่าสายสามัญ จากประถม

ศึกษา สู่มัธยมศึกษา สู่อุดมศึกษา เป็นระบบการศึกษาที่ทิ้ง

ชุมชนท้องถิ่นให้ว่างเปล่าเพื่อไปท่องวิชา ระบบเช่นนี้ทำลาย
 

ทั้งชุมชนและทำลายอุดมศึกษาเอง


ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานชีวิต ถ้ามีการพัฒนาอย่างบูรณา

การ ทั้งเศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม – วัฒนธรรม – สิ่งแวดล้อม 

– สุขภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย ชุมชนท้องถิ่นก็จะแข็ง

แรง มีศานติสุข เป็นฐานให้ประเทศมั่นคง


แต่เมื ่อระบบการศึกษา แทนที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการ

พัฒนาอย่างบูรณาการของชุมชน โดยกฎหมายกลับบังคับให้

เยาวชนทั้งหมดทิ้งชุมชน เข้าสู่ประถมเพื่อจะไปมัธยม เพื่อจะ

ไปอุดม ไม่มีใครที่จะทำไร่ทำนาเป็น ทั้ง ๆ ที่เกษตรกรรมเป็น
 

จุดแข็งของเรา เยาวชนที่เข้าสู่ระบบการศึกษาทำนาไม่เป็นอีก

ต่อไป ที่จริงก็ทำอะไร ๆ ไม่เป็นทั้งนั้น เพราะการศึกษาคือการ

ท่องวิชาดังกล่าวแล้ว ผู้ประกอบการก็บ่นว่า ผู้ที่ “จบการศึกษา” 

ทำอะไรไม่เป็น ไม่อดทน ไม่รับผิดชอบ ถ้าระบบการศึกษาผลิต

คนที่ทำอะไรไม่เป็น ไม่อดทน ไม่รับผิดชอบ บ้านเมืองก็หายนะ

ลูกเดียว


เมื ่อเยาวชนทั้งหมดถูกต้อนให้เข้าสู่เส้นทางที่แออัดยัด

เยียด ความกระเสือกกระสนทุรนทุรายก็เกิดขึ้น ต้องไปติวกัน

หามรุ่งหามค่ำเพื่อจะสอบ “เอ็นท์” ให้ได้ ชีวิตไม่เป็นชีวิต ต้อง

อพยพจากเมืองเล็กสู่เมืองใหญ่เพื่อไปกวดวิชา จากพ่อจากแม่

ไป ปัญหาต่าง ๆ ก็เกิดขึ้น รวมทั้งการตั้งครรภ์วัยเด็ก พ่อแม่ก็มี

ความทุกข์ยากแทบเลือดตากระเด็น การสอบเข้ามหาวิทยาลัย

เหมือนเป็นประตูระหว่างนรกกับสวรรค์ แต่เป็นสวรรค์ที่ไม่จริง 

อุดมศึกษามีคุณภาพต่ำเพราะความแออัดยัดเยียดนั้น หนึ่ง 

และเป็นการที่มุ่งหวังปริญญามากกว่าปัญญา สอง และ สาม 

(ข) พระเจดีย์ต้องสร้างจากฐาน 
ฐานพระเจดีย์ของสังคม


คือชุมชนท้องถิ่น


(ก) สร้างพระเจดีย์จากยอด
มีแต่จะพังลง ๆ


รูปที่ ๑ พระเจดีย์แห่งการพัฒนา


ชุมชนท้องถิ่น


16 | ทิศทางใหม ่ประเทศไทยทิศทางใหม ่ของการศึกษาชุมชนท ้องถิ่นสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ปฏิรูปทางปัญญา พาชาติออกจากวิกฤต
 ประเวศ วะสี | 17



อุดมศึกษากลายเป็นธุรกิจไป อุดมศึกษาที่สอนมาก ๆ หรือ

หากินมาก ๆ หรือทั้งคู่ ทำให้วิชาการอ่อนแอ มหาวิทยาลัยไม่ได้

ทำวิจัยเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางปัญญา ความอ่อนแอทาง

วิทยาศาสตร์พื้นฐานทำให้ทำงานวิศวกรรมยาก ๆ ไม่ได้ ต้องไป

จ้างที่ปรึกษาต่างชาติ หมดเงินเป็นแสนล้านบาทต่อปี การที่

มหาวิทยาลัยไม่สามารถวิจัยนโยบายสาธารณะได้ทำให้การ

กำหนดนโยบายสาธารณะตกอยู่ในมือของคนที่มีความรู้น้อย มี

ความสุจริตน้อย นำบ้านเมืองไปสู่ความหายนะ


ระบบการศึกษาแบบนี ้จ ึงทำลายทั ้งฐานของประเทศ 

ทำลายอุดมศึกษา ทำลายความสามารถทางสติปัญญาของ

ประเทศ


ระบบและโครงสร้างการศึกษาที่ผิด ๆ นี้ใช้ทรัพยากรมาก 

ถมเท่าไรไม่รู้จักเต็ม และได้ผลเป็นความหายนะ ทำให้ระบบ

การศึกษาตกเข้าไปอยู่ใน “หลุมดำ” ที่กลืนกินทุกสิ่งทุกอย่าง

เข้าไป “หลุมดำ” นี้มีแรงดึงดูดมาก ใครเข้าไปเกี่ยวข้องก็ถูกดูด

เข้าไปหมด กินรัฐมนตรีไปคนแล้วคนเล่า ดื้อยาอย่างยิ่ง ที่

ปฏิรูปรอบแล้วรอบเล่าก็ออกจาก “หลุมดำ” ไม่ได้ เพราะยังติด

ในกรอบความคิดเดิม


กรอบความคิดเดิม คือ การศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง


กรอบความคิดใหม่ คือ การศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง


โครงสร้างใหม่

ของระบบการศึกษา

ที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง


๔


ถ้าการศึกษาเอาชีวิตเป็นตัวตั้ง โครงสร้างของระบบการ

ศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยแสดงให้เข้าใจง่ายด้วยรูปพระเจดีย์เช่น

เดิม


รูปที่ ๒ ระบบการศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง


สามัญศึกษา 
หรือการศึกษา

เพื่อชีวิต


การศึกษาเพื่อวิชาการ


อาชีวศึกษา


การศึกษาของชุมชน

(อย่างบูรณาการ)
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ในระบบนี้ประกอบด้วย ๓ ส่วนใหญ่ ๆ คือ


(๑) การศึกษาของชุมชน หรือชุมชนคือโรงเรียน เป็นฐาน

ที่ใหญ่ที่สุด ไม่ใช่การศึกษาในโรงเรียน แต่เป็นการศึกษาในชุมชน 

หรือชุมชนนั่นแหละคือโรงเรียน เป็นการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน

ให้ทำเป็น คิดเป็น อยู่ร่วมกันเป็น ทุกคนเป็นทั้งครูและนักเรียน 

จึงมีครูและแหล่งเรียนรู้มากมาย มีทั้งพ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ผู้เฒ่า 

ผู้แก่ ผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ ศิลปินพื้นบ้าน ครู พระ ปราชญ์-

ชาวบ้าน ฯลฯ ทั้งหมดเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนา เศรษฐกิจ คือ

ประกอบสัมมาชีพได้ ดัดแปลงปรับปรุงต่อยอดได้ จิตใจ คือ

ความรักความเมตตาต่อกัน ลดละความเห็นแก่ตัว เพิ่มความ

เห็นแก่ส่วนรวม สังคม คือการอยู่ร่วมกันด้วยดี วัฒนธรรม คือ

ภูมิปัญญาดั้งเดิมอันใดดีมีประโยชน์ก็ถ่ายทอดต่อ ๆ ไป และ

เพิ่มเติมเสริมแต่งให้เหมาะแก่กาลสมัย สิ่งแวดล้อม บำรุงรักษา

เพิ่มเติมสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้เกื้อกูลต่อชีวิต

และการอยู่ร่วมกัน สุขภาพ สามารถดูแลรักษาสุขภาพให้มีสุข

ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางปัญญา 

ประชาธิปไตย ทุกคนมีความเสมอภาค มีภราดรภาพ มีการ

รวมตัวร่วมคิดร่วมทำ มีส่วนร่วมในการทำแผนชุมชน และขับ

เคลื่อนแผนชุมชนที่ร่วมกันทำขึ้นมา 


การศึกษาหรือการเรียนรู ้ในชุมชนไม่ได้แยกส่วนเป็น

เอกเทศ แต่บูรณาการอยู่ในการพัฒนาทั้งหมด ซึ่งรวมเป็น

มรรค ๘ แห่งการพัฒนาที่ไม่ได้แยกเป็นมรรค ๆ แต่บูรณาการ

อยู่ในกันและกัน ที่ภาษาทางพระเรียกว่า มรรคสมังคี นั่นคือ 

เศรษฐกิจ – จิตใจ – สังคม – วัฒนธรรม – สิ่งแวดล้อม – 

สุขภาพ – การศึกษา – ประชาธิปไตย 


เมื่อชุมชนมีการพัฒนาอย่างบูรณาการทั้ง ๘ ประการ ก็

เป็นชุมชนเข้มแข็ง เกิดศานติสุขประดุจสวรรค์บนดิน การศึกษา

หรือการเรียนรู้ที่ดี คือการศึกษาของชุมชนอย่างบูรณาการ จะ

สร้างสังคมศานติสุข คนส่วนใหญ่จะอยู่ที่นี่ เยาวชนส่วนใหญ่

จะอยู่ที่นี่ ที่ที่เขามีศักดิ์ศรี มีศานติสุข เป็นฐานพระเจดีย์อัน

แข็งแกร่งที่รองรับประเทศให้มั่นคง ทุกคนมีความภูมิใจในตัว

เองที่เป็นเสาหลักค้ำยันประเทศ ไม่ต้องตะเกียกตะกายดิ้นรน

กระเสือกกระสนไปหาการศึกษาที่ไกลตัว ที่ไม่ได้สร้างสรรค์จริง


แน่นอนว่าทุกคนในชุมชนควรจะมีโอกาสเรียนรู้ที่ตนสนใจ

เป็นพิเศษ หรือเพื่อไปมีอาชีพนอกชุมชนก็ได้ ถ้าแน่ใจ เพราะฐาน

ชีวิตในชุมชนนั้นมีภูมิคุ้มกัน


การศึกษาของชุมชนจะครอบคลุมคนส่วนใหญ่ ลดภาระ

ระบบโรงเรียนลง ประหยัดงบประมาณของประเทศมโหฬาร 

ชุมชนที่เข้มแข็งจะทำให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง


(๒) อาชีวศึกษา อาชีวศึกษามีความสำคัญมาก สัมมาอาชีโว 

เป็นหนึ่งในมรรค ๘ การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่เป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญที่สุดต่อความร่มเย็นเป็นสุขของสังคม ที่แล้วมา

สังคมมองอาชีวศึกษาผิด ๆ ไม่ให้คุณค่าแก่การทำงาน เพราะ

วัฒนธรรมเจ้าขุนมูลนายที่ดูถูกผู้ทำงานแบบว่า “รักดีหามจั่ว 

รักชั่วหามเสา” “ขอให้ได้เป็นเจ้าคนนายคน” “ขอให้ได้นั่งกิน

นอนกิน” จึงขาดคุณค่าในงาน (work value) ผู้คนจึงไม่อยาก
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เป็นผู้ทำงาน แต่อยากเป็นผู้บริหาร (เป็นเจ้าคนนายคน) ครูก็ไม่

อยากเป็นครู แต่อยากเป็นผู้บริหารการศึกษา การขาดคุณค่า

ในงานนี ้ทำร้ายประเทศเหลือขนาด ต้องสร้างค่านิยมใหม่

ว่าการทำงานนั้นเป็นความดี ไม่ว่างานอะไร จะเป็นเก็บขยะ 

กวาดถนน ซ่อมสะพาน ล้วนเป็นงานที่มีศักดิ์ศรี คนไม่ทำงานหรือ

คนหยิบโหย่งต่างหากที่ไม่มีเกียรติ ไม่มีศักดิ์ศรี และคนทำงาน

ต้องได้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นมนุษย์ ไม่ใช่ขึ้น

กับระดับปริญญา คนได้ปริญญาหรือไม่ได้ปริญญาก็มีกระเพาะ

เท่ากัน ในประเทศญี่ปุ่นเขาไม่ได้ให้เงินเดือนตามปริญญา รายได้

ขั้นต่ำของอาชีพต่าง ๆ ไม่ว่าขับแท็กซี่หรือทำงานสำนักงานก็

ใกล้เคียงกัน เพราะเป็นมนุษย์เหมือนกัน แต่คนเก็บขยะเงิน

เดือนสูงกว่าอาชีพอื่นเล็กน้อย เพราะต้องเสี่ยงมากกว่า ประเทศ

ที่มีค่านิยมในงาน เช่น เยอรมนี ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา ก็จะมีความ

เจริญในประเทศเยอรมนีเขาให้คุณค่าแก่อาชีวศึกษามากกว่า

การศึกษาสายสามัญ เศรษฐกิจของเขาจึงแข็งแกร่ง


โดยสรุปต้องสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่อาชีวศึกษา


ให้คนหันไปนิยมอาชีวศึกษามากกว่าสายสามัญ ระหว่าง

ศึกษาควรมีงานทำและมีรายได้ไปด้วย กศน. วิทยาลัยอาชีวะ 

วิทยาลัยช่างเทคนิค วิทยาลัยอาชีพ วิทยาลัยชุมชน สถาน

ประกอบการ สภาหอการค้า/สภาอุตสาหกรรม องค์กรท้องถิ่น ฯลฯ 

ควรเชื่อมโยงกันให้มีอาชีวศึกษาให้มากที่สุดและดีที่สุด สถาน

ประกอบการทุกแห่งควรจะเป็นแหล่งเรียนรู้ที ่ดีที ่ทำให้ผู ้เรียน 

ทำงานเป็น มีความอดทน มีความรับผิดชอบ และมีรายได้
 

ไปในตัว สถานประกอบการก็ลดรายจ่ายลงโดยที ่ไม่ต้อง
 

จ่ายเงินเดือนเต็มสำหรับผู้ฝึกงาน ทำนองเดียวกับระบบแพทย์

ฝึกหัด แพทย์ประจำบ้านของโรงพยาบาล เศรษฐกิจกับการศึกษา

ก็จะเชื่อมโยงอย่างเกื้อกูลกัน


การศึกษาทั้ง ๒ ประเภทข้างต้น คือ การศึกษาของชุมชน

และอาชีวศึกษา เกี่ยวกับศีลธรรมพื้นฐานอย่างแรง ศีลธรรม
 

พื้นฐานทางสังคมคือการเคารพศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นคน

ของคนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อันเป็นพื้นฐานของสิ่งดีงาม
 

ทั้งปวง เช่น ประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน ความเป็นธรรม 

สังคมไทยขาดศีลธรรมพื้นฐานนี้ สิ ่งดีงามจึงเกิดขึ้นได้ยาก 

ทำให้ประเทศวิกฤต ระบบการศึกษาที่เคารพแต่ความรู้ในตำรา

ยิ่งทำลายศีลธรรมพื้นฐานมากขึ้น เพราะคนส่วนน้อยเท่านั้น
 

ที่มีเกียรติ คนส่วนใหญ่จะไม่มีเกียรติ ความรู้ไม่ได้มีแต่ในตำรา

เท่านั้น แต่มีความรู้ในตัวคนด้วยที่ได้มาจากประสบการณ์ชีวิต 

การทำงาน และการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม เป็นความรู้ที ่มี

ประโยชน์ต่อการดำรงชีวิต คนทุกคนมีความรู้อย่างใดอย่างหนึ่ง

หรือหลายอย่างในตัว ถ้าเคารพความรู้ในตัวคน คนทุกคนจะมี

เกียรติ การศึกษา ๒ ประเภทดังกล่าวข้างต้น คือการศึกษาของ

ชุมชนและอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาที่เคารพความรู้ในตัวคน 

ว่า ผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ ก็เป็นครูได้ ไม่ว่าจะเป็นชาวไร่ชาวนา 

ช่างไม้ ช่างผสมปูน คนขายของชำ คนขายก๋วยเตี๋ยว ฯลฯ คน

เหล่านี้ไม่เคยมีเกียรติเลยในสังคมไทย ทั้ง ๆ ที่เขาคือผู้ผลิต

เศรษฐกิจจริงอันเป็นฐานรากของสังคม การศึกษา ๒ ประเภทนี้
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จะยกระดับศีลธรรมพื้นฐานคือศักดิ์ศรีแห่งความเป็นคนขึ้น 

ความเหลื่อมล้ำที่สำคัญคือ ความเหลื่อมล้ำในศักดิ์ศรีของ

ความเป็นคน ระบบการศึกษาที่แล้วมาทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำ 

ในศักดิ์ศรีของความเป็นคน แต่ระบบใหม่นี้ทำให้คนทั้งหมดมี

ความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน


ต้องช่วยกันทำความเข้าใจเรื่องศักดิ์ศรีของความเป็นคน 

การทำอะไรทุกชนิดต้องเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นคน รวมทั้ง

การศึกษาด้วย ระบบการศึกษาที่เคารพศักดิ์ศรีความเป็นคน

ของคนทุกคนจะสร้างสังคมที่มีความเป็นธรรม ประชาชนหลุด

พ้นจากความยากจน มีความเสมอภาคและภราดรภาพ


ระบบการศึกษา ๒ ประเภทดังกล่าวข้างต้น จะดูแลคน

ส่วนใหญ่ของประเทศ เปิดโอกาสให้พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ

ของการศึกษาประเภทที่ ๓


(๓) การศึกษาเพื่อวิชาการ ที่แล้วมาอุดมศึกษามีคุณภาพ

วิชาการต่ำ เพราะต้องรับภาระหนักในการสอนมวลชนนักศึกษา

ในระบบการศึกษาทางเดียวที่ต้อนทุกคนไปสู่อุดมศึกษา ความ

อ่อนแอทางวิชาการทำความเสียหายให้ประเทศทุก ๆ ทาง ทั้ง

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการรักษาดุลยภาพของ

ประเทศไทยกับโลก การที ่มหาว ิทยาลัยไม่เข ้มแข็งทาง

วิทยาศาสตร์พื ้นฐานทำให้ขาดดุลทางเทคโนโลยี การที ่

มหาวิทยาลัยไม่สามารถวิจัยนโยบายสาธารณะทำให้การ

กำหนดนโยบายสาธารณะอยู่ในมือของผู้มีความรู ้น้อยและ

ความสุจริตน้อย ทำให้ประเทศเสียหายยับเยินและเสื่อม การที่

มหาวิทยาลัยไม่สามารถวิจัยคลี่ระบบที่ซับซ้อนออกมาให้สังคม

จับต้องได้ อวิชชาในความซับซ้อนก็ทำร้ายประเทศชาติและ

ประชาชน การที ่มหาวิทยาลัยไม่สามารถวิจ ัยให้เข ้าใจ

สถานการณ์ของโลกโดยรอบด้านทำให้ประเทศไทยไม่สามารถ

วางความสัมพันธ์ที่เราไม่เสียเปรียบหรือทำให้เราอยู่ในฐานะนำ

ได้ ฯลฯ


ถ้าจัดระบบการศึกษาพื้นฐาน คือ ประเภท (๑) และ (๒) 

ได้ ก็จะลดภาระหนักในการแบกรับการสอนของมหาวิทยาลัย 

สามารถทุ ่มเทไปกับการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ประเทศจะมีทรัพยากรมาทุ่มเทกับการวิจัยมากขึ้น ความเข้ม

แข็งทางปัญญาจะพาชาติออกจากวิกฤต


การศึกษาทั้ง ๓ ประเภทใช่ว่าจะกักขังคนไว้ในประเภทต่าง ๆ 

อย่างตายตัว แต่สามารถเคลื ่อนไหวไปมาได้ตามอัธยาศัย 

สามารถเพิ ่มเติมการศึกษาพิเศษใด ๆ ได้ตามต้องการ แต่ 

“พระเจดีย์แห่งการศึกษา” ตามรูปที่ ๓ จะเป็นโครงสร้างหลัก

ของการศึกษาที่ทุกส่วนมีศักดิ์ศรีเสมอกัน ไม่แบ่งว่าอะไรสูง

อะไรต่ำอีกต่อไป ถ้าทำได้ตามนี้ประเทศไทยจะแข็งแกร่งทุก

ด้าน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ปัญญา การลดความเหลื่อมล้ำทาง

ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม ซึ่งรวม

กันจะไปพัฒนาคุณภาพทางการเมือง


โครงสร้างใหม่ของระบบการศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้งนี้จะ

เป็นโครงสร้างใหญ่ทางปัญญาที่ทำให้มองยุทธศาสตร์การสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ง่ายขึ้น
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ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

สังคมแห่งการเรียนรู้


๕


ต่อไปนี้คือยุทธศาสตร์ ๗ ประการ เพื่อขับเคลื่อนสังคม

แห่งการเรียนรู้





(๑) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

ประเทศไทยอยู่ในเขตร้อน ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ และมี

หายนภัยทางธรรมชาติน้อย ทำให้ไม่จำเป็นต้องกระตือรือร้นใน

การเรียนรู้ แต่บัดนี้สถานการณ์เปลี่ยนไปที่มีความจำเป็นต้องมี

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมเป็นเรื่อง

ใหญ่และยาก แต่จำเป็น จึงต้องช่วยกันคิดว่าจะสร้างวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ได้อย่างไรที่จะช่วยได้มากที่สุด ก็คือทำให้ทุกคน

มีสำนึกว่าการเรียนรู้เป็นหน้าที่ และทุกคนต้องเป็นกัลยาณมิตร

ต่อกันและกัน โดยช่วยให้เพื่อนมนุษย์มีฉันทะในการเรียนรู้ บุคคล

ที่มีฉันทะในการเรียนรู้สูงมีอยู่ ควรทำแผนที่ให้รู้ว่าท่านเหล่านี้

อยู่ที่ไหน และการเรียนรู้ของท่านเกิดประโยชน์อย่างไร แล้วนำ

เรื่องของบุคคลเรียนรู้มาเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง จะก่อให้เกิด

ความบันดาลใจให้มหาชนเกิดฉันทะในการเรียนรู้ การสื่อสาร 

และภาคธุรกิจจะมีบทบาทได้มาก เพราะการสื่อสารและภาค

ธุรกิจคือผู้เชี่ยวชาญในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมากที่สุด




(๒) การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 


แต่ละปีมีเด็กเกิดใหม่ปีละ ๗๐๐,๐๐๐ คน เด็กปฐมวัย ๐ - 

๖ ขวบ ก็จะมีประมาณ ๔,๓๐๐,๐๐๐ คน องค์ความรู้มีอยู่แล้ว

ว่าเลี้ยงดูเด็กเล็กอย่างไรเขาจะโตขึ้นเป็นคนฉลาด เป็นคนดี 

และเป็นคนมีความสุข ช่วงนี ้เป็นช่วงก่อเกิดโครงสร้างและ

โปรแกรมในสมอง ถ้าโครงสร้างดี โปรแกรมดี ก็จะมีผลเหนียวแน่น

ไปตลอดชีวิต เช่น ฉันทะในการเรียนรู้ ความมีศีลธรรม ประเทศ

ต้องทุ่มเทกับพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างทั่วถึงและด้วยคุณภาพ

ดีที่สุด คนรุ่นใหม่ที่มีฉันทะในการเรียนรู้ มีศีลธรรม มีอารมณ์

ความรู้สึกที่ดี ก็จะเข้ามาแทนที่คนรุ่นเก่าอย่างต่อเนื่อง และใน

ที่สุดเป็นคนส่วนใหญ่ของสังคม ครอบครัว ศูนย์เด็กเล็ก และ

ชุมชนท้องถิ ่น คือผู ้ที ่มีบทบาทหลักในพัฒนาการของเด็ก

ปฐมวัย
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(๓) สร้างโครงสร้างใหม่ของระบบการศึกษา

ที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง


เร ื ่องนี ้ได ้กล่าวโดยพิสดารแล้วในตอนที ่ ๔ ข้างต้น 

ยุทธศาสตร์ที่จะขับเคลื่อนเรื่องนี้คือการสร้างความเข้าใจให้

แจ่มแจ้งจนปฏิบัติได้ อาจทดลองปฏิบัติในพื้นที่ที่มีความพร้อม 

หรือปฏิบัติเป็นส่วน ๆ เท่าที่จะทำได้ไปก่อน เมื่อปรากฏผลดีก็

จะขยายเพิ่มขึ้นจนเต็มพื้นที่





(๔) ทำให้การอ่านเป็นระเบียบวาระแห่งชาติ

สังคมไทยไม่มีวัฒนธรรมการอ่าน แต่ในปัจจุบันมีเรื่องที่
 

ซับซ้อนต่าง ๆ เป็นอันมาก ซึ่งถ้าไม่อ่านจะไม่เข้าใจ สังคมไทยมี

ความเข้าใจเรื่องที่ซับซ้อนน้อย ทำให้แก้ปัญหาและพัฒนาได้ยาก 

แต่ขัดแย้งกันสูง จำเป็นต้องทำให้การอ่านเป็นระเบียบวาระ

แห่งชาติ ดรรชนีแห่งการอ่านน้อยอย่างหนึ่งก็คือ หนังสือดี ๆ ที่

พิมพ์ออกมาจะขายได้ประมาณ ๒,๐๐๐ เล่ม/ประชากร ๖๓ 

ล้านคน ซึ่งน้อยอย่างน่าใจหาย การที่หนังสือดี ๆ ขายได้น้อย

ทำให้เกิดวงจรอุบาทว์วงหนึ่งขึ้น คือ


ซึ่งมีผลต่อสติปัญญาโดยรวมของชาติ กลไกการค้าตาม

ปรกติไม่สามารถตัดวงจรอุบาทว์นี้ได้ รัฐควรจะเข้ามามีบทบาท

ทำลายวงจรนี้ โดยทำให้หนังสือดี ๆ ขายได้สัก ๗ – ๘ หมื่นเล่ม 

ซึ่งอาจทำได้ดังนี้


ทุกหมู ่บ้านจะมีคนจำนวนหนึ่งรักการอ่าน อบต. ควร

สำรวจให้ทราบว่าเป็นใคร และส่งเสริมให้รวมตัวกันเป็น 

“ชมรมรักการอ่านประจำหมู่บ้าน” มีการสร้างห้องสมุด

หมู่บ้าน พร้อมด้วยติดตั้งอินเทอร์เน็ต ดูแลโดยชมรมรักการอ่าน  

มีระบบให้ได้มาซึ่งหนังสือด ีๆ ที่เหมาะแก่การอ่านของชาวบ้าน 

โดยการบริจาคและโดยการซื ้อ โดยที ่ม ีหมู ่บ ้านประมาณ 

๘๐,๐๐๐ หมู่บ้าน หนังสือด ีๆ จึงอาจขายได้ถึง ๘๐,๐๐๐ เล่ม 

ชมรมรักการอ่านนำความรู้ที่มีประโยชน์ที่ได้จากการอ่านและ

จากอินเทอร์เน็ตเผยแพร่ให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านในรูปต่าง ๆ 

และชักชวนให้ผู้คนมาใช้ห้องสมุดหมู่บ้าน นอกจากนั้น ชมรม

รักการอ่านชักชวนให้พ่อแม่ทุกคู่อ่านนิทานการ์ตูนหรือนิทาน
 

ดี ๆ ให้ลูกฟัง เพื่อความสุขและเพื่อปลูกฝังนิสัยการอ่าน การได้

ฟังและได้อ่านนิทานดี ๆ ตั้งแต่วัยเด็กจะสร้างโครงสร้างและ

โปรแกรมดี ๆ ไว้ในสมอง รวมทั้งความมีศีลธรรมที่เหนียวแน่น

ด้วย ชมรมรักการอ่านในหมู ่บ ้านอาจร่วมมือในโครงการ 

“หนังสือเล่มแรก” (Bookstart) ได้ด้วย


ควรมีรายการส่งเสริมการอ่านทางโทรทัศน์ ประกวดความ

เป็นผู้อ่านมากในโรงเรียน ในตำบล ในอำเภอ ในจังหวัด และมีหนังสือดี ๆ น้อย


หนังสือขายได้น้อย


มีการผลิตและ

การแปลหนังสือดี ๆ น้อย


คนอ่านหนังสือดี ๆ น้อย
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ระดับชาติ อาจมีรางวัลนักอ่านระดับชาติ อาจมีคณะกรรมการ

การอ่านแห่งชาติขึ้นมาทำหน้าที่ส่งเสริมการอ่าน รวมทั้งออก

หนังสือรับรองหนังสือดี รัฐบาลควรพิจารณานโยบายทำให้

หนังสือมีราคาถูก ดังที่รัฐบาลอินเดียทำ ฯลฯ





(๕) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา

การเรียนรู้ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังเป็นการศึกษามิติเดียว 

ตามที่กล่าวในตอน ๓ “คุรุกรรมของระบบการศึกษามิติเดียว” 

คือการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา ขาดการเรียนรู้จากชีวิตจริงปฏิบัติจริง 

ทำให้ทำไม่เป็น คิดไม่เป็น อยู่ร่วมกันไม่เป็น เฉพาะการคิดไม่เป็น

ก็นำไปสู่ความเสียหายร้ายแรงสุดประมาณ ในสมัยที่ท่วมท้นไป

ด้วยข่าวสาร คนไทยขาดความสามารถในการวิเคราะห์ข่าวสาร

จนเกิดวิจารณญาณว่าสิ่งใดเชื่อได้ไม่ได้ สิ่งใดมีประโยชน์หรือ

โทษอย่างไร การที่คนไทยทั้งมวลขาดวิจารณญาณทำให้ตกเป็น

เหยื่อของการถูกปลุกระดมให้เป็นโรคบริโภคนิยม กระทบต่อ

เศรษฐกิจของครอบครัว เกิดอันตรายต่อสุขภาพ เช่น เด็กตกเป็น

เหยื ่อของการกินขนมหลอกเด็กที ่เอาเงินจากพ่อแม่ไปปีละ

ประมาณ ๑๗๐,๐๐๐ ล้านบาท โดยทิ้งปัญหาสุขภาพไว้ให้ 

การเชื่อง่ายเพราะขาดวิจารณญาณทำให้ตกเป็นเหยื่อของการ

ปลุกระดมทางการเมือง ทำให้เกิดความแตกแยก ความโกรธ 

ความเกลียด ความรุนแรง สังคมที่ขาดวิจารณญาณทำให้ทำ

เรื่องดี ๆ ได้ยาก ปัญหาเก่าก็แก้ไม่ได้ เรื่องใหม่ดี ๆ ก็ทำไม่เป็น 

ทำให้สังคมสะสมปัญหามากขึ้น ๆ จนวิกฤต นี้ก็เป็นผลจาก

ระบบการเรียนรู้ที่ไม่ทำให้ประชาชนสามารถวิเคราะห์สังเคราะห์

ข่าวสารที่ได้รับจนเกิดวิจารณญาณ การเรียนรู้ในสถานศึกษา

ยังขาดจิตตปัญญาที่รู้ใจตนเองจนเกิดปัญญา เมื่อไม่สามารถ

ยกใจสู่ปัญญาก็ติดอยู่ในโมหภูมิ* หรือสภาวะอวิชชา เมื่อขาด

ปัญญา ศาสตร์ก็กลายเป็นศาสตราที่ใช้ทิ่มแทงทำร้าย กัน นำ

ไปสู่สภาวะโกลาหลทางสังคมและวิกฤตการณ์ ฉะนี้


ฉะนั้น การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงเป็น

หัวใจของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาทุกแห่ง 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย ควรมีโจทย์ใหญ่ว่า “กระบวนการเรียน

รู้ที่ดีของมนุษย์คืออย่างไร” การแสวงหาคำตอบนี้จะนำไป
 

สู่การที่มีคณาจารย์จำนวนหนึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการ

เรียนรู้ ถ้ามหาวิทยาลัยทุกแห่งมีมวลวิกฤต (critical mass) ของ

คณาจารย์ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการเรียนรู้ จะเกิดอานิสงส์

มหาศาล คือเกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย และต่อ

ไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนทั้งหมด 

นั่นคือสังคมทั้งสังคมมีกระบวนการเรียนรู้ที่ดี


ฉะนั้น การส่งเสริมให้มีมวลวิกฤตของคณาจารย์ที ่เป็น
 

ผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการเรียนรู้ที่ดีจึงเป็นหัวใจของยุทธศาสตร์

สังคมแห่งการเรียนรู้


*	 ดูพระราชนิพนธ์เรื่อง “พระมหาชนก”
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Sticky Note
ติดกัน: ...ทำร้ายกัน



(๖) องค์กรเรียนรู้ – องค์กรส่งเสริมการเรียนรู้

ในปัจจุบันคนจำนวนมากทำงานอยู่ในองค์กรชนิดใดชนิด

หนึ่ง เช่น โรงงาน สถานประกอบการ บริษัท ธนาคารหนังสือพิมพ์ 

วิทยุ โทรทัศน์ กรม กอง กองทัพ ฯลฯ ถ้าองค์กรทั้งหมดเป็น

องค์กรเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้ในองค์กร ก็จะเป็นมวลทาง

ปัญญาที่ใหญ่มาก ตามธรรมชาติองค์กรภาคธุรกิจจะส่งเสริม

การเรียนรู้ในองค์กร เพราะทำให้องค์กรลดต้นทุนและเพิ่มกำไร 

แต่องค์กรภาครัฐยังเนือยชาทางปัญญาอยู่ เพราะอยู่ในระบบ

เช้าชามเย็นชาม ควรแสวงหามาตรการที่ส่งเสริมให้องค์กรทุก

ประเภทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กรส่งเสริมการเรียนรู้ 

อาจเป็นมาตรการทางกฎหมายและทางภาษี บางประเทศมี

กฎหมายที่ให้ภาคธุรกิจที่มีพนักงานตั้งแต่ ๑๐ คนขึ้นไป ต้อง

ตั ้งงบประมาณไว้ส่วนหนึ ่งเพื ่อจัดการเรื ่องการเรียนรู ้ของ
 

พนักงาน กองทัพมีทั้งกำลังคนและทรัพยากรต่าง ๆ มาก หาก

กองทัพเป็นสถาบันพัฒนาคนจะเป็นกำลังทางปัญญาอย่าง

มหาศาล ภาคธุรกิจมีพลังมาก น่าจะรวมตัวกันเป็น สภาธุรกิจ

เพื่อการศึกษา (Business Council for Education) ทั้งในระดับ

จังหวัดและระดับชาติ เพื่อส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ด้วยนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ภาคธุรกิจมีความถนัด


องค์กรท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศเป็นองค์กรที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ เทศบาลเมืองและเทศบาลนครต่าง ๆ อยู่ในฐานะที่จะตั้ง 

“ศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้” ที่มีความสามารถสูง 

ซึ ่งนอกจากจะส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู ้ในโรงเรียนของ

เทศบาลเองแล้ว ยังสามารถช่วยโรงเรียนอื่น ๆ ในและนอกพื้นที่

ของเทศบาล รวมทั้งการเรียนรู้นอกโรงเรียนด้วย


จะเห็นได้ว่า ถ้าองค์กรทุกประเภทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

และองค์กรส่งเสริมการเรียนรู้แล้ว จะมีผลมหาศาลต่อการเรียน

รู้ของสังคมอย่างไร





(๗) การสื่อสารกับการปฏิรูปการเรียนรู้

สมัยก่อนความรู้เดินทางช้า กว่าจะเดินทางจากมุมหนึ่ง

ของโลกไปยังอีกมุมหนึ่งอาจกินเวลาตั้ง ๑,๐๐๐ ปี แต่สมัยนี้

ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ทำให้คนทั้งหมดสามารถรู้

เรื่องเดียวกันพร้อมกันอย่างทั่วถึง จึงเป็นโอกาสแห่งการปฏิวัติ

การเรียนรู้


แต่เครื่องมือสื่อสารส่วนใหญ่ยังไม่ได้ใช้เพื่อการเรียนรู้ที่ดี 

ยังถูกใช้เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการบริโภค เพื ่อการเสพอันไร้

สุนทรียธรรมและปัญญาธรรม ใช้เพื่อการบริภาษ และใช้เพื่อ

ปลุกระดมให้เกิดความเกลียดชัง จึงควรมียุทธศาสตร์ที่จะใช้

ระบบการสื่อสารทั้งหมดเพื่อสร้างปัญญาของสังคมให้ได้


ควรมี คณะทำงานยุทธศาสตร์การสื่อสารกับการปฏิรูป

การเรียนรู้


ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีความเข้าใจระบบการสื่อสาร เข้าใจ

เรื่องความรู้ และเข้าใจเรื่องการเรียนรู้
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แล้ววางแผนใช้การสื่อสารเพื่อสร้างการเรียนรู้ทั้ง ๖ ประเภท 

ดังกล่าวข้างต้นในยุทธศาสตร์ที่ ๑ ถึง ๖ ทั้งด้วยประการอื่นใด

นอกเหนือไปจากที่ไม่ได้ครอบคลุมในยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ 


ในขณะที่สื่อมีมาก แต่สารหรือสาระมีน้อย


การใช้สื่อไปในทางที่ปราศจากสาระทำให้อารมณ์ความรู้สึก

นึกคิดจิตใจของผู ้คนแตกกระจายเป็นเสี ่ยง ๆ สื ่อสารการ

บริภาษยิ่งเพิ่มอารมณ์ร้ายของสังคมและทอนปัญญา


โจทย์จึงมีว่า จะสร้างความรู้อย่างไรที่เป็นความจริง มี

เสน่ห์จับใจผู้คน ทำให้คนทั้งหมดกระหายใคร่รู้ใคร่ใช้ ชวน

ให้คิดไตร่ตรองจนเกิดวิจารณญาณ แล้วปล่อย “ความรู้เพื่อ

สังคม” นี้เข้าสู่ท่อของการสื่อสารที่ไหลไปสู่คนทั้งหมด ความรู้ที่

มีเสน่ห์จับใจผู้คนนี้จะเป็น ตัวดึงดูดใหญ่ (Great Attractor) ที่ดึง

อารมณ์ความรู ้ส ึกนึกคิดจิตใจของผู ้คนที ่แตกเป็นเสี ่ยง ๆ
 

แฝงด้วยอารมณ์ร้ายและทอนปัญญา ให้กลับมารวมกันอย่าง

สร้างสรรค์ด้วยความจริง ความดี ความงาม และการมีวิจารณ-

ญาณ


ความรู้ที่เป็นแม่เหล็กใหญ่นี้จะสร้างได้ต้องสำรวจความ

รู้สึกนึกคิดและความต้องการของชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ ดังที่นาย

หนังตะลุงเขาสำรวจชุมชนก่อนพากย์ เมื่อพากย์ก็มีเสน่ห์จับใจ

ตรึงผู้คนไว้ตลอดทั้งคืนได้ ฉันใด การที่จะสังเคราะห์ความรู้เพื่อ

การใช้งานของสังคมก็ต้องสำรวจความต้องการของสังคมก่อน 

ฉันนั้น


มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ควรตั้ง ศูนย์ความรู้ (Knowledge Center) 

ประกอบด้วยอาจารย์จำนวนไม่มาก แต่เข้าใจเรื่องความรู้เพื่อ

การใช้งาน (Working Knowledge) จริง ๆ ทำการสำรวจความ

ต้องการใช้ความรู้ของสังคม แล้วแสวงหาความรู้ที่ต้องตรวจสอบ

ความแม่นยำและการใช้ประโยชน์ได้จริง ปรุงให้มีเสน่ห์ เหมือน

อาหารที่ทั้งสวยงามและอร่อย แล้วส่งความรู้ที่มีประโยชน์ต่อ

การใช้งานและมีเสน่ห์ออกสู่ช่องทางการสื่อสารทุกทาง ถ้า

ความรู้นั้นมีประโยชน์จริงและมีเสน่ห์ การสื่อสารทุกช่องทางก็

อยากจะได้ไปออก ควรมีกระบวนการป้อนกลับที่ทำให้สามารถ

ปรับความรู้นั้น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง การสังเคราะห์และสื่อความรูท้ี่

เป็นแม่เหล็กใหญ่นี้จะส่งความสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับทุกฝ่าย 

มหาวิทยาลัยเองจะมีชื่อเสียงไปทั่ว เพราะประชาชนได้ใช้ความ

รู้จากศูนย์ความรู้ของมหาวิทยาลัยที่สังเคราะห์ความรู้ได้ดีอยู่
 

ทุกวี่ทุกวัน สื่อช่องทางต่าง ๆ ก็ได้มีชื ่อเสียงและภาคภูมิใจ
 

ในตัวเองที่ได้สื่อสารความรู้ที่มีประโยชน์และมีเสน่ห์ดึงดูดใจ 

ประชาชนจะได้ประโยชน์และติดใจในความรู ้ที ่มีประโยชน์ 

กระตุ้นให้คิด กระบวนการนี้จะค่อย ๆ ดึงความรู้สึกนึกคิดและและ

จิตใจอันแตกกระจายเข้ามารวมเป็นความรู้สึกนึกคิดและจิตใจ
 

ที่สร้างสรรค์มากขึ้นเรื่อย ๆ หลุดออกจากโมหภูมิสู่ปัญญาภูมิ 

การอยู่ในวิสัยแห่งปัญญาจะพาให้ออกจากวิกฤตการณ์ชาติ


 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้ทั้ง ๗ นี้ 

คือ (๑) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ (๒) การเรียนรู้ของ

เด็กปฐมวัย (๓) สร้างโครงสร้างใหม่ของระบบการศึกษาที่
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เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง (๔) ทำให้การอ่านเป็นระเบียบวาระ
 

แห่งชาติ (๕) ปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา (๖) องค์กร

เรียนรู้ – องค์กรส่งเสริมการเรียนรู้ (๗) การสื่อสารกับการ

ปฏิรูปการเรียนรู้


จะปฏิรูปประเทศไทย จากประเทศที่อยู่ในความมืดทาง

ปัญญาซึ่งวิกฤตและรุนแรง ไปเป็นประเทศที่สว่างไสวทาง

ปัญญา สงบ ศานติ และเจริญ
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