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Ò
Àπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ 

„π°“√·°âªí≠À“∑’Ë¬“° Ê çÀπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ é ¡—°®–ªî¥ §◊Õ∑”‰¡à‰¥â
À√◊Õ‰¡à¡’‚Õ°“ ∑” π“πÊ çÀπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ é ®÷ß®–‡ªî¥„Àâ∑”‰¥â —°§√—ÈßÀπ÷Ëß
§◊Õ‡ªìπ®—ßÀ«–·Ààß§«“¡∂÷ßæ√âÕ¡

‡√◊ËÕß°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ÿ¥Ê  ”À√—∫∑ÿ°ª√–‡∑»
„π‚≈° ·≈– çÀπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ é ¡—°ªî¥µ“¬ ‰¡à¡’√—∞∫“≈‰Àπ∑”‰¥â ·µà∫—¥π’È
çÀπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ é ∑’Ë®–·°â§«“¡¬“°®π‰¥â‡ªî¥¢÷Èπ·≈â« ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬
‡æ√“–§«“¡∂÷ßæ√âÕ¡·Ààß‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ‡™àπ √—∞∏√√¡πŸ≠ ·ºπ
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ
°“√«‘®—¬¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë§π‰∑¬‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ“®®–‰¡à∑√“∫
«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬ π—Ëπ§◊Õ°“√«‘®—¬‚¥¬ª√–™“™π‡ªìπÀ¡◊Ëπ Ê §π „π™à«ß Ú-Û ªï
∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ°“√«‘®—¬¥â«¬«‘∂’™’«‘µ°“√∑”¡“À“°‘π´÷Ëßæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ ç∑‘»∑“ßé °“√
¥”√ß™’«‘µ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π Õ—π§«√®–π”¡“‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å·°â§«“¡¬“°®π
Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
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ç∑‘»∑“ßª√–‡∑»‰∑¬é ‰¥â √«¡∑—Èß¡’Õß§å°√∑’Ë¡’∑—°…–„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ
·≈â«

§«“¡¬“°®π‡ªìπªí≠À“∑“ß»’≈∏√√¡∑’Ë∫—Ëπ∑Õπ‚Õ°“ ∑ÿ° Ê∑“ß §«√
∑’Ë§π‰∑¬®–√à«¡°—π„™â‚Õ°“ §√“«π’È∑’Ë®–·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π„Àâ‰¥â ∂â“·°â
ªí≠À“§«“¡¬“°®π‰¥â®–·°âªí≠À“Õ◊Ëπ Ê ‰ªæ√âÕ¡°—π‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥

√—∞∫“≈§«√µ—Èß„®‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È®√‘ß Ê Õ¬à“º≈’º≈“¡«Ÿà«“¡∑”
‡ªìπ°“√À“‡ ’¬ß ·≈–Õ¬à“§‘¥«à“¡’Õ”π“®·≈â«®–·°â‰¥â Õ”π“®Õ¬à“ß‡¥’¬«·°â
§«“¡¬“°®π‰¡à‰¥â¥Õ° ∂â“¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß·≈–πÕ∫πâÕ¡∂àÕ¡µ—« °Á®–
∑”°“√„À≠à§√—Èßπ’È ”‡√Á® ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°à¡À“™π™“« ¬“¡

π‚¬∫“¬∑’Ë¥’Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ µâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ©–π—Èπ®÷ß§«√ π„®
°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπæ‘‡»…

Ú
¬ÿ∑∏»“ µ√å ¯ ª√–°“√ ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß ¯ ª√–°“√π’È ®– —¡æ—π∏å°—π‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ §«√
∑”§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

Ò. ¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß°≈ÿà¡§π ™ÿ¡™π

‡¢â¡·¢Áß®–·°âªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ßæ√âÕ¡°—π‰ª ∑—Èß‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® ®‘µ„® §√Õ∫§√—«
 —ß§¡ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈– ÿ¢¿“æ ¢≥–π’È¡’Õß§å°√µà“ß Ê ∑’Ë àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ °√¡æ—≤π“™ÿ¡™π ∏° . °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
 —ß§¡ (SIF) æÕ™. ¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π  ∂“∫—π™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ ¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“
‰∑ ‚§√ß°“√∏π“§“√À¡Ÿà∫â“π ‡§√¥‘µ¬Ÿ‡π’¬π¢Õß™“«§“∑Õ≈‘° ‡§√◊Õ¢à“¬ —®®–
ÕÕ¡∑√—æ¬å œ≈œ
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™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‡ªìπ ç∑ÿπ∑“ß —ß§¡é∑’Ë √â“ß‰¡à‰¥â¥â«¬Õ”π“®·≈–‡ß‘π ·µà
¥â«¬∏√√¡–·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ (interactive learning
through action) √—∞µâÕß√’∫∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È ¡‘©–π—Èπ√—∞‡Õß‚¥¬°“√„™â
Õ”π“®·≈–‡ß‘π®–∑”≈“¬ ç∑ÿπ∑“ß —ß§¡é π’È °“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È§«√∑”
‚¥¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕß§å°√∑’Ë∑”‰¥âº≈¥’Õ¬Ÿà·≈â« „Àâ¢¬“¬º≈ àß‡ √‘¡„Àâ¡’
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®π‡µÁ¡ª√–‡∑»

Ú. ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‘∑∏‘™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∂â“™ÿ¡™π¡’ ‘∑∏‘„π°“√„™â∑√—æ¬“°√§◊Õ∑’Ë¥‘π ·À≈àßπÈ” ·≈–ªÉ“‰¡â

Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π °Á®–À“¬®π
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». ÚıÙ ‰¥â∫—≠≠—µ‘‡√◊ËÕß ‘∑∏‘

™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ÷́Ëß‡¢â“„®«à“‰¡à¡’√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑»„¥ Ê
√—∫√Õß ‘∑∏‘™ÿ¡™π„π∑”πÕßπ’È √—∞∫“≈  ¿“∑’Ëª√÷°…“∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘ π—°«‘™“°“√ ·≈–π—°æ—≤π“ §«√»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß ‘∑∏‘™ÿ¡™π
„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ∂â“™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ¥Ÿ·≈°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π ®–‰¥â∑—Èß§«“¡‡ªìπªÉ“ ·À≈àßµâππÈ”≈”∏“√ «‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π ·≈–°“√·°â
§«“¡¬“°®πæ√âÕ¡°—π‰ª ‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π

Û. ¬ÿ∑∏»“ µ√å§◊π ‘∑∏‘·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”¡“
À“°‘π¢Õß™ÿ¡™π

§«√ ”√«®¥Ÿ«à“ ‡¥‘¡™ÿ¡™π¡’ ‘∑∏‘„π°“√∑”¡“À“°‘πÕ–‰√∫â“ß∑’Ë√—∞‰ª√‘∫
¡“„Àâ§π à«ππâÕ¬ºŸ°¢“¥ ‡™àπ °“√µâ¡‡À≈â“ „πµà“ßª√–‡∑»‡¢“ª≈àÕ¬„Àâ
™ÿ¡™π∑”®π¡’ local brands ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·¢àß°—π ¡’ºŸâ§”π«≥«à“ ∂â“√—∞
§◊π°“√º≈‘µ‡À≈â“‰ª„Àâ™ÿ¡™π ®–‡ªìπ°“√§◊π√“¬‰¥â‰ª„Àâ™ÿ¡™πª√–¡“≥ªï≈–
¯, ≈â“π∫“∑ √—∞§«√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√‡°Á∫¿“…’Õ“°√

ç∂â“§◊π ‘∑∏‘„π°“√∑”¡“À“°‘π„Àâ™“«∫â“π ™“«∫â“π®–‰¡à®πé
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√—∞‡º¥Á®°“√‰ª√‘∫¢Õß§π à«π„À≠à¡“„Àâ§π à«ππâÕ¬ √—∞ª√–™“∏‘ª-
‰µ¬µâÕß§◊π ‘∑∏‘µà“ß Ê „Àâª√–™“™π·≈–™ÿ¡™π ¥—ß∑’Ë¡’ºŸâ°≈à“««à“ çª√–™“∏‘ª‰µ¬
µâÕß°‘π‰¥âé §◊Õ¡’ª√–™“∏‘ª‰µ¬®√‘ßµâÕßÀ“¬®π¥â«¬ ‰¡à„™à —°·µà¡’æ‘∏’°√√¡°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß

∑ÿ°™ÿ¡™π§«√®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°«‘™“™à“ß∑ÿ°·¢πß ‰¡à«à“™à“ß´àÕ¡®—°√-
¬“π¬πµå ™à“ß´àÕ¡√∂¬πµå ™à“ß«‘∑¬ÿ ™à“ß‰øøÑ“ ™à“ßæ—¥≈¡ ™à“ß°àÕ √â“ß ‡™àπ
 √â“ß –æ“π  √â“ß·≈–´àÕ¡∂ππ œ≈œ µàÕ‰ª∂ππ∑’Ëºà“πµ”∫≈„¥ µ”∫≈π—Èπ
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ √â“ß·≈–´àÕ¡„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ¥’ √“¬‰¥â®–‡¢â“ Ÿàµ”∫≈¡“°∑’
‡¥’¬« µ”∫≈®–À“¬®π √∂¬πµå‰ª‡ ’¬„πµ”∫≈„¥ µ”∫≈π—Èπ¡’™à“ß´àÕ¡„Àâ
·≈–¥Ÿ·≈„Àâª≈Õ¥¿—¬

‡¡◊ËÕ¡’°“√°√–®“¬√“¬‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬®–µ“¡
¡“ §π‰∑¬®–‰¥â‰ª‡∑’Ë¬«æ—°ºàÕπ‰¥â∑ÿ°·ÀàßÀπ„π·ºàπ¥‘π¢Õß‡√“¥â«¬§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬

‡√“¡’§≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å·≈–«‘∑¬“≈—¬™à“ß‡∑§π‘§¡“°¡“¬ √«¡∑—Èß
«‘™“™à“ß„π°Õß∑—æÕ’°¡‚ÀÃ“√ ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– Õπ«‘™“™à“ß„Àâ§π„π∑ÿ°µ”∫≈∂â“
¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È

Ù. ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π°—∫‡»√…∞°‘®¡À¿“§
„Àâ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

∑’Ë·≈â«¡“‡»√…∞°‘®¡À¿“§‰¡à‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ À√◊Õ∑”≈“¬‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π „π
∑’Ë ÿ¥·¬à∑—Èß§Ÿà µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë∑”„Àâ‡»√…∞°‘®∑—Èß Õß¿“§‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™‘ß
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰æ∫Ÿ≈¬å·≈–¬—Ëß¬◊π‚¥¬∑—Ë«µ≈Õ¥

ı. ¬ÿ∑∏»“ µ√åª√– “π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ≈‘°øóôπª√–‡∑»
¢≥–π’È√—∞∫“≈≈ß∑ÿπ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡ªìπµ—«‡ß‘π¡“°Õ¬à“ß¡‚ÀÃ“√ ‡™àπ

‚§√ß°“√À¡Ÿà∫â“π≈– Ò ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π ¯, ≈â“π∫“∑ ‚§√ß°“√µ”∫≈≈–
Ò ≈â“π∫“∑ Õ’° ˜, °«à“≈â“π∫“∑ ‚§√ß°“√Õ∫√¡∫—≥±‘µ„Àâ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√
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°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“πª√–¡“≥ ˜, §π Õ’°ª√–¡“≥ ı, ≈â“π∫“∑ ¬—ß‰¡à
π—∫«à“¡’ª≈—¥ Õ∫µ. ∑’Ë‡ªìπ∫—≥±‘µÀπÿà¡ “« ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈â«ª√–¡“≥ ˜, §π
·≈–‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ ‚¥¬ ∏° . SIF æÕ™. ¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π œ≈œ ∑—ÈßÀ¡¥
¬—ß‡ªìπ≈—°…≥–‡∫’È¬À—«·µ°°√–®—¥°√–®“¬ ·∑â∑’Ë®√‘ß∂â“¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ „Àâ
 à«π∑—ÈßÀ¡¥‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “π‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π ®–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
§√—Èß„À≠à¢Õß§π‰∑¬∑—Èß·ºàπ¥‘π‡æ◊ËÕæ≈‘°øóôπª√–‡∑» ‡ªìπ°“√ªØ‘√ŸªÀ√◊Õ
ªØ‘«—µ‘°“√»÷°…“¢Õß§π‰∑¬∑’‡¥’¬« §◊Õ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ≈‘°øóôπª√–-
‡∑»é ‚Õ°“ π’ÈÕ¬ŸàµàÕÀπâ“‡√“·≈â« ·µàµâÕß°“√§≥–∑”ß“π —°§≥–Àπ÷Ëß´÷Ëß
‡¢â“„®‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ¡¥  àß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ª√– “π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π

ˆ. ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕÿ¥¡»÷°…“°—∫°“√«‘®—¬∑’Ë‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«µ—Èß
‡√“¡’‚§√ß √â“ß¢Õß°“√»÷°…“∑ÿ° Ê √–¥—∫§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ·µà°“√

»÷°…“‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡Õ“ ç«‘™“é ‡ªìπµ—«µ—Èß ‰¡à‰¥â‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«µ—Èß ®÷ß‰¡à√Ÿâ√âÕπ√Ÿâ
Àπ“«√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢°—∫ —ß§¡·≈–√à«¡·°âªí≠À“ —ß§¡ °“√»÷°…“¢Õß‡√“®÷ß
ÕàÕπ·Õ∑—Èß√–∫∫ ·≈–·°â§«“¡¬“°®π‰¡à‰¥â

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π‡√◊ËÕßπ’È§◊Õ√—∞∫“≈®—¥ß∫ª√–¡“≥„Àâ  °«. „Àâ¡“°æÕ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‚§√ß°“√ —° Ò ªï „Àâ  °«. ‰ª π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ
∑”°“√«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬„Àâ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥„π
æ◊Èπ∑’Ë §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¿“§¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë‡√’¬°«à“«‘®—¬‚¥¬‡Õ“æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«µ—Èßπ—Èπ
√«¡°“√«‘®—¬∑ÿ°¥â“π‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ §«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ §«“¡
À≈“°À≈“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ ª√–«—µ‘»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ √«¡∑—Èß
 π—∫ πÿπ„Àâµ”∫≈ “¡“√∂∑” ç°“√«‘®—¬¢Õßµ”∫≈ ‚¥¬µ”∫≈ ·≈–‡æ◊ËÕµ”∫≈é
µ”∫≈∑’Ë∑”°“√«‘®—¬¢Õßµ”∫≈ ‚¥¬µ”∫≈ ·≈–‡æ◊ËÕµ”∫≈‰¥â ®–À“¬®π

°“√«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ëπ’È®– √â“ß¡À“∫—≥±‘µ·≈–¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ¢÷Èπ¡“®”π«π
¡“° ·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èßª√–‡∑» ‡æ√“–®–‡ª≈’Ë¬π∞“π°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√‡Õ“ ç«‘™“é ‡ªìπµ—«µ—Èß¡“‡ªìπ‡Õ“ ç§«“¡®√‘ßé ‡ªìπµ—«µ—Èß
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π’È®–‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë·∑â®√‘ß ∑”„Àâ°“√»÷°…“ “¡“√∂·°â
§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¢Õß§π∑—Èß·ºàπ¥‘π ·≈–º≈‘µ§π∑’Ë √Ÿâ®√‘ß¢÷Èπ¡“‡µÁ¡‰ª
À¡¥ ∑”„Àâª√–‡∑»‡¢â¡·¢Áß∑“ßªí≠≠“

˜. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§π®π
°ÆÀ¡“¬‰∑¬¡’Õ§µ‘µàÕ§π®π ‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ

§π®π®π ·≈–‰¡àÀ“¬®π ‡√◊ËÕßπ’È§«√„Àâ ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“∑”°“√«‘®—¬«à“¡’
°ÆÀ¡“¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¡’Õ§µ‘µàÕ§π®π ·≈–‡ πÕ°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬ √«¡∑—Èß
°“√∫—≠≠—µ‘°ÆÀ¡“¬„À¡àÕ—π®–‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬“°®π

¯. ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–°“√ ◊ËÕ “√™ÿ¡™π
°“√√Ÿâ§«“¡®√‘ß∂÷ß°—π ·≈–¡’°“√ ◊ËÕ “√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈°—π ®–∑”„Àâ

‡°‘¥æ≈—ß∑“ß —ß§¡·≈–æ≈—ß∑“ßªí≠≠“∑’Ë®–·°âªí≠À“‰¥â ‡√◊ËÕßπ’È®–√«¡∂÷ß
«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ·≈–Õ‘π‡µÕ√å‡πµ™ÿ¡™π ∑’Ë™ÿ¡™π®–„™â·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π¥â«¬

∑’Ë°≈à“«¡“∑—Èß ¯ ª√–°“√π’È¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß™ÿ¡™π·≈–√–∫∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ—π®–‡ªìπæ≈—ß
∑“ßªí≠≠“·≈–æ≈—ß∑“ß»’≈∏√√¡ ∑’Ë®–·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ªí≠À“ ‘Ëß·«¥-
≈âÕ¡ ·≈–ªí≠À“ —ß§¡æ√âÕ¡°—π‰ª

Û
°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∂â“‰¡à‡¢â“„® ∂÷ß·¡â¡’π‚¬
∫“¬∑’Ë¥’ ‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ¡¥°Á®–‰ª Ÿà§«“¡≈â¡‡À≈«

°àÕπÕ◊ËπµâÕß‡¢â“„®«à“ªí≠À“§«“¡¬“°®π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë´—∫´âÕπ¡“° ·°â
‰¡à‰¥â¥â«¬°√–∫«π°“√∑“ßÕ”π“® √—∞∫“≈∑ÿ°√—∞∫“≈∑—Ë«‚≈°≈â«πµâÕß°“√·°â
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ªí≠À“§«“¡¬“°®π∑—Èß ‘Èπ ·µà·°â‰¡à ”‡√Á® ‡æ√“–§ÿâπ‡§¬Õ¬Ÿà·µà°√–∫«π°“√„™â
Õ”π“®„π°“√·°â‰¢ √—∞∫“≈®–‰ª —ËßÕ¬à“ß‰√Ê °Á·°â‰¡à‰¥â Ω√—Ëß‡Õß°ÁæŸ¥«à“ çPower
is less and less effectiveé (Õ”π“®‰¥âº≈πâÕ¬≈ßÊ) √—∞∫“≈®–µâÕßµ√–Àπ—°
µ√ßπ’È„Àâ¥’

‡√◊ËÕß∑’Ë́ —∫ ấÕπµâÕß„™â ç°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘é °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§◊Õ°“√«‘®—¬ °“√ªØ‘∫—µ‘§◊Õ°“√æ—≤π“ π—Ëπ§◊Õ „™â°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥÷ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ—Èß·µà√–¥—∫π‚¬∫“¬®π∂÷ß™ÿ¡™π
¡“‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘„Àâ∂Ÿ°µâÕß

«‘∏’°“√∑’Ë°≈à“«π’È¡’ºŸâ‡¢â“„®πâÕ¬ Õß§å°√∑’Ë‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‡æ√“–‰¥â‡ªìπ çÀπà«¬®—¥°“√§«“¡
√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–é ∑”ß“π¡“ ˘ ªï ∑”„Àâ¡’ª√– ∫°“√≥å √Ÿâ®—°∫ÿ§§≈ ·≈–¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π°“√®—¥°“√ ç°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘é
 Ÿß°«à“Õß§å°√Õ◊Ëπ

√—∞∫“≈§«√∑”¥—ßπ’È
Ò. ∑”§«“¡µ°≈ß°—∫  °«. ‡ªìπ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬√—∞∫“≈®—¥ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡“°
æÕ ¡§«√µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–¬–¬“« ‚¥¬  °«. ¡’Õ‘ √–∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√ √—∞∫“≈
√à«¡‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

Ú. ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πµ“¡¢âÕ‡ πÕ
¢Õß  °«. (Õ¬à“µ—Èß‡Õß ‡æ√“–®–°≈“¬‡ªìπ°√–∫«π°“√∑“ßÕ”π“®) √—∞∫“≈‡Õ◊ÈÕ
Õ”π«¬°“√∑”ß“π¢Õß§≥–∑”ß“ππ’È §≥–∑”ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é §◊Õ (Ò) °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (Ú) °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß
 —ß§¡ (Û) °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°“√‡¡◊Õß „Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â§«“¡¬“°®π∑—Èß
¯ ª√–°“√ ¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥’·≈–ª√– “π°—π‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·°â§«“¡¬“°®π‰¥â
Õ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√·≈–¬—Ëß¬◊π

∂â“√—∞∫“≈·≈– —ß§¡‰∑¬∑”§«“¡‡¢â“„®¢âÕ‡ πÕ¢â“ßµâπ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬
‡©æ“–°“√‰¡à„™â°√–∫«π°“√∑“ßÕ”π“® ·µà„™â°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ªìπ
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°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ çÀπâ“µà“ß·Ààß‚Õ°“ é ‰¥â
‡ªî¥¢÷Èπ·≈â« ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë®–·°â§«“¡¬“°®π‰¥â®√‘ßÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
·≈–¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢µàÕ§π‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»
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