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ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย 
ผู้มีสมัฤทธศิาสตร์ ท่ามกลางความไมส่ าเร็จสูงในประเทศไทย 

 
ผมรู้จักดร.สีลาภรณ์ ตั้งแต่เป็นนาครทรรพแห่งสภาการศึกษา จนกลายเป็นบัวสายแห่ง

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) ผมสังเกตว่าเธอมีจุดเด่นต่างจากคนอื่นโดยท่ัวๆ ไป ท่ีมี
ความสามารถท าอะไรให้ประสบความส าเร็จสูง ในชีวิตอันยาวนานของผม ผมสังเกตว่าเรื่องดีๆ ท า
ให้ส าเร็จได้ยากในประเทศไทย การวิเคราะห์ว่าความส าเร็จและไม่ส าเร็จเกิดขึ้นเพราะเหตุใด 
น่าจะมีประโยชน์ 

 
ถ้าเริ่มจากการท าหน้าท่ีของสมองจะท าให้เข้าใจง่ายขึ้น 
ท้ังสัตว์และคนต้องมีสมองจึงจะเอาชีวิตรอด ไม่ว่าระบบต่างๆ ในร่างกายจะสมบูรณ์

เพียงใด ถ้าปัญญาอ่อนก็จะเอาชีวิตไม่รอด 
ถามว่าสมองท าอะไร 
สมองท าหน้าท่ีรับรู้สถานการณ์จริงรอบตัว ซึ่งอาจซับซ้อนซ่อนเงื่อนและพลิกผัน ท าการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ความเป็นจริงให้เข้าใจลึกซึ้งและรอบด้านยิ่งขึ้น เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจอย่าง
ทันกาลทันเวลา(timely) ว่าจะท าหรือไม่ท าอะไร และท าอย่างไร 

การตัดสินใจเป็นจุดสูงสุดของไปใช้ปัญญา ชีวิตจะรอดหรือไม่รอด ดีหรือไม่ดี อยู่ท่ีการ
ตัดสินใจท่ีถูกต้องตามสถานการณ์และทันกาลหรือไม่ 

ประเด็นอยู่ท่ีการตัดสินใจท่ีถูกต้อง ต้องใช้สถานการณ์จริงเป็นฐาน 
หันมาดูการศึกษา การศึกษาไม่ได้ใช้สถานการณ์จริงเป็นฐาน แต่ใช้ “วิชา” ในรอบ ๑๐๐ 

กว่าปีท่ีผ่านมา การศึกษาไทยคือการท่องวิชา ท าให้คนไทยไม่รู้ความจริงของประเทศไทย 
ลองเปรียบเทียบสถานีอนามัยหรือโรงพยาบาลสุขภาพต าบล (รพ สต.) กับโรงเรียนท่ี

ตั้งอยู่ในต าบลเดียวกัน ในขณะท่ีพยาบาลท่ี รพ สต.ต้องเผชิญกับความจริงของชีวิตของผู้ป่วยและ
ครอบครัว สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในชุมชน ท่ีโรงเรียนซึ่งเรียนรู้จากการท่องหนังสือ ท้ังครู
และนักเรียนไม่รู้ความจริงของชุมชน 

เมื่อระบบการศึกษาท้ังหมดเอา “วิชา” เป็นตัวตั้ง ไม่ได้เอาสถานการณ์จริงเป็นตัวตั้ง 
ระบบการศึกษาจึงไม่ได้ท าหน้าท่ีสมองท่ีกล่าวข้างต้น ท่ีว่า “รับรู้สถานการณ์จริง วิเคราะห์
สังเคราะห์ให้เข้าใจดีขึ้น น าไปสสูกการตัดสินใจีีถถูกต้องีันกาล” 
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นี่คือหน้าท่ีหลักของสมอง ส่วนการรู้วิชาการ เป็นหน้าท่ีประกอบ 
ถ้าท าหน้าท่ีประกอบ โดยไม่ท าหน้าท่ีหลักของสมอง ระบบการศึกษาก็เป็นสมองของ

ประเทศไม่ได้ 
นี้เป็นเหตุว่าเมื่อมหาวิทยาลัยมองไม่ออกว่าประเทศมีปัญหาอะไร มหาวิทยาลัยจะเป็นหัว

รถจักรทางปัญญาพาชาติออกจากวิกฤติได้อย่างไร 
การไม่รู้ความจริงท าให้ถูกต้องไม่ได้ จะสังเกตว่าสังคมปัจจุบันเป็นสังคมท่ีซับซ้อนและมี

ปัญหายากๆ การใช้อ านาจหรือใช้ความรู้ส าเร็จรูปหรือใช้เทคนิคเป็นตัวตั้ง  โดยไม่เข้าใจ
สถานการณ์จริง ไม่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

ควรสังเกตว่าแม้มีการพูดเร่ืองดีๆ ก็ยากท่ีจะท าให้ส าเร็จ เพราะการศึกษาท่ีผ่านมาได้สร้าง
วิธีคิด ท่ีไม่ช่วยให้ท างานได้ส าเร็จ 
 

ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย มีวิธีี างานีีถใช้สถานการณ์จริงเส็นตัวตั้ง วิเคราะห์สังเคราะห์ให้
เข้าใจสถานการณ์จริงได้ลึกและรอบด้านขึ้น ท าให้น าไปสู่การตัดสินใจท่ีถูกต้องว่าควรท าหรือไม่ท า
อะไรและท าอย่างไร จึงประสบความส าเร็จสูง คนท่ีมีวิธีคิดอย่างนี้จะมองออกว่าระบบการศึกษาท่ี
ดีควรเป็นอย่างไร ในขณะท่ีคนส่วนใหญ่ท่ีเอาวิชาหรือเทคนิคเป็นตัวตั้งจะมองเชิงระบบไม่เป็น ท า
ให้ปฏิรูปการศึกษาไม่ส าเร็จ 

ในโอกาสท่ีดร.สีลาภรณ์จะเกษียณตัวเองจากสกว.ท้ังๆ ท่ีอายุยังไม่ครบวัยเกษียณ หวังว่า
ดร.สีลาภรณ์ซึ่งเป็นอิสระจากงานประจ าจะมีโอกาสท างานทางสมองมากขึ้น มีงานใหญ่รออยู่
ข้างหน้า ถ้าพิจารณาดูให้ดีๆ จะเห็นว่าท่ีประเทศไทยล าบาก ท้ังๆ ท่ีมีทรัพยากรมากมาย เพราะ
เต็มไปด้วยโครงสร้างอ านาจแต่ขาดแคลนกลไกลทางสมอง ท้ังทางโครงสร้างและทางวิธีคิด นักคิด 
ท่ีพอมีอยู่บ้างก็ไม่มีอยู่ในระบบ เราต้องการส านักคิดหรือกลุ่มความคิด (Think tank) ในเร่ืองต่างๆ 
ท่ีเป็นอิสระไม่ต้องมีอ านาจ เพราะเราไม่ได้ขาดแคลนอ านาจแต่ขาดแคลนปัญญา อ านาจโดยไม่มี
ปัญญาเป็นฐานเป็นหายนะมากกว่าวัฒนะ 

กลุ่มความคิดคือกลไกลทางสมอง เมื่อคิดอะไรออกน าไปบอกสาธารณะ ผู้ปฏิบัติ และผู้
ตัดสินใจทางนโยบาย เมื่อ “สามเหลี่ยมแห่งความรู้” คือ ความรู้ของสาธารณะ ความรู้ของผู้
ตัดสินใจทางนโยบาย และความรู้ของผู้ปฏิบัติ บรรจบกัน วัฒนะจะแทนท่ีหายนะ 
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ความรู้ท่ีว่านี้ไม่ใช่วิชา แต่เป็นความรู้สถานการณ์จริง และการตัดสินใจท่ีเกิดจากกลไกทาง

สมอง 
หวังว่าผู้หญิงเก่งอย่าง ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย จะรับค าท้าทายใหญ่เพ่ือประเทศไทย 
 
 

ประเวศ วะสี 
๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

       

                    

          

       


