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๑. 
ความฝันใหญ่และการบริหารจดัการใหม่ 

(Big Dream New Management) 

 ประเทศไทยมทีรพัยากรต่างๆมากกว่าสวติเซอรแ์ลนด ์เกนิพอทีจ่ะสรา้งประเทศไทย

ใหเ้ป็นประเทศที่น่าอยู่ที่สุด คนไทยต้องสร้างความฝันอนัย่ิงใหญ่ (Big Dream) ความฝัน

ยิง่ใหญ่ยิง่มพีลงั คนไทยควรจะฝันถงึการสรา้งประเทศไทยที่มคีวามดงีามพรอ้ม อาจถงึขัน้

เป็นยุคศรอีารยิะทีบ่รรพบุรุษของเราใฝ่ฝันถงึมานาน คนรุน่ปัจจุบนัควรจะขยายฝันและท าให้

เป็นจรงิ 

 เราจะหลุดออกจากการคิดเชิงปัญหาและความด้อยนานา การคิดเชงิปัญหาท าให้

ปัญหาทว่มทน้และทบัถมเราจนหมดสภาพ เพราะยิง่คดิเชงิปัญหากย็ิง่เหน็ปัญหา และเพราะ

ปัญหามรีากทีม่าอนัยาวไกลและมบีุคคลเกี่ยวขอ้ง จะมกีารกลา่วโทษและทะเลาะกนันุงนังไป

หมด ท าใหว้กิฤตมากขึน้และออกจากวกิฤตไมไ่ด ้

 ประเทศไทยติดอยู่ในกบัดกัการคิดเชิงปัญหา จนออกจากปัญหาไม่ได้ 

 ทางพระเรยีกวา่การตดิอยูใ่นสลีพัพตปรามาส หรอืตดิอยูใ่นความเชื่อและการปฏบิตัทิี่

ไมไ่ดผ้ล อนัน าไปสูว่กิฤตการณ์รุนแรง 

 ถึงเวลาเปล่ียนวิธีคิด  

 พลกิมาคดิใหม่ว่า ประเทศไทยมอีะไรดีๆ มากมาย เราสามารถสรา้งประเทศไทยของ

เราใหเ้ป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในโลกได ้ขอใหค้นไทยมคีวามฝันใหญ่ใหเ้ตม็ที ่และรว่มกนัท า

ความฝันให้เป็นจรงิ เราคุน้เคยกบัการบรหิาร (Administration) ประเทศแบบราชการ ที่ไม่

ไดผ้ล จงึทอ้ใจ แทจ้รงิมกีารจดัการ (Management) ใหม่ที่สามารถท าใหค้วามฝันเป็นความ

จรงิได ้เพราะ “การจดัการท าให้ส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้เป็นไปได้” (Management makes the 

impossible positive)  
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 ถา้คดิว่าอะไรเป็นไปไมไ่ด ้ขอใหรู้ว้า่เป็นเพราะขาดการจดัการ การจดัการทีด่จีะท าให้

เป็นไปไดเ้สมอ เพราะการจดัการคอื “อิทธิ-ปัญญา” หรอืปัญญาทีท่ าใหเ้กดิความส าเรจ็  

 สงัคมขา้งบนกบัสงัคมขา้งลา่งไมเ่หมอืนกนั 

 ในขณะที่ขา้งบนหมกมุ่นอยูก่บัอ านาจและมายาคตติ่างๆ ข้างล่างก าลงัสรา้งสรรคท์ า

อะไรดีๆ  และนวตักรรมมากมาย ชุมชนท้องถิน่ก าลงัเขม้แขง็เพิม่ขึน้เรื่อยๆ มชีุมชนที่อะไร

ทีว่า่ดเีขาท าหมดทุกอยา่งรวมทัง้ดแูละผูสู้งอายหุมดทุกคน และการท าความดเีป็นเครดติทีใ่ช้

กูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิของชุมชนได ้! 

 ทา่นเคยเหน็อยา่งน้ีมทีีไ่หนบา้ง ทีค่วามดเีป็นเครดติใชกู้เ้งนิได ้

 ผูน้ าชุมชนทีด่ีๆ เก่งๆขณะน้ีมหีลายแสนคนแลว้ เขาก าลงัขยายใหเ้ครอืขา่ยของความ

ดปีกคลุมทัว่แผน่ดนิไทย 

 ทมีข่าวสถานีโทรทศัน์ช่อง ๓ ลงไปสมัผสัพื้นที่แล้วเกิดความปลื้มปีติทัง้เน้ือทัง้ตวั 

และเหน็วา่ประเทศไทยเปลีย่นแปลงแน่ เพราะผูค้นก าลงัท าสิง่ดีๆ กนัมากมาย 

 ขอใหค้นไทยไปสมัผสัความจรงิของแผ่นดนิไทยแลว้จะตระหนักว่าการเปลีย่นแปลง

ใหญ่ก าลงัเกดิขึน้ ประเทศไทยก าลงักา้วไปสูภ่พภูมใิหมข่องการพฒันา ถา้คนไทยมคีวามฝัน

ใหญ่รว่มกนั และรว่มมอืกนัท าใหค้วามฝันเป็นจรงิ ความฝันกจ็ะเป็นความจรงิ 

 นัน่คอืโลกใหมแ่ละความทา้ทายใหม่ 
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๒. 
อ านาจได้ผลน้อยลงๆ - เปิดพืน้ท่ีทางสงัคมและพืน้ท่ีทางปัญญาอย่างกว้างขวาง 

ปัญหาโบราณตรงไปตรงมา เชน่ พมา่มาลอ้มกรุงกต็อ้งการคนอยา่งพระนเรศวรหรอืพระเจา้

ตากไปสู้ แต่สงัคมปัจจุบนัมคีวามซบัซ้อนและยาก ใช้อ านาจก็แก้ไม่ได้ ฝรัง่เองพูดมานาน

แลว้ว่า “Power is less and less effective” (อ านาจไดผ้ลน้อยลงๆ) แต่คนไทยก็ยงัไม่ค่อย

ตระหนกัรูถ้งึความจรงิขอ้น้ี ยงัมุง่ใชอ้ านาจในการแกปั้ญหาเรื่อยมา 

 เมื่อคุณทกัษณิเป็นนายกฯใหมไ่ดข้อคุยกบัผมเป็นสว่นตวั ผมเตอืนวา่ “ทา่นอยา่ไปใช้

อ านาจ นอกจากไมไ่ดผ้ลแลว้มนัจะเกดิสิง่แทรกซอ้นตามมา” 

 กุญแจคอืตอ้งเปิดพืน้ท่ีทางสงัคมและพืน้ท่ีทางปัญญาอย่างกว้างขวาง 

 นัน่คอืเปิดพืน้ที่ใหส้งัคมทุกภาคส่วนเขา้มารวมตวัร่วมคดิร่วมท า ในทุกพืน้ที่ ในทุก

องคก์ร และในทุกเรื่อง กระบวนการทางปัญญาคอืการใชข้อ้มูล ใชค้วามรู้ ใชเ้หตุผล ท าการ

วเิคราะห์สงัเคราะห์ใหเ้ขา้ใจปัญหา สาเหตุ ประสทิธภิาพของเครื่องมอื และมรรควธิใีนการ

แกปั้ญหา 

 จะเหน็ไดว้่าในการพฒันานัน้ตอ้งใชพ้ลงัของความสามคัค ีพลงัทางปัญญา และพลงั

ทางการจดัการสงู เป็นการพฒันาคนเป็นอยา่งยิง่ 

 ในขณะทีก่ารต่อสูเ้พือ่เอาชนะกนัพยายามเพิม่ความโกรธความเกลยีด ถา้อยูใ่นโหมด

การต่อสูน้านเกนิ สตปัิญญาจะฝ่อ 

 การรว่มพฒันาประเทศเป็นการเปลีย่นเกยีรป์ระเทศไทย 

 จากเกียร์ใช้สมองส่วนหลัง (ต่อสู้) ไปเป็นเกียร์สมองส่วนหน้า (สติปัญญาและ

ศลีธรรม) 
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๓. 
การร่วมออกแบบประเทศไทย 

 เมื่อเราจะสร้างบ้าน ก็ต้องมีการออกแบบบ้านว่าเราต้องการบ้านมีรูปร่างลกัษณะ

หน้าตาเป็นอย่างไร การจะสร้างประเทศไทยให้เป็นประเทศที่ น่าอยู่ที่สุดก็ต้องการการ

ออกแบบ และต้องเป็นแบบที่คนไทยร่วมกันออกและร่วมกันสร้าง กระบวนการพฒันา

ประเทศไทยจงึอาจมไีด ้ดงัน้ี 

๑. จินตนาการใหม่ประเทศไทย มกีารเผยแพร่ชกัชวนใหค้นไทยช่วยกนัสรา้งจนิตนาการ
ใหญ่ ว่าประเทศไทยทีน่่าอยูท่ีสุ่ดในความฝันของแต่ละคนนัน้มลีกัษณะอยา่งไร ใหทุ้กคนได้

จนิตนาการใหเ้ต็มที่ แลว้มกีารสงัเคราะห์ภาพประเทศไทยที่คนไทยฝันร่วมกนัอาจเรยีกว่า 

วิสยัทศัน์และเป้าหมายประเทศไทย น าวสิยัทศัน์และเป้าหมายประเทศไทยออกเผยแพร่

ในรูปต่างๆ เช่น จิตรกรรม ปฏิมากรรม กาพย์ กลอน เพลง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่

ร่วมกนัสรา้ง จะก่อให้เกดิพลงัร่วมมหาศาล เพราะทุกคนภูมใิจที่เป็นเจา้ของและเกิดพนัธะ

ผกูพนัทีจ่ะปฏบิตัใิหเ้ป็นจรงิ 

 ควรจะร่วมกนัตัง้ชื่อยุคใหม่ประเทศไทยในความฝัน อนัเป็นชื่อที่ก่อให้เกิดเขม็มุ่ง

ร่วมกนั เช่น ประเทศไทยยุคศรีอาริยะ ซึ่งหมายถึงประเทศไทยก้าวสู่ยุคใหม่ที่มีความ

เจรญิและดงีามพรอ้ม เป็นศรเีป็นอารยิะ 

๒. หลกัการของประเทศไทย หลกัการของประเทศไทยทีจ่ะเป็นยุคศรอีารยิะหรอืประเทศที่

น่าอยูท่ีสุ่ดนัน้คอือะไร ถา้หลกัการลกึซึง้ถูกตอ้งกจ็ะพาประเทศไปไดด้แีละไกล หลกัการแมดู้

ดแีต่ไม่ลกึก็พาไปไม่ไดไ้กล เช่น หลกัสทิธเิสรภีาพแบบตะวนัตก น าโลกไปสู่การเสยีสมดุล

อยา่งรุนแรง อนัเป็นวกิฤตการณ์โลกในปัจจุบนั เพราะสทิธเิสรภีาพสว่นบุคคลโดยไมค่ านึงถงึ

องคร์วม กลายเป็นสทิธทิีจ่ะโลภอย่างไม่มทีีส่ ิน้สุดของระบบทุนนิยม ท าใหเ้กดิความเหลื่อม

ล ้าอยา่งสุดๆ  
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 หรอือุดมการณ์ทางการเมืองที่ตรงข้ามกบัทุนนิยม และใช้ความรุนแรงเข้าโค่นล้ม

ระบบกไ็มป่ระสบความส าเรจ็ในการขจดัความเหลื่อมล ้า หลงัจากใชก้ารประหตัประหาร เช่น

ในฝรัง่เศส รสัเซยี เขมรแดง 

 แต่กลับปรากฏว่าประเทศที่มีความเหลื่อมล ้าน้อยที่สุด คือญี่ปุ่ น และประเทศ

สแกนดิเนเวยี ใช้หลกัการเคารพความเป็นมนุษย์และการอยู่ร่วมกนั หลกัการน้ีรวมสิทธิ

เสรภีาพประชาธปิไตย แต่ไปเลยกวา่นัน้ ถงึองคร์วมของการอยูร่ว่มกนัอยา่งสมดุล 

 ฉะนัน้ หลกัการของประเทศไทยต้องการการครุ่นคิดอย่างลึกซึ้งที่ จะท าให้เราอยู่

รว่มกนัอยา่งสนัตแิละยัง่ยนื ขอเสนอวา่ 

 ประเทศไทยเป็นประเทศแห่งการเคารพศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

 และมีการอยู่ร่วมกนัอย่างสมดลุ ทัง้ระหว่างคนกบัคน และคนกบัส่ิงแวดล้อม 

 ควรสงัเกตวา่น้ีเป็นหลกัการใหม่ทีไ่มไ่ดใ้ชก้นัอยูใ่นปัจจุบนั เช่น เศรษฐกจิ การศกึษา

การโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ระบบความยุตธิรรม ฯลฯ ลว้นไมไ่ดเ้คารพศกัดิศ์รแีห่งความเป็น

มนุษย ์

 ระบบการคา้เสรไีม่ไดค้ านึงถงึ การอยู่ร่วมกนั การอยู่ร่วมกนัเป็นหลกัการใหม่ และ

หลกัการใหญ ่ทีจ่ะน าไปสูบ่รูณภาพและดุลยภาพ 

๓. ลกัษณะของประเทศ - นพลกัษณ์ประเทศไทย จากเป้าหมาย หลกัการก็น ามาสู่การ

ก าหนดลกัษณะของประเทศ ยกตวัอยา่งลกัษณะ ๙ ประการหรอืนพลกัษณ์ประเทศไทย เชน่ 

(๑.) สงัคมประชาธิปไตย สงัคมประชาธปิไตยใหญ่กว่ากลไกทางการเมอืง ที่ผา่นมาเรา

สนใจแต่กลไกประชาธปิไตยแต่ไม่ได้สรา้งสงัคมประชาธปิไตยที่เขม้แขง็ จงึพฒันา

การเมอืงไม่ส าเรจ็ สงัคมประชาธปิไตยต้องมพีลงัพลเมอืงที่เขม้แขง็พลงัพลเมอืงที่

เขม้แขง็จะท าใหเ้ศรษฐกจิด ีการเมอืงด ีและศลีธรรมด ี

(๒.) ระบอบประชาธิปไตยท่ีมีคณุภาพ 
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(๓.) ประชาชนปกครองตนเองให้ได้มากท่ีสุด ในรูปของชุมชนจดัการตนเอง ท้องถิ่น

จดัการตนเอง จงัหวดัจดัการตนเอง 

(๔.) มีความเป็นธรรม ไม่มีความเหล่ือมล า้มากเกิน ความเป็นธรรมส าคญัทีสุ่ดส าหรบั

การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิ

(๕.) มีการพฒันาอย่างบูรณาการและสมดุล ไม่พฒันาแบบแยกส่วน ซึ่งจะท าให้เสยี

สมดุลและวกิฤต 

(๖.) มีการสร้างสมัมาชีพเต็มพื้นท่ี สมัมาชพีหมายถงึอาชพีที่ไม่เบยีดเบยีนตวัเอง ไม่

เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้ การมี

สมัมาชพีเตม็พืน้ทีเ่ป็นปัจจยัของความร่มเยน็เป็นสุข การพฒันาทุกชนิดตอ้งมุ่งสรา้ง

สมัมาชพีเตม็พืน้ที ่

(๗.) มีสมรรถนะ ประเทศตอ้งมสีมรรถนะในการท าอะไรๆใหส้ าเรจ็ในทุกระดบัและทุกเรื่อง 

(๘.) มีความดีและความงาม 

(๙.) เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ถอนตวัออกจากการเป็นสงัคมแห่งอ านาจไปสู่การเป็น

สงัคมแหง่การเรยีนรู ้ใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นวถิชีวีติ 

ลกัษณะ ๙ ประการหรือนพลกัษณ์เป็นเพียงตัวอย่าง สงัคมสามารถช่วยกันก าหนด

ลกัษณะของชุมชน ทอ้งถิน่ จงัหวดั และประเทศ ทีพ่งึประสงค์ 

๔. โครงสร้างของการพฒันา โครงสรา้งใดๆทีจ่ะมัน่คง ฐานตอ้งกวา้งและแขง็แรง ฐานของ

ประเทศคอืชุมชนทอ้งถิน่ นอกจากนัน้ความสมดุลยงัท าใหย้ ัง่ยนื การพัฒนาอยา่งสมดุลตอ้ง

เป็นการพฒันาอย่างบูรณาการ การพฒันาอย่างบูรณาการต้องเอาพื้นที่เป็นตวัตัง้ ไม่ใช่เอา

หน่วยงานหรอืกรมเป็นตวัตัง้ 

 โดยสรุปการพฒันาที่จะมัน่คงและยัง่ยนืต้องเอาฐานของประเทศหรอืพืน้ที่เป็นตวัตัง้ 

ประดุจสรา้งพระเจดยีต์้องสรา้งจากฐาน ไม่มพีระเจดยีอ์งค์ใดสรา้งส าเรจ็จากยอด เพราะจะ

พงัลงๆเน่ืองจากไมม่ฐีานรองรบั น้ีจะต่างจากการพฒันาทีผ่า่นมาทีเ่ราเน้นขา้งบนโดยหวงัว่า

มนัจะ “กระเดน็ลงขา้งลา่ง” (Trickle down) ซึง่ไมเ่ป็นความจรงิ 



๘ 

 

 ฉะนัน้ โครงสรา้งของการพฒันาจงึอาจเปรยีบได้กบัรูปพระเจดยี์หรอืเป็นพระเจดยี์

แหง่การพฒันา (รปูที ่๑) โดย 

 ฐานพระเจดีย ์= ชุมชนทอ้งถิน่ 

 ยอดพระเจดีย ์= ความถูกตอ้ง ความด ีความงาม 

 องค์พระเจดีย ์= ระบบต่างๆ เช่น ระบบเศรษฐกิจ การศึกษา ความยุติธรรม ต้อง

       เชื่อมระหวา่งฐานกบัยอด 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่๑ พระเจดยีแ์หง่การพฒันา 

เดิมระบบต่างๆ ต่างคนต่างไป เช่น  ระบบเศรษฐกิจ และระบบการศึกษาก็ไม่

เชื่อมโยงกบัการท าใหชุ้มชนทอ้งถิน่เขม้แขง็ ประเทศไทยจงึเสมอืนประเทศ “เครื่องหลุด” ที่

ส่วนต่างๆหลุดออกจากกัน รถยนต์ที่เครื่องหลุดถึงเร่งเครื่องก็วิ่งไปไม่ได้ แต่ถ้าเครื่อง

ประกอบกนัอยา่งสมบูรณ์ เพยีงกุญแจสตารต์เครื่อง รถกส็ามารถวิง่ไปไดอ้ยา่งน่ิมนวล จะให้

เรว็ใหช้า้อยา่งไรกไ็ด ้

ฉะนัน้ ข้อส าคญัต้องประกอบเคร่ืองประเทศไทย 

ให้ส่วนต่างๆสัมพันธ์กันเป็นโครงสร้างของการพัฒนาที่ถูกต้อง แล้วการพัฒนา

ประเทศไทยกจ็ะชดัเจนและไมย่าก  



๙ 

 

๔. 
การปฏิรปูการบริหารจดัการการพฒันา 

การพฒันาไม่ประสบความส าเร็จเพราะใช้ระบบราชการ (Bureaucracy) ซึ่งเป็นระบบใช้

อ านาจ จากบนลงลา่งและแยกสว่น (รปูที ่๒ ก) เป็นการบรหิารแนวดิง่ ตอ้งปฏริปูการบรหิาร

จดัการเป็นแนวราบ 

(ดิง่)      (ราบ) 

 

 

 

 

 
 

รปูที ่๒ การบรหิารแนวดิง่ (ก) และแนวราบ (ข) 

คือการรวมตัวร่วมคิดร่วมท าของบุคคลอันหลากหลาย เช่น  ผู้น าชุมชน ปราชญ์

ชาวบา้น ศลิปิน คร ูพระ ทนายความ นักพฒันา เอกชน ขา้ราชการ ทนาย ต ารวจ นัก

ธุรกจิ บุคคลเหล่านี้จะน าความรูค้วามสามารถดา้นต่างๆเขา้มาเสรมิกนัและอาศยัการ

เรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั (Interactive learning through action) เป็นเครือ่งมอื 

 การปฏบิตัโิดยไมเ่รยีนรู ้ไมส่ าเรจ็ 

 การเรยีนรูโ้ดยไมป่ฏบิตั ิไมส่ าเรจ็ 

 การไมเ่รยีนรูร้ว่มกนั ไมส่ าเรจ็ 



๑๐ 

 

 การเรยีนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตัเิป็นเครือ่งมอืทีท่รงพลงัยิง่ ทีจ่ะฝ่าความยาก

ทุกชนิด ไปสู่ความส าเรจ็ และจะท าใหร้กักนัมาก เพราะมคีวามเสมอภาค ภารดร

ภาพ และสามคัคธีรรม 

 ขณะน้ีสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาคือการเช่ือมโยง การเรียนรู้

ร่วมกนัในการปฏิบติัคือ เครื่องมือการพฒันาใหม่ ท่ีพฒันาทัง้ความคิด จิตใจ 

สงัคม ปัญญา และงาน ทา่นทัง้หลายจงมาดเูถดิ (เอหปัิสสโิก) 

 ทีพ่ดูมาไมใ่ชท่ฤษฎ ีแต่คนไทยก าลงัท ากนัในรปูและชือ่ต่างๆ เชน่ สภาผู้น า

ชุมชน สมชัชาองค์กรชุมชน สมชัชาสุขภาพ สมชัชาปฏิรูป ความยุติธรรม

ชุมชน สภาพลเมือง เครือข่ายการพฒันาต่างๆ ภาคีการพฒันา เป็นตน้  

 คนไทยคน้พบการปฏริปูการบรหิารจดัการการพฒันา จากการบรหิารแนวดิง่

ไปเป็นการบรหิารจดัการแนวราบ 

 แนวดิง่หรอืระบบราชการนัน้เป็นระบบปิด 

 แนวราบเป็นระบบเปิด ทีทุ่กคนมสีว่นรว่มได ้

 ฉะนัน้ ทุกคนทุกฝ่ายสามารถเขา้ร่วมการพฒันาประเทศไทยเป็นเครอืข่าย

ของบุคคล กลุ่ม หรอืองค์กรทีเ่ชื่อมโยงกนัอย่างกวา้งขวาง ตัง้แต่ระดบัหมู่บ้านไป

จนถึงระดับชาติ หรอืนานาชาติด้วยก็ได้ คนไทยที่อยู่ในต่างประเทศก็สามารถ

เชือ่มโยงเป็นเครอืขา่ยคนไทยพฒันาประเทศไทยได ้

 เครือข่ายคนไทยพฒันาประเทศไทย อนักวา้งใหญ่ไพศาล จะเป็นพลงัที่

พฒันาตน พฒันากลุม่ พฒันาสงัคม และพฒันาประเทศ ควรมกีารสรา้งผูน้ าจากทุก

วงการเขา้มาเชือ่มโยงกนั เป็นเครอืขา่ยคนไทยพฒันาประเทศไทย  



๑๑ 

 

๕. 
ภาคธรุกิจกบัการพฒันาประเทศไทย คนรุ่นใหม่กบัการพฒันาประเทศไทย 

พระสงฆก์บัการพฒันาประเทศไทย การศึกษากบัการพฒันาประเทศไทย 

ฯลฯ 

ทรพัยากรเพือ่การพฒันามเีตม็ประเทศไปหมด 

แต่ถา้ระบบการบรหิารประเทศเป็นระบบปิด ผูค้นต่างๆกจ็อดอยูใ่นทีข่องตนๆ แต่

ถ้าการบรหิารจดัการประเทศเป็นระบบเปิด ดงัที่กล่าวมา ใครๆก็เขา้มามสี่วนได ้

ทุกภาคส่วนควรสรา้งผูน้ าเขา้มาท างานรว่มกนัใน เครอืขา่ยคนไทยพฒันาประเทศ

ไทยในทีน่ี้ยกตวัอยา่งเป็นบางสว่น 

ภาคธรุกิจกบัการพฒันาประเทศไทย ภาคธุรกจิเป็นภาคทีม่พีลงัมาก และ

มคีวามสามารถเด่นกวา่ภาคอื่นในเรือ่งการจดัการ นอกจากนัน้ยงัมโีครงสรา้งอยูใ่น

ทุกจงัหวดัในรปูหอการคา้ สภาอุตสาหกรรม สมาคมธนาคาร ถา้ภาคธุรกจิท าความ

เขา้ใจประเดน็การพฒันาประเทศไทยและเขา้รว่มจะเป็นพลงัมหาศาล 

คนรุ่นใหม่กบัการพฒันาประเทศไทย คนรุ่นใหม่มจี านวนมาก และเป็น

อนาคตของประเทศ มปีรญิญาโทปรญิญาเอกจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มี

ความรู้ทางเทคนิคสาขาต่างๆ และมีทักษะการสื่อสาร สิง่ที่ขาดคือความเข้าใจ

ประเดน็การพฒันาประเทศไทย ถา้ส่งเสรมิใหค้นรุน่ใหมม่ปีระสบการณ์จรงิกบัการ

พฒันาประเทศไทย เขาจะเป็นพลงัส าคญั ทีอ่าจจะแบ่งเป็นกลุ่มและเครอืขา่ยตาม

ประเด็นที่สนใจ ตัง้แต่ระดับชุมชนไปจนถึงระดับนานาชาติ ประเทศไทยจะมี

ศกัยภาพมหาศาล 



๑๒ 

 

พระสงฆ์กบัการพฒันาประเทศไทย มวีดัประมาณ ๓๐,๐๐๐ วดั พระสงฆ์

ประมาณ ๒๕๐,๐๐๐ รปู และมหีลกัธรรมของพระพุทธเจา้ รวมกนัเป็นทรพัยากรอนั

มหาศาลเพื่อการพฒันา แต่การปกครองคณะสงฆ์เป็นระบบราชการ คอืรวมศูนย์

อ านาจ ถ้าท างานทางดิง่จะท าไดน้้อย แต่พระสงฆท์ีเ่ป็นผูน้ ากส็ามารถท างานทาง

ราบโดยเชื่อมโยงเป็นเครอืข่ายกบับุคคลและองค์กรอื่นๆ โดยเคารพพระผู้ใหญ่ 

วงการสงฆ์อาจจะไม่ช านาญเรื่องการจดัการ ถ้ามฆีราวาสที่จดัการเก่งและเห็น

คุณค่าของพระสงฆ์ เขา้ไปช่วยพระสรา้งพระผูน้ าขึน้มาได้มากๆ กจ็ะเป็นคุณแก่

การพฒันาประเทศไทยเป็นอย่างยิง่ เพราะจะมมีติทิางธรรมเขา้ไปสู่การพฒันา ที่

จรงิพระสงฆเ์กง่ๆสามารถสรา้งผูน้ าทีด่ีๆ  สกั ๑ ลา้นคนกย็งัได ้

การศึกษากบัการพฒันาประเทศไทย ระบบการศกึษาเป็นระบบที่ใหญ่

มาก แต่ทีผ่า่นมาเอาแต่สอนท่องวชิา จงึไมส่ามารถเป็นผูน้ าและสรา้งผูน้ าได ้กลุ่ม

ผูน้ าจากวงการอื่นทัง้หมดและสงัคมควรจะเขา้ไปช่วยดงึระบบการศึกษาใหเ้ขา้มา

อยู่ในสงัคม รู้ร้อนรู้หนาว ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมแก้ปัญหา ระบบการศึกษาจะ

กลายเป็นพลงัการพฒันาประเทศไทยทีย่ ิง่ใหญ่ 

กองทัพกับการพัฒนาประเทศไทย  กองทัพมีก าลังพลที่มีวินัยและมี

เครือ่งมอืมาก สามารถสรา้งผูน้ าไดทุ้กระดบั 

แม้กลุ่ม เครอืข่าย ภาคส่วนอื่นๆก็สามารถสรา้งผูน้ าในการพฒันาประเทศ

ไทยไดท้ัง้นัน้ เชน่ เครือข่ายสตรีกบัการพฒันาประเทศไทย เครือข่ายเดก็และ

เยาวชน (ในทุกต าบล) กบัการพฒันาประเทศไทย เครือข่ายการส่ือสารกบั

การพฒันาประเทศไทย 

ควรจะมคีนไทยจ านวนหนึ่งทีช่ านาญการคดิเชงิยุทธศาสตรก์่อตวักนัขึน้เป็น 

“คณะท างานยุทธศาสตร์พฒันาประเทศไทย” ท าการส่งเสรมิให้เกดิผู้น าใน



๑๓ 

 

ระบบต่างๆ ที่เชื่อมโยงกนัเป็นเครือข่ายคนไทยพฒันาประเทศไทยที่ท างาน

เชื่อมโยงกนัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ระดบัหมู่บ้านถงึระดบัชาตแิละนานาชาติ เครอืข่าย

คนไทยพฒันาประเทศไทยจะเป็นพลงัสรา้งประเทศไทยยุคใหมใ่ห้เป็นยุคทีม่คีวาม

เจรญิอยา่งแทจ้รงิ เป็นยุคศรอีารยิะ ประเทศไทยกลายเป็นประเทศทีน่่าอยู่ทีสุ่ดใน

โลก 

 

สรปุ 

ประเทศไทยมีทรัพยากรประเภทต่างๆมากมาย มากกว่า ประเทศ

สวติเซอร์แลนด์ มากเกนิพอที่จะใชส้รา้งประเทศไทยให้เป็นประเทศที่น่าอยู่ที่สุด 

โดยคนไทยต้องมคีวามฝันใหญ่ร่วมกนั และออกแบบประเทศไทย ทมีหีลกัการที่

ลกึซึ้งถูกต้อง ก าหนดลกัษณะของประเทศ และท าโครงสรา้งของการพฒันา ทีค่น

ไทยทัง้มวลมวีสิยัทศัน์และเป้าหมายรว่ม ปฏริปูการบรหิารจดัการ การพฒันาจาก

ระบบปิดและใชอ้ านาจแนวดิง่ มาเป็นระบบเปิดตามแนวราบทีใ่ชก้ารมสีว่นรว่มของ

ทุกภาคส่วน และใชก้ระบวนการทางปัญญา อาศยัการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัิ

เป็นเครือ่งมอืฝ่าความยากไดทุ้กชนิด ทุกภาคสว่นของสงัคม สรา้งผูน้ าจ านวนมาก

เขา้มาเป็นเครอืข่ายคนไทยพฒันาประเทศไทยที่เชื่อมโยงกนัทัง้ประเทศ ตัง้แต่

ระดบัหมู่บ้าน ถงึระดบัชาต ิและระดบันานาชาต ิเครอืข่ายคนไทยพฒันาประเทศ

ไทยจะเป็นพลงัมหาศาลทีข่บัเคลื่อนประเทศไปสูก่ารเป็นประเทศไทยยุคใหม่ เป็น

ยคุศรอีารยิะทีป่ระเทศไทยเป็นประเทศทีน่่าอยูท่ีส่ดุในโลก 

………………………………………………….. 


