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„π ¡—¬π’È °“√Õ¬Ÿà„Àâ√Õ¥¥Ÿ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠√à«¡°—πÀ¡¥∑ÿ°Ê √–¥—∫

∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π √–¥—∫ª√–‡∑»  ‰ª®π∂÷ß°“√

Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß¡πÿ…¬™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß§«√∑”§«“¡‡¢â“„®°—π∂÷ß∏√√¡™“µ‘¢Õß

°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ °“√Õ¬Ÿà√Õ¥ (survival) ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ∑ÿ°Ê √–¥—∫

 ‘ Ëß¡’™’«‘µ‡°‘¥®“°“√¡’ºπ—ß‡´≈≈å·¬°‡Õ“  “√®”π«πÀπ÷ Ëß‡ªìπ

‡Õ°‡∑»®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ◊ ËπÊ

¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßµ—« ·µà

  —¡æ —π∏ åÕ¬ Ÿ à° —∫  ‘ Ëß·«¥≈âÕ¡

√Õ∫Ê µ—«

¿¬—πÕ—πµ√“¬∑’Ë®–∑”„Àâ

‡´≈≈åµ“¬¡’Õ¬Ÿ à ‚¥¬√Õ∫ ‡™àπ

§«“¡‡ªìπ°√¥ ‡ªìπ¥à“ß ¡’ “√æ‘…

°“√¢“¥·§≈πÕ“À“√ ºπ—ß‡´≈≈å®–µâÕß ç√Ÿâé ®“°°“√ —¡º—  ∑”„Àâ‡´≈≈å¡’

ªØ‘°√‘¬“µÕ∫‚µâ ‡™àπ °“√À¥µ—« æÕßµ—« °“√‡§≈◊ËÕπÀπ’ ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

°“√√Ÿâ∑”„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥

Ò

√Ÿª∑’Ë Ò ‡´≈≈å‡°‘¥®“°¡’ºπ—ßÀàÕÀÿâ¡

·¬°µ—«‡ªìπ‡Õ°‡∑»·µà¬—ß —¡æ—π∏å

°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡



ˆ

‡´≈≈å®–µâÕß ç√Ÿâé  ‘Ëß∑’Ë —¡º—  ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

µâπ‰¡â°Á¥’  —µ«å°Á¥’µâÕßÕ“»—¬°“√ ç√Ÿâé ∏√√¡™“µ‘√Õ∫µ—« ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫

µ—« ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√Õ¥

„π —µ«å™—Èπ Ÿß¢÷Èπ°Á¡’‡§√◊ËÕß√—∫√Ÿâ ·≈–‡§√◊ËÕß√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“ Ÿß¢÷Èπ

‡§√◊ËÕß√—∫√Ÿâ  §◊ÕÕ«—¬«–√—∫ —¡º—   ‰¥â·°à µ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ º‘«°“¬

‡§√◊ËÕß√Ÿâ °Á§◊Õ ¡Õß µ—Èß·µà‡ªìπµÿà¡π‘¥‡¥’¬« ‰ª®π∂÷ß ¡Õß°âÕπ„À≠à

¢Õß¡πÿ…¬å

°“√√—∫√ Ÿâ§«“¡®√‘ß ·≈–°“√√ Ÿâ§«“¡®√‘ß∑”„Àâ —µ«å√Õ¥™’«‘µ‰¥â

 —µ«å‰¡à‰¥âÕ¬Ÿàµ—«‡¥’¬«‚¥¥Ê ·µàÕ¬Ÿà‡ªìπΩŸß °“√Õ¬Ÿà‡ªìπΩŸß∑”„Àâ‚Õ°“ 

√Õ¥™’«‘µ¡’¡“°°«à“Õ¬Ÿà‡¥’Ë¬« ‡™àπ ª≈“Õ¬Ÿà‡ªìπΩŸß π°Õ¬Ÿà‡ªìπΩŸß À¡“‰πÕ¬Ÿà‡ªìπ

ΩŸß ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ—Èπ°ÁµâÕß¡’°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π „Àâ¡’°“√√Ÿâ√à«¡°—π °“√√Ÿâ

√à«¡°—π®÷ß∑”„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥â¥’¢÷Èπ

 —µ«åÕ“®®–√Ÿâ¿“æ‡∑à“∑’Ëª√“°Ø ·≈–¡’ªØ‘°√‘¬“ÕÕ°‰ª‡∑à“∑’Ë√Ÿâ

·µà¡πÿ…¬å ‡π◊ËÕß®“° ¡Õß¡’ ¡√√∂π–¡“°°«à“ —µ«å  “¡“√∂‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë

√—∫√Ÿâ¡“«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå‡ªìπ§«“¡√Ÿâ  À√◊Õªí≠≠“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ°«à“‡∑à“∑’Ë

ª√“°Ø  ‘Ëß∑’Ëª√“°Ø°—∫§«“¡®√‘ßÕ“®‰¡àµ√ß°—π ‡™àπ ‚≈°‡∑à“∑’Ëª√“°Ø¡’

≈—°…≥–·∫π ·µà§«“¡®√‘ß§◊Õ‚≈°°≈¡ ∂â“‡Õ“‡∑à“∑’Ë√—∫√Ÿâ°Á®–«à“‚≈°·∫π

·≈–¡πÿ…¬å°Á‡™◊ËÕ«à“‚≈°·∫πÕ¬Ÿà™â“π“π ·µà¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå®“°

¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ¡πÿ…¬å‡°‘¥§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“«à“‚≈°°≈¡ §«“¡√Ÿâ«à“‚≈°°≈¡‡ªìπ§«“¡

√Ÿâ„À¡ à ‡æ√“–‰¡à‡§¬¡’§«“¡√Ÿâ‡™àππ’È¡“°àÕπ °“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå®π‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡√’¬°«à“ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ À√◊Õ °“√«‘®—¬

 —µ«å¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ µ—Èß·µàµ—«‡≈Á°®π‡ªìπ —µ«åµ—«‚µ ·µà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

„À¡à¡’πâÕ¬ ¡πÿ…¬å°Á‡ªìπ —µ«å ·µà‡ªìπ —µ«å∑’Ë √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à‰¥â  – ¡·≈–
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∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ‰¥â °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à °“√ – ¡§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ∑”„Àâ¡πÿ…¬å·µ°µà“ß®“° —µ«åÕ◊ËπÊ ‰ª¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ ‡√’¬°«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡∑§‚π‚≈¬’∑”„Àâ≈—°…≥–

 —ß§¡¡πÿ…¬å‡ª≈’Ë¬π ‡¡◊ËÕ„™â‡∑§‚π‚≈¬’§◊Õ ÀÕ° ·À≈π À≈“«≈à“ —µ«å

 —ß§¡¡πÿ…¬å°Á‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰≈àµ“¡ —µ«å‰ª‰¡àµ—ÈßÀ≈—°·À≈àßÕ¬Ÿà

°—∫∑’Ë ‡¡◊ËÕæ∫‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…µ√¡πÿ…¬å°Áµ—Èß∫â“π‡√◊ÕπÕ¬Ÿà‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π

‡°…µ√°√√¡ ‡¡◊ËÕæ∫‡∑§‚π‚≈¬’Õÿµ “À°√√¡°Á‡°‘¥ —ß§¡‡¡◊Õß„À≠à ‡¡◊ËÕæ∫

‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√°Á‡°‘¥ —ß§¡∑’Ë´—∫´âÕπ ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

‡ß‘π °Á∂◊Õ‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·≈–

¢≥–π’È‡ß‘π “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ‰À«ºà“π°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á«¢Õß· ß

 —ß§¡¡πÿ…¬å°àÕπ√Ÿâ®—°‡ß‘π ·≈–À≈—ß√Ÿâ®—°‡ß‘π·≈â« µà“ß°—π≈‘∫≈—∫ °àÕπ¡’‡ß‘π„™â

¡πÿ…¬å¡’§«“¡‚≈¿‰¥â®”°—¥¡“° ‡™àπ ‰¡à√Ÿâ®–≈à“ —µ«å‰ª¡“°Ê ‡°‘π°‘π‰ª∑”‰¡

‡æ√“–¡—π®–‡πà“‡ ’¬ ‰¡à “¡“√∂ – ¡Õ–‰√‰¥â¡“° ‡æ√“–¡—π®–‡πà“‡ ’¬

¡πÿ…¬å®÷ß‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“° ·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â‡ß‘π ‡ß‘π¡’≈—°…≥–·ª≈°∑’Ë‡°Á∫

‰«â ‰¡à‡πà“‡ªóòÕ¬ ·≈– “¡“√∂‡µ‘¡»Ÿπ¬å ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“‰ª‰¥â ‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ‡™àπ

Ò,,, ... ‡ß‘π®÷ß¡“¢¬“¬§«“¡‚≈¿¢Õß¡πÿ…¬åÕÕ°‰ª‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ

 ÿ¥ ∑”„Àâ‡√“Õ¬Ÿà„π¬ÿ§ ‚≈¿®√‘µ‡ √ ’ ‚≈¿®√‘µ‡ √’π’È‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥

·≈–°“√°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å‰ª®“°‡¥‘¡‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ·≈– √â“ß ∂“∫—π∑“ß —ß§¡

À√◊Õ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡√Õß√—∫«‘∂’§‘¥À√◊Õ∑‘∞‘π’È

„π ¡—¬‚∫√“≥ ¡πÿ…¬å‰¡à·µ°µà“ß°—π¡“°π—° ·µà„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë

∂◊Õ°“√·¢àß¢—π‡ √’‡ªìπµ—«µ—Èß ‡√“‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß ÿ¥°Ÿà ‡™àπ §π

Õ‡¡√‘°—π∑’Ë√«¬∑’Ë ÿ¥ Û §π ¡’‡ß‘π¡“°°«à“§π„π‚≈° Ú, ≈â“π§π√«¡
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°—π „π¬ÿ§‡™àππ’È ™àÕß«à“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ √–À«à“ß‡¡◊Õß°—∫™π∫∑ ·≈–

√–À«à“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ∑“ß —ß§¡µ“¡¡“Õ¬à“ß

‡À≈◊Õ§≥“π—∫

ªí≠À“§«“¡´—∫´âÕπ‡™‘ß‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡ ∑”„Àâ¬“°µàÕ§«“¡

‡¢â“„®·≈–°“√·°â ‰¢ ∑”„Àâ™’«‘µ  —ß§¡ ·≈–¡πÿ…¬™“µ‘ ‡¢â“‰ª Ÿà ¿“«–«‘°ƒµ

·≈–‡ªìπ«‘°ƒµ°“√≥å¢Õß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

¢≥–π’È¡πÿ…¬å ‰¡à¡’ªí≠≠“æÕ∑’Ë®–‡¢â“„®§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß —ß§¡

ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë®–®—¥°“√°—∫§«“¡´—∫´âÕπ„Àâ™’«‘µ¥”√ßÕ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬¿“æ‰¥â ‡ªìπ

«‘°ƒµ°“√≥å∑“ßªí≠≠“‚¥¬·∑â

¡πÿ…¬å®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â®÷ßµâÕß®—¥°“√°—∫√–∫∫ªí≠≠“„Àâ ‰¥â

„π∑’Ëπ’È®–æŸ¥∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠≠“Õ¬à“ßÀ≈«¡Ê ªπÊ °—π‰ª°àÕπ ·µà

®–æŸ¥·¬°„Àâ™—¥¢÷ÈπµàÕ¿“¬À≈—ß ·≈–æŸ¥‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬
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√–∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ√à“ß°“¬¢Õß∑à“π‡Õß ‡æ√“–‡ªìπº≈¢Õß«‘«—≤π“°“√

¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ∫πæ◊Èπ¿‘¿æ„π‡«≈“∂÷ß Û,ı ≈â“πªï

„π√à“ß°“¬¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ÿ¥ª√–¡“≥ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ≥Ÿ™π‘¥

µà“ßÊ ‡´≈≈å™π‘¥µà“ßÊ Õ«—¬«–™π‘¥µà“ßÊ ¡’ µ—∫ ªÕ¥ À—«„® ≈”‰ â ‰µ °√–¥Ÿ°

 ¡Õß œ≈œ ‡´≈≈å ¡Õß°—∫‡´≈≈åÀ—«·¡à‡∑â“·µ°µà“ß°—π®π‡°◊Õ∫ª√–¡“≥¡‘‰¥â

·µà§«“¡À≈“°À≈“¬∑—ÈßÀ¡¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡Õ°¿“æÕ¬à“ß —¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ

‡Õ°¿“æ∑à“¡°≈“ß§«“¡À≈“°À≈“¬ ∂â“À—«„®‰ª∑“ß ªÕ¥‰ª∑“ß µ—∫‰ª∑“ß

‡√“‰¡à “¡“√∂‡ªìπ§πÕ¬à“ß∑’Ë‡√“‡ªìπ

∂â“∂“¡«à“√à“ß°“¬∑”Õ¬à“ß‰√ ®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–§«“¡‡ªìπ

‡Õ°¿“æ¢≥–‡¥’¬«°—π ·≈– “¡“√∂‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ®–‡ÀÁπ

«à“√à“ß°“¬„™â√–∫∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

Ú. √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√

µ—«Õ¬à“ß¢Õß√–∫∫ªí≠≠“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

Ú



Ò

Û. √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ (·≈–°“√‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰ª„™â)

∑ÿ°‡´≈≈å®–¡’ ¥’‡ÕÁπ‡Õ ´÷Ëß‡ªìπ√À— ¡’§«“¡¬“« Û æ—π≈â“πµ—«Õ—°…√

∑ÿ°‡´≈≈å¡’√À— À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∂◊Õ‰«âµ√ß°—πÀ¡¥ √À— π’È°”Àπ¥‚§√ß √â“ß

·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß‡´≈≈å π—Ëπ§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß·≈–Àπâ“∑’Ë

√à“ß°“¬¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß«‘®‘µ√ ¡’√–∫∫ ¡Õß·≈–√–∫∫

ª√– “∑∑ ’ Ë ‚¬ß„¬∑ ÿ°® ÿ¥„π

√à“ß°“¬ ‰¡à«à“®– —¡º— Õ–‰√

∑’Ë‰Àπ  ¡Õß®–√Ÿâ

πÕ°®“°π—Èπ “√‡§¡’¬—ß

 ◊ ËÕ “√∂÷ß°—π‰¥â ‡™àπ √–¥—∫

πÈ”µ“≈„π‡≈◊Õ¥ Ÿß‰ªÀ√◊ÕµË”‰ª

Õ«—¬«–Õ◊ËπÊ ®–√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫

µ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

π—°«‘∑¬“»“ µ√å∫“ß∑à“π«à“ ‘Ëß

¡’™’«‘µ‡ªìπ fluid crystal Õ—π

À¡“¬§«“¡«à“∑ ÿ°  à«π¡—π√ Ÿ â

∂÷ß°—π∑—π∑’ °“√√Ÿâ∑—Ë«∂÷ß°—π∑—Èß

√–∫∫∑”„Àâ√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ‰«â ‰¥â

¡πÿ…¬åµâÕß‡º™‘≠ ‘Ëß„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ√“– √√æ ‘Ëß≈â«π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∂â“¡πÿ…¬å‰¡à “¡“√∂‡√’¬π√ Ÿ â ‰¥â °Á®–‰¡à “¡“√∂ª√—∫µ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬¿“æ‰¥â

‡¡◊ËÕ‡ ’¬¥ÿ≈¬¿“æ°Á®–‡ ’¬§«“¡‡ªìπª√°µ‘ ∑”„Àâ‡®Á∫ªÉ«¬ «‘°ƒµ ·≈–µ“¬

§πªí≠≠“ÕàÕπ‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âπâÕ¬ ®÷ßÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥â¬“° °“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß

∑”„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥

√Ÿª∑’Ë Ú  √–∫∫ ¡Õß·≈–ª√– “∑



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

ÒÒ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ √–∫∫¡πÿ…¬å ‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â¥â«¬ªí≠≠“

‡ªìπ√–∫∫ªí≠≠“Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ∑’Ë°”Àπ¥‚§√ß √â“ß ·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å

ª√–°Õ∫

Ú. √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ „Àâ√Ÿâ∂÷ß°—π ‡æ◊ËÕ°“√√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ

Û. √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ (·≈–°“√‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰ª„™â) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡º™‘≠°—∫

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

§«“¡º‘¥ª√°µ‘„π√–∫∫„¥√–∫∫Àπ÷Ëß ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡æ‘°≈æ‘°“√ ‡®Á∫

ªÉ«¬·≈–«‘°ƒµ ‡™àπ

● ¥’‡ÕÁπ‡Õº‘¥ª√°µ‘ ‰ª‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß‚√§¡‚ÀÃ“√

● °“√ ◊ËÕ “√°—π‰¡à‰¥â ‡™àπ ‚√§∑“ß ¡Õß ‚√§∑“ß√–∫∫ª√– “∑

À√◊Õ‡ªìπ¡–‡√Áß

● §π∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à‰¥â À√◊Õ‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âπâÕ¬ ¬àÕ¡‡Õ“µ—«‰¡à√Õ¥

‡ªìπµâπ

√–∫∫∑’Ë®–‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’®÷ßµâÕß‡ªìπ√–∫∫ªí≠≠“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

 —ß§¡®–µâÕß √â“ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑”„Àâ§π√Ÿâ

§«“¡®√‘ß‚¥¬∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ „π∑’Ëπ’È®–‰¡à°≈à“«∂÷ß√–∫∫

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈–√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢Õß√–∫∫ªí≠≠“∑’Ë ”§—≠

¬‘Ëß Õ—π®–µâÕß √â“ß¢÷Èπ„Àâ ‰¥â ®–°≈à“«‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (°“√«‘®—¬)

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ



ÒÚ

»—µ√Ÿ¢Õßªí≠≠“§◊ÕÕ”π“®

§π¡’Õ”π“®°Á®–„™âÕ”π“® ‰¡à„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡πÿ…¬å§«√®– —¡æ—π∏å°—π¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π À√◊Õ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

·µà∂â“§«“¡ —¡æ—π∏å‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ¡’

Õ”π“®°—∫ºŸâ ‰¡à¡’Õ”π“® ºŸâ¡’Õ”π“®°Á®–‰¡à‡√’¬π√Ÿâ ‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√‰¡àøíßºŸâ ‰¡à¡’

Õ”π“® π—Ëπ§◊Õ ‰¡à‡ªî¥°“√√—∫√Ÿâ ‡™àπ

● æàÕ·¡à‰¡àøíß≈Ÿ°

● §√Ÿ‰¡àøíßπ—°‡√’¬π

● ·æ∑¬å‰¡àøíß§π‰¢â

● ‡®â“π“¬‰¡àøíß≈Ÿ°πâÕß

● §π√«¬‰¡àøíß§π®π

● √—∞∫“≈‰¡àøíß™“«∫â“π

‡ªìπµâπ

√–∫∫Õ”π“® vs √–∫∫ªí≠≠“

Û



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

ÒÛ

„π —ß§¡∑’Ë —¡æ—π∏å°—π¥â«¬Õ”π“® °“√‡√’¬π√Ÿâ®–πâÕ¬ ‡æ√“–ºŸâ¡’Õ”π“®

°Á‰¡à‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‰¡àÕ¬“°„ÀâºŸâ„µâÕ”π“®‡√’¬π√Ÿâ ·µàÕ¬“°„Àâ√—∫§” —Ëß¡“°°«à“

‡¡◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡àæÕ°Á‰¡à¡’°”≈—ßæÕ∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

·≈–‡¢â“‰ª Ÿà¿“«–«‘°ƒµ‘

¡πÿ…¬å≈â«π§‘¥‡™‘ßÕ”π“®

∑”„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ªí≠≠“‰¡àæÕ„™âß“π

„π ∂“∫—πµà“ß Ê ∑“ß —ß§¡≈â«π‡ªìπ·∑àßÕ”π“®∑—Èß ‘Èπ §◊Õ

Ò.  ∂“∫—π∑“ß°“√‡¡◊Õß

Ú.  ∂“∫—π∑“ß√“™°“√

Û.  ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“

Ù.  ∂“∫—π∑“ß∏ÿ√°‘®

ı.  ∂“∫—π∑“ß»“ π“

´÷ËßÕ“®‡¢’¬π‡ªìπ·∑àß¥”Ê ı ·∑àß „π√Ÿª Û

·∑àßÕ”π“®À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë‡πâπ°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ °“√§«∫§ÿ¡

·≈–°“√ÕÕ°§” —Ëß®“°∫π≈ß≈à“ß ‰¡à‰¥â‡πâπÕ‘ √¿“æ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

√Ÿª∑’Ë Û  ·∑àßÕ”π“®„π ∂“∫—π∑“ß°“√‡¡◊Õß  √“™°“√ °“√»÷°…“ ∏ÿ√°‘®

·≈–»“ π“

√“™°“√ °“√»÷°…“ ∏ÿ√°‘® »“ π“°“√‡¡◊ÕßÕ”π“®



ÒÙ

Dee Hock ºŸâ°àÕµ—Èß·≈–ª√–∏“π§π·√°¢Õß Visa International

(«’´à“°“√å¥∑’Ë„™â°—π) Õ—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°√√¡∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ‡ÀÁπ«à“

‚§√ß √â“ßÕ”π“®„π ∂“∫—π∑—Èß ı ∂÷ß®ÿ¥µ’∫µ—π ·≈–«‘°ƒµ ‰¡à “¡“√∂·°â

ªí≠À“µà“ßÊ ‰¥â π”§«“¡∑ÿ°¢å§«“¡¢—¥·¬âß¡“ ŸàºŸâ§πÕ¬à“ß· π “À— 

§«“¡‡ªìπ√–∫∫√“™°“√ (beaucracy) ‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÕß§å°√‡™‘ß

Õ”π“® ‡æ√“–‡πâπ∑’Ë°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ °“√ —Ëß°“√ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡

·≈–‡ªìπµâπ·∫∫∑’Ë‡Õ“‰ª„™â°—∫√–∫∫Õ◊ËπÊ ¥â«¬ ‡™àπ √–∫∫°“√»÷°…“ ∑”„Àâ

§√Õ∫ß”«‘∏’§‘¥‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß¬“°®–√Ÿâµ—« ·≈–∂ÕπÕÕ°®“°§«“¡§‘¥‡™àππ’È

√–∫∫√“™°“√Õ“®®–‡À¡“–°—∫ªí≠À“‡°à“Ê ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“ßà“¬ ·≈–

µ√ß (simple and linear) ·µàªí®®ÿ∫—π≈â«π´—∫´âÕπ·≈–¬“° ‰¡à “¡“√∂

·°â ‰¢‰¥â¥â«¬Õ”π“® ·µàµâÕß„™â°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ ·µà√–∫∫

√“™°“√‡ªìπ√–∫∫Õ”π“®®÷ß∑”ß“π‰¡à‰¥âº≈

√–∫∫°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß§«√®–‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ§«“¡ßÕ°ß“¡∑“ßªí≠≠“ ·µà

‡¡◊ËÕ‡Õ“√–∫∫√“™°“√´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫§«∫§ÿ¡‡¢â“‰ª„™â ¡—π°Á§«∫§ÿ¡§«“¡

ßÕ°ß“¡∑“ßªí≠≠“ √–∫∫°“√»÷°…“µ—Èß·µàÕπÿ∫“≈∂÷ß¡À“«‘∑¬“≈—¬≈â«π‡πâπ

ç°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°à“é ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àπâÕ¬ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ

„Àâ„™â ‰¥â„π ∂“π°“√≥å®√‘ß ‡√’¬°«à“‰¡à¡’‡≈¬  √–∫∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“ Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡æ√“–§«“¡‡§¬™‘π ®÷ß‰¡à√Ÿâµ—««à“·∑â∑’Ë®√‘ß‚§√ß √â“ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ

‚§√ß √â“ß∑“ßÕ”π“® ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡∫’∫§—Èπ·≈–§«“¡¢—¥·¬âß

°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°„π§√Õ∫§√—« ∂â“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßæàÕ ·¡à °—∫‡¥Á°

‡ªìπ‰ª‚¥¬∏√√¡ ∂◊Õ‡ªìπªØ‘ —¡æ—π∏å°—π¥â«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–‡ªìπ°“√æ—≤π“

∑“ßªí≠≠“∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ¢Õß∑—Èß‡¥Á°·≈–ºŸâ„À≠à ·µà∂â“ºŸâ„À≠à„™âÕ”π“®∫Õ°„Àâ



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

Òı

‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È πÕ°®“°‡¥Á°®–‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑’ Ë®–ßÕ°ß“¡µ“¡

∏√√¡™“µ‘·≈â« ºŸâ„À≠à¬—ß‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ‡ªìπ§π∑’Ë©≈“¥¢÷Èπ

·≈–‡ªìπ§π¥’¢÷Èπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ Õ”π“®‡ªìπ»—µ√Ÿ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√§‘¥‡™‘ßÕ”π“®‡°‘¥®“°°‘‡≈ 

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑â®√‘ß®–‡°‘¥‰¥â®“°°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π ( µ‘) ∂Õπµ—«ÕÕ°®“°

°‘‡≈  ‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡ªìπ∏√√¡–Õ¬à“ß¬‘Ëß

«‘∂’™’«‘µµ“¡∏√√¡– §◊Õ«‘∂’™’«‘µ·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ«‘∂’·Ààßªí≠≠“

„π∑“ßæÿ∑∏ «‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡®√‘≠À√◊ÕÕ√‘¬¡√√§ ∑’Ë∑à“π‡√’¬°«à“ ¡√√§ ̄  ·µà

‡¡◊ËÕ √ÿª ̄  „Àâ‡À≈◊Õ Û ∑à“π‡√’¬°«à“ ‰µ√ ‘°¢“  ‘°¢“‡ªìπ¿“…“∫“≈’ µ√ß°—∫

¿“…“ —π °ƒµ«à“ »÷°…“

‡æ√“–©–π—Èπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡®√‘≠§◊Õ «‘∂’·Ààß°“√»÷°…“À√◊Õ«‘∂’·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ

„π«‘∂’·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß∂Õπµ—«ÕÕ°®“°°‘‡≈  Õ”π“®°Á‡ªìπ°‘‡≈ 

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

©–π—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ°√–∫«π°“√∏√√¡–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√–‡ √‘∞∑’Ë ÿ¥¢Õß¡πÿ…¬å



Òˆ

„π‡¡◊ ËÕÕ”π“®‡ªìπ»—µ√Ÿ°—∫§«“¡√Ÿ â ·≈– —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’

«—≤π∏√√¡Õ”π“® æ—π∏°‘®„À≠à¢Õß —ß§¡‰∑¬§◊Õ °“√ª√—∫«—≤π∏√√¡®“°

«—≤π∏√√¡Õ”π“®‰ª Ÿà«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ ª√–¥“°‘®°√√¡∑—ÈßÀ≈“¬„π —ß§¡

‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√»÷°…“ °“√ ◊ËÕ “√ °“√«‘®—¬ §«√®–µâÕß‡¢â“„®«à“¿“√°‘®

„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß §◊Õ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ „™à®–∑”°‘Í°°äÕ° π‘¥Ê

ÀπàÕ¬Ê µ“¡‡√◊ËÕßµ“¡√“«‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ πà“®–ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ı ª√–°“√ µ“¡

¿“æ∑’Ë Ù

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ò °“√¡’©—π∑–„π§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π®‘µ ”π÷° ®“°®‘µ ”π÷°·ÀàßÕ”π“®‰ª Ÿà®‘µ ”π÷°·Ààß§«“¡√Ÿâ ©—π∑–‡°‘¥®“°

¡’°—≈¬“≥¡‘µ√™—°π” ‡™àπ æàÕ ·¡à §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å °“√‰¥âÕà“πÀπ—ß ◊Õ πÿ°Ê

µ—Èß·µà‡¥Á°Ê °“√¡’Àπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ °“√¡’ÀâÕß ¡ÿ¥ æ‘æ‘∏¿—≥±å °“√

 àß‡ √‘¡°“√Õà“π ·≈–∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß„Àâ‡°‘¥©—π∑–

„π§«“¡√Ÿâ

ª√—∫«—≤π∏√√¡

®“°«—≤π∏√√¡Õ”π“®  Ÿà «—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ

Ù
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Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ú ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬‡πâπ°“√∑àÕß§«“¡√Ÿâ‡°à“ ∑”„Àâ¢“¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√„™âß“π °“√

‡√’¬π√ŸâµâÕß “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à„Àâ‡À¡“–·°à°“√„™âß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰∑¬∑”Àπâ“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°à“‡ªìπ à«π„À≠à  ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àπâÕ¬

¡“° °“√‡√’¬π·∫∫π’È∑”„Àâ‡ ’¬À“¬‡À≈◊Õ§≥“π—∫ °“√∑’Ë·æ∑¬å‰¡à “¡“√∂

 √â“ß§«“¡√Ÿâ„Àâ‡∑à“∑—π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™âπà“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‰¡àπâÕ¬

°«à“ªï≈– ı, ≈â“π∫“∑ ª√–‡∑»‰∑¬ àßπ—°‡√’¬π‰ª‡√’¬πµàÕµà“ß

ª√–‡∑»¡“µ—Èß·µà√—™°“≈∑’Ë ı À¡¥‡ß‘π‰ª¡‚ÀÃ“√ ·≈–‡¥’Î¬«π’È°Á¬—ßµâÕß àß

‰ªÕ’°®”π«π¡“°‡ ’¬‡ß‘π¡À“»“≈ °“√µâÕß„™â∑’Ëª√÷°…“µà“ß™“µ‘À¡¥‡ß‘πªï

≈–À≈“¬À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ ·≈–®–‡ªìπµàÕ‰ª ∂â“‡√“‰¡àª√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®“°°“√‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿ â‡°à“¡“‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿ â ‰¥â „π

«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿ â®÷ß¡’‡√◊ ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿ â‡ªìπÕß§å

Ò. ¡’©—π∑–„π§«“¡√Ÿâ

Ú. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

Û. „™â§«“¡√Ÿâ „π°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π

Ù. ‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâ

ı. ¡’§«“¡ ÿ¢®“°°√–∫«π°“√§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥

√Ÿª∑’Ë Ù  «—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ



Ò¯

ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§◊Õ°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬®÷ß§«√‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë Û °“√„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π

 —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë„™â§«“¡‡ÀÁπ¡“°°«à“„™â§«“¡√Ÿâ §π√âÕ¬§π°Á‡ÀÁπ√âÕ¬

Õ¬à“ßµà“ß°—π À“§«“¡‡ÀÁπæâÕß‰¥â¬“° §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß∑”„Àâ‡ÀÁπµ√ß

°—π‰¥âßà“¬ ≈—°…≥–°“√„™â§«“¡‡ÀÁπ¡“°°«à“§«“¡√Ÿâ®–‡ÀÁπ‰¥â∑—Ë«‰ª ‰¡à«à“„π

°“√æŸ¥§ÿ¬ „π°“√ª√–™ÿ¡ „π°“√‚µâ‡∂’¬ß „π ◊ËÕ¡«≈™π „π°“√‚µâ‡∂’¬ß

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡¡◊ËÕ„™â§«“¡‡ÀÁπ°Á®–¢—¥·¬âß°—π Ÿß ·≈–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®‰¡à‰¥â

ªí≠À“ªí®®ÿ∫—π≈â«π ≈—∫ —́∫ ấÕπ  „™â·µà§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ„™âÕ”π“®·°âªí≠À“‰¡à‰¥â

µâÕß„™â°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√

«‘®—¬®–µâÕßπ”¡“ª√—∫„Àâ‡À¡“–°—∫°“√„™âß“π ‰¡à “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â‡ªìπ¥ÿâπÊ

·∫∫ ”‡√Á®√Ÿªµ“¬µ—«

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ù ‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâ °“√„™â§«“¡√Ÿâ¬àÕ¡

¬—ß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåπ“π“ª√–°“√ ‡™àπ §«“¡ ”‡√Á®„π ‘Ëß¬“° ·≈–°“√¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ „™â∑√—æ¬“°√πâÕ¬ ·µà‰¥âº≈¡“° ß“π∑“ß√“™°“√∑ÿ°«—ππ’È

 Ÿ≠‡ ’¬ß∫ª√–¡“≥¡À“»“≈ ·µà‰¥âº≈πâÕ¬ ‡æ√“–¢“¥°“√„™â§«“¡√Ÿâ À“°

¡’°“√«‘®—¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ßµà“ßÊ „™â

‰¡à∂÷ß§√÷Ëß¢Õß∑’Ë„™â„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ß®–„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¡“°°«à“

„π‚§√ß°“√¢®—¥‰¢â∑√æ‘…¢Õß‚≈° „™â‡ß‘π Ò, ≈â“π¥Õ≈≈“√å „™â‡«≈“

Ò ªï ‡¡◊ËÕ¢®—¥‰¢â∑√æ‘…‰¥âÀ¡¥∑—Èß‚≈° °Á¬ÿµ‘°“√ª≈Ÿ°Ωï‰¥â¿“¬„π Û ‡¥◊Õπ

 “¡“√∂ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰ª§ÿâ¡ Ò, ≈â“π¥Õ≈≈à“√å §‘¥‡ªìπ°”‰√∂÷ß Ù%

‰¡à¡’∏ÿ√°‘®Õ–‰√∑’Ë∑”°”‰√‰¥â Ù%

°“√¢®—¥‰¢â∑√æ‘… ”‡√Á®‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√„™â°“√«‘®—¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√„™â§«“¡√Ÿâ ́ ÷ËßÕ“®√«¡‡√’¬°«à“ °“√«‘®—¬°Á‰¥â À√◊Õ®–‡√’¬°

«à“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°Á‰¥â



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

Ò˘

°“√«‘®—¬®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß°”‰√∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ ‡Àπ◊Õ∏ÿ√°‘®∑—Èßª«ß

‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È „π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·ÀàßÀπ÷Ëß¡’°“√√“¬ß“π

∂÷ß°“√∑”ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°«à“ Ò, ≈â“π∫“∑

«à“¡’√“¬‰¥âª√–¡“≥ Ò-Ú% ¢Õß√“§“∑√—æ¬å ‘π  ¡’°√√¡°“√∑à“πÀπ÷Ëß°≈à“««à“

çÕ–‰√°—π ∂â“§ÿ≥‰¡à∑”Õ–‰√ ‡Õ“‡ß‘πΩ“°∏π“§“√§ÿ≥°Á‰¥âª√–¡“≥ Ò-Ú%

π’Ë§ÿ≥∑”‡Àπ◊ ËÕ¬·∑∫µ“¬°Á¡’√“¬‰¥â‡∑à“°—∫‰¡à∑”Õ–‰√‡≈¬é! „π°“√À“

ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘® ∫“ß∑’°Á¬“°≈”∫“° ·≈–‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë¡’°”‰√∂÷ß Ù%

°“√«‘®—¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ Õ“®§◊π°”‰√¡À“»“≈„Àâ —ß§¡ ∂â“¡’°“√π”§«“¡

√Ÿâ ‰ª„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ı  ¡’§«“¡ ÿ¢®“°°√–∫«π°“√§«“¡√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ °“√

¡’©—π∑–„π§«“¡√Ÿâ °“√ “¡“√∂ √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√„™â§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√‰¥â

ª√–‚¬™πå®“°§«“¡√Ÿâ ≈â«π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ªîµ‘ §«“¡ª√“‚¡∑¬å §«“¡Õ‘Ë¡„®

‡ªìπ§«“¡ ÿ¢Õ—πª√–≥’µ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡ ÿ¢°Á®–‡≈’È¬«°≈—∫‰ª∑”„Àâ¡’©—π∑–„π

§«“¡√Ÿâ¬‘Ëß¢÷Èπ

∑ÿ°«—ππ’ÈºŸâ§π· «ßÀ“§«“¡ ÿ¢ ·µàÀ“‰¡àæ∫ À√◊Õ‰ª‰¥â§«“¡∑ÿ°¢å¡“

·∑π §«“¡ ÿ¢®“°«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢√“§“∂Ÿ° (Happiness at

low cost) ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡ √â“ß √√§å ∂â“„§√¡’§«“¡ ÿ¢®“°§«“¡√Ÿâ

§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ ®‘µ„®®–‡ª≈’Ë¬π ·≈–∂â“ —ß§¡¡’«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ  —ß§¡

°Á®–‡ª≈’Ë¬π

„π‡¡◊ËÕ«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ßπ’È ‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

®–µâÕß √â“ß«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“„Àâ ‰¥â



Ú

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√–‡ √‘∞∑’Ë ÿ¥¢Õß¡πÿ…¬å ‡æ√“–§ÿ≥ ¡∫—µ‘

æ‘‡»…¢Õß¡πÿ…¬å§◊Õ»—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡πÿ…¬å “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫√√≈ÿ

ªí≠≠“ Ÿß ÿ¥ §◊Õ∫√√≈ÿ§«“¡®√‘ß ∫√√≈ÿ§«“¡ß“¡ ∫√√≈ÿ§«“¡¥’ ∫√√≈ÿ°“√

¡’¡‘µ√¿“æÕ—π‰æ»“≈ ·≈–∫√√≈ÿ§«“¡ ÿ¢‰¥â

§π∑ÿ°§π§«√‡ªìπ∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ

Õß§å°√∑ÿ°Õß§å°√§«√‡ªìπÕß§å°√‡√’¬π√Ÿâ

 —ß§¡∑—Èß —ß§¡§«√‡ªìπ —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

π—Ëπ§◊Õ —ß§¡„πÕÿ¥¡§µ‘ ‡ªìπ —ß§¡·Ààßªí≠≠“ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“®–

µâÕß‰ª„Àâ∂÷ß ·≈–¡’‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ—π∑√ßæ≈—ß∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡‰ª‡ªìπ —ß§¡

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

 —ß§¡‡√’¬π√Ÿâ ·≈– °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ı



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

ÚÒ

§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«‘®—¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘

æ√–‰µ√ªîÆ° À√◊Õµ”√“µà“ßÊ §◊Õ§«“¡√Ÿâ ∂â“¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‚¥¬ª√“»

®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–‚¬™πå°Á¬—ß‰¡à‡°‘¥ ª√–‚¬™πå‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√¡’

§«“¡√Ÿâ™à«¬„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâßà“¬¢÷Èπ °“√«‘®—¬§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à ´÷Ëß‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ¥â«¬ π—Ëπ§◊Õ

°“√«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¬àÕ¡√«¡∂÷ß°“√

«‘®—¬¥â«¬

„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¡—°¡’§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õß§å°√ À√◊Õ ∂“∫—π ¡“°

À≈“¬ ∑ÿ°§π ∑ÿ°Õß§å°√ ·≈–∑ÿ° ∂“∫—π ‡ªìπ∑—Èßªí®®—¬·≈–Õÿª √√§µàÕ

§«“¡ ”‡√Á® °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡√◊ËÕß

π—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–§πÕ◊ËπÊ Õß§å°√ ·≈– ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ¬àÕ¡‡ªìπÕÿª √√§µàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ (Interactiv e learning through action) ‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–∑”„Àâ ”‡√Á®

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß ·µà¡—°®–∑”‰¡à‡ªìπ ®÷ß

µâÕß°“√°“√®—¥°“√„Àâ∑”‡ªìπ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß°“√®—¥°“√„Àâ¡’°“√«‘®—¬ √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ „Àâ¡’°“√µ—Èß‚®∑¬å√à«¡°—π «‘®—¬√à«¡°—π √à«¡‡√’¬π√Ÿâ ®—¥§«“¡√Ÿâ„Àâ

Õ¬Ÿà„π√Ÿª∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‰¥â ®—¥°“√„Àâ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë ”‡√Á®º≈ ®—¥°“√„Àâª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’°“√®—¥°“√ √â“ßπ—°«‘®—¬  √â“ßπ—°®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ ·≈– √â“ßÀπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ



ÚÚ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§◊Õ°ÿ≠·®¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“

·µà¡—°®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¢“¥À“¬‰ª ‡ªìπ missing link „π —ß§¡‰∑¬ ·≈–

‡ªìπ‡Àµÿ„Àâª√–‡∑»‰∑¬ÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“

¡’ºŸâ«‘‡§√“–Àå‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“

Ò. ¿“§∏ÿ√°‘®¡’¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§◊Õ°”‰√ ·µà°Á¬—ß

‰¡àæÕ

Ú. ¿“§™ÿ¡™π¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ ·µà¢“¥°“√ —ß‡§√“–Àå

‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’Ë®–π”‰ª„™â ‰¥â∑—Ë«‰ª

Û. ¿“§Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π (NGO) ¡’Õÿ¥¡°“√≥å ·µà¢“¥°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Ù. ¿“§√“™°“√ ¡—°®–°—°§«“¡√Ÿâ ‰«â‡ªìπ à«πÊ ‰«â„™â∑”√â“¬°—π„π°“√

·¢àß¢—π‡¢â“¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß

ı. ¿“§¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°à“‡ªìπ à«π„À≠à °“√ √â“ß

§«“¡√Ÿâ„À¡à¡’πâÕ¬ °“√®—¥°“√‚¬ß§«“¡√Ÿâ„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å®√‘ß

‡°◊Õ∫‰¡à¡’‡≈¬ ‡√’¬°«à“¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ“®·∂¡«à“ °“√®—¥°“√ —ß‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡°◊Õ∫‰¡à¡’‡≈¬

°“√®—¥°“√ —ß‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ¡“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

¡’πâÕ¬¡“°

°Á§ßæÕ®–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡¢â“„®§«“¡‰¡à¡’Õ¬Ÿà

·≈–‡¢â“„®«à“∑”‰¡ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“ ·≈–‡¢â“„®«à“°“√®–

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“®–µâÕß∑”Õ–‰√



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

√Ÿª∑’Ë ı  ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é

ÚÛ

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë Ò  ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é

ç¿Ÿ‡¢“é  À¡“¬∂÷ß ‘Ëß¬“°∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡¢¬◊ÈÕπ‰¡à‰¥â ·µà “¡“√∂®—¥°“√

„Àâ‡¢¬◊ÈÕπ‰¥â ‚¥¬‚§√ß √â“ß “¡‡À≈’Ë¬¡À√◊Õ “¡¡ÿ¡‡™◊ËÕ¡°—π¥—ß√Ÿª∑’Ë ı

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ’È§âπæ∫„π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß ‚¥¬

°“√‡¢’¬π√—∞∏√√¡πŸ≠¢÷Èπ„À¡à∑—Èß©∫—∫ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëµ“¡ª√°µ‘∑”‰¡à‰¥â¥â«¬

 —πµ‘«‘∏’‚¥¬§π‰¡à¡’Õ”π“®  “¡¡ÿ¡ª√–°Õ∫¥â«¬

Û. Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß

Ò. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

Ú. °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡

¡ÿ¡∑’Ë Ò °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (¥â«¬°“√«‘®—¬) ¡’π—°«‘™“°“√ Òı §π‰¥â√—∫

∑ÿπ«‘®—¬®“°  °«. ∑”°“√«‘®—¬√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° «‘®—¬

°ÆÀ¡“¬‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Ë«‚≈° «‘®—¬‡√◊ËÕßÕß§å°√Õ‘ √– «‘®—¬ª√–«—µ‘»“ µ√å°“√‡¡◊Õß

¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢ÕßÀ≈—°‡°≥±å«‘∏’ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ·≈â«π”¡“ —ß‡§√“–Àå‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

„π°“√¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß ∂â“ª√“»®“°°“√«‘®—¬

 √â“ß§«“¡√Ÿâ‡™àππ’È °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß®–‰¡à ”‡√Á®

¡ÿ¡∑’Ë Ú °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡  À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë —ß§¡‡¢â“¡“√à«¡

‡√’¬π√Ÿâ √à«¡∫Õ°§«“¡µâÕß°“√ π’Ë§◊Õ°“√®—¥°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßµâÕß·ª√



ÚÙ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â„π¡ÿ¡∑’Ë Ò „ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª∑’Ë —ß§¡®–‡¢â“„®‰¥âßà“¬ ‡¢â“√à«¡‰¥â ‡√’¬°

«à“§«“¡√Ÿâ ‰ª‡æ‘Ë¡Õ”π“®„Àâ “∏“√≥– (empowerment) ª√“»®“°§«“¡√Ÿâ

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  —ß§¡‡§≈◊ËÕπ‰¥â ‰¡à¡“° ‰¡à¡’æ≈—ß À√◊Õ‡§≈◊ËÕπ·≈â«‡æ’È¬π‰ª∑“ßÕ◊Ëπ

¡ÿ¡∑’Ë Û Õ”π“®√—∞À√◊ÕÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√‡¡◊Õß‡ªìπÕß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®√—∞ ∫√‘À“√°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß

√—∞ ·≈–‡ªìπºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬ °“√‡¡◊Õß®–¥’À√◊Õ‡≈«µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë¥”√ß

Õ¬Ÿà¢≥–π—Èπ°Áµ“¡  “¡“√∂∑” ‘Ëß¥’Ê ‰¥â ∂â“¡’¡ÿ¡∑’Ë Ò ·≈– ¡ÿ¡∑’Ë Ú  µ√ß¢â“¡

·¡â¡’π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·µàª√“»®“°¡ÿ¡∑’Ë Ò ·≈–¡ÿ¡∑’Ë Ú °Á‰¡à “¡“√∂·°â

ªí≠À“¬“°Ê ‰¥â ‡™àπ §«“¡¬“°®π ·≈–§«“¡Õ¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡

ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é °Á§◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡§≈◊ËÕπ ‘Ëß¬“°

‚¥¬°“√®—¥°“√„Àâ¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–®—¥°“√„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ („Àâ¡’√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à) ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘é

„π°“√π’ Èµ âÕß¡’ çÀπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿ â∑’ Ë‡ªìπÕ‘ √–é ∑’ Ë® —¥°“√

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ´÷Ëß‰¥â·°à §æª. (§≥–°√√¡°“√æ—≤π“

ª√–™“∏‘ª‰µ¬) ·≈–  √. ( ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠) ∑—Èß Õß “¡“√∂®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ ‰¥â‚¥¬Õ‘ √–

√Ÿª·∫∫¢Õß ç “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é  “¡“√∂π”‰ª„™â„π‡√◊ËÕß·≈–

√–¥—∫µà“ßÊ ‰¥â

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë Ú  °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬™ÿ¡™π

¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π‰ª àß‡ √‘¡„Àâ™“«∫â“π„πµ”∫≈Àπ÷Ëß∑”°“√«‘®—¬ ™“«

∫â“π‰ª√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√“¬®à“¬¢Õßµ”∫≈ ºŸâ„À≠à∫â“π°≈à“««à“™“«∫â“πµâÕß‡ªìπ

ºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈π’È‡Õß ™“«∫â“π®÷ß®– “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈π’È ‰¥â

æ∫«à“



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

Úı

§à“πÈ”ª≈“ªï≈– ˜, ∫“∑  ∂“¡«à“∑”‡Õß‰¥â ‰À¡ ‰¥â ‰¡à∂÷ß

Ò, ∫“∑

§à“¢π¡ªï≈– Ú ≈â“π∫“∑  ∂“¡«à“∑”‡Õß‰¥â ‰À¡ ‰¥â ‡À≈◊Õ¢“¬Õ’°

§à“‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ªï≈– Úı ≈â“π∫“∑  µ°„®¡“° ‡æ√“–‰¡à§‘¥«à“¡“°

¢π“¥π—Èπ

∂“¡«à“®–∑”Õ–‰√°‘π‡Õß‰¥â∫â“ß ®–ª√–À¬—¥Õ–‰√‰¥â∫â“ß

‡ªìπÀπ’È‡∑à“‰√ ‡ªìπÀπ’È„§√ ‡æ√“–Õ–‰√  æ∫«à“∑’Ë∑”‡°…µ√‡™‘ß‡¥’Ë¬«

‡™àπ ª≈Ÿ°¬“ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ª≈Ÿ°ªÕÕ¬à“ß‡¥’¬« ª≈Ÿ°ÕâÕ¬Õ¬à“ß

‡¥’¬« π—Èπ¢“¥∑ÿπ ‡æ√“–µâÕß´◊ÈÕ°‘π∑ÿ°Õ¬à“ß ‡°‘¥°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π‡ªìπª≈Ÿ°∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë°‘π ·≈–°‘π∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ëª≈Ÿ° ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π°“√º≈‘µ∑’Ë∑”Õ¬ŸàÕ¬à“ß‡¥’¬« °≈“¬‡ªìπº≈‘µµ—Èß  ı- ̂ 

Õ¬à“ß °‘π‡Õß„™â‡Õß ·≈°‡ª≈’ Ë¬π°—π√–À«à“ß∫â“π·≈–

√–À«à“ß™ÿ¡™π √«¡∑—Èß¢“¬‰ª„π‡¡◊Õß À√◊Õ¢“¬‰ªµà“ßª√–‡∑»

‡°‘¥‡ªìπ ç«‘ “À°‘®™ÿ¡™πé  ∑”„ÀâÀ“¬®π

¥√.‡ √’ æß»åæ‘» ‡√’¬°°√–∫«π°“√«‘®—¬¢Õßµ”∫≈ ‚¥¬µ”∫≈ ‡æ◊ËÕµ”∫≈

π’È«à“ çª√–™“æ‘®—¬é À√◊Õ°“√«‘®—¬‚¥¬ª√–™“™π ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π “¡“√∂®—¥°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π’È ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“ ‡°‘¥®‘µ ”π÷°„À¡à

·≈–æƒµ‘°√√¡„À¡à Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π·≈–ªí≠À“Õ◊ËπÊ ‰¥â

„π°√≥’π’È ºŸâπ”™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  à«π¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π‡ªìπÕß§å°√∑’Ë

ç àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π ∂â“¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∑ÿ°™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ∑ÿ°™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ°Á®–

 “¡“√∂æ—≤π“µ—«‡Õß‰ª Ÿà¥ÿ≈¬¿“æ Õ—π‡ªìπ§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â



Úˆ

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë Û π“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï

·≈–¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘

‡¡◊ËÕπ“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï Õ¥’µºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ ¡“‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘ ‚¥¬°“√

 π—∫ πÿπ®“°  °«. ‰¥âæ¬“¬“¡ª√– “πß“π°≈ÿà¡π—°«‘®—¬ ‡™àπ °≈ÿà¡«‘®—¬

‚√§‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ° °≈ÿà¡«‘®—¬‚√§‡¡≈≈‘ÕÕ¬‚¥ ‘  °≈ÿà¡«‘®—¬‚√§∏“≈— ´’‡¡’¬

°≈ÿà¡«‘®—¬™’«®√‘¬∏√√¡ (Bioethics) ‡ªìπµâπ ‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¡’ºŸâ«‘®—¬°—π¡“π“π

·µà°√–®—¥°√–®“¬∑’Ë ‚πàπ§π ∑’Ëπ’Ë§π ‰¡à¡’æ≈—ß ·µà≈–‡√◊ËÕß∂â“®–π”º≈°“√

«‘®—¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âµâÕß°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—πÀ≈“¬ “¢“«‘™“ ‡™àπ

√–∫“¥«‘∑¬“ «‘∑¬“»“ µ√åæ◊Èπ∞“π «‘∑¬“»“ µ√å§≈‘π‘° ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π°“√

§«∫§ÿ¡‚√§ ºŸâ«‘®—¬‡À≈à“π’È¡—°·¬°¬â“¬°—πÕ¬Ÿà§π≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∫â“ß §π≈–

§≥–∫â“ß §π≈–¿“§«‘™“∫â“ß ¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡√ Ÿ â À “¢“ ·≈–¢â“¡

æ√¡·¥π ∂“∫—π ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–√–¥—∫™“µ‘

·≈–‡¡◊ËÕ¡’π—°®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ßπ“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï ‡¢â“¡“

ª√– “πß“π ç°≈ÿà¡«‘®—¬é °Áæ∫«à“ µâÕß°“√°≈ÿà¡„À≠à°«à“π’È ∑”ß“π«‘®—¬‡¢â¡

·¢Áß°«à“π’È ∑”ß“π«‘®—¬æÿàß‡ªÑ“¡“°°«à“π’È ®÷ß®–§«∫§ÿ¡‚√§µà“ßÊ ‰¥â

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·¡â¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ®–¡’π—°«‘®—¬„π “¢“µà“ßÊ ·µà‰¡à

 “¡“√∂∑” ç™ÿ¥«‘™“°“√é ∑’Ë‰ª™à«¬§«∫§ÿ¡‚√§‰¥â ‡æ√“–¢“¥°“√®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ À “¢“ ·≈–¢â“¡æ√¡·¥π ∂“∫—π °“√∑’ËÕß§å°√Õ‘ √–Õ¬à“ß¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥-

 ÿ¢·Ààß™“µ‘ ‡¢â“¡“™à«¬®—¥°“√ √â“ß°≈ÿà¡«‘®—¬ À “¢“ ·≈–¢â“¡æ√¡·¥π

 ∂“∫—π ‡™àππ’È ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ßªí≠≠“

‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–¢Õßª√–™“™π



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

Ú˜

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë Ù Õÿµ “À°√√¡º≈‘µπÈ”¬“™—≥ Ÿµ√‚√§-

 ‘Ëß∑’Ë§«√®–‡ªìπ

§ÿ≥π‘≈«√√≥ æ‘™≠‚¬∏‘π ´÷Ëß®∫‡∑§π‘§°“√·æ∑¬å·≈–‡§¬∑”ß“π∑’Ë

»Ÿπ¬å«‘®—¬„π§≥–·æ∑¬»“ µ√å‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ¡’§«“¡§‘¥«à“

ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–º≈‘µ‡¢â“¢Õß‡§√◊ËÕß„™â‡Õß„Àâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕª√–À¬—¥°“√

µâÕß Ÿ≠‡ ’¬‡ß‘πµ√“‰ª„Àâµà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ëπà“™¡‡™¬∑’Ë ÿ¥ µàÕ

¡“‰¥â ‰ªµ—Èß∫√‘…—∑™◊ËÕ Pacific Biotech Õ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥‡æ™√∫Ÿ√≥å ‡æ◊ËÕº≈‘µ

πÈ”¬“™—π Ÿµ√‚√§∫“ß™π‘¥ÕÕ°®”Àπà“¬ °“√∑”∫√‘…—∑‡æ◊ËÕº≈‘µ«— ¥ÿ¿—≥±å

‡™àππ’È µâÕß°“√°“√®—¥°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ Ÿß¡“° °“√∑’ËÕÿµ “À°√√¡„π

ª√–‡∑»®– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫°“√π”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑»µâÕß°“√°“√®—¥°“√

ç°≈ÿà¡«‘®—¬é  π—∫ πÿπ Ÿß¡“°§◊ÕµâÕß°“√

Ò. π—°«‘®—¬∑“ß√–∫“¥«‘∑¬“

Ú. ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‚√§

Û. π—°«‘∑¬“»“ µ√å°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∞“π

Ù. ºŸâº≈‘µ

ı. ºŸâ√—∫√Õß¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å („π∑’Ëπ’È§◊Õ Õ¬.)

∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâº≈‘µ¿—≥±å¢Õß‡√“¡’¡“µ√∞“π Ÿß ·≈–¡’§«“¡

®”‡æ“–°—∫‚√§„πª√–‡∑»¢Õß‡√“¡“°°«à“¢Õß∑’Ëº≈‘µ®“°µà“ßª√–‡∑» °“√∑’Ë

 «∑™.  π—∫ πÿπ„Àâπ—°«‘∑¬“»“ µ√å∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“(Research & De-

velopment - R&D) ‚¥¬À«—ß«à“®–‰¥â‡Õ“º≈‰ª„™â„π∑“ß∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡

¬—ßÀ“‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡°‘¥º≈‘µ¿—≥±å„πµ≈“¥‰¡à ·µàµâÕß°“√°“√®—¥°“√ ç°≈ÿà¡

«‘®—¬é ∑’Ëπ—°«‘®—¬ À “¢“·≈–¢â“¡æ√¡·¥π ∂“∫—π ¡“∑”°“√«‘®—¬æÿàß‡ªÑ“

„Àâ‡°‘¥º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â



Ú¯

°“√∑’Ë¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡®–·¢àß¢—π‰¥â®÷ßµâÕß°“√°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ç°≈ÿà¡«‘®—¬é „Àâ§√∫‡§√◊ËÕß „π¢≥–∑’Ë¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡¬—ß‰¡à

 “¡“√∂∑”°“√«‘®—¬„Àâ§√∫‡§√◊ËÕß‰¥â ®”‡ªìπ∑’ËÕß§å°√Õ‘ √–Õ¬à“ß  «∑™. ®–

µâÕß‡¢â“¡“ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√ ç°≈ÿà¡«‘®—¬é

‡∑à“∑’Ë¬°µ—«Õ¬à“ß¡“ §ß®–æÕ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß°“√ √â“ß

§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ «à“¡’§«“¡ ”§—≠‡æ’¬ß‰√„π°“√ √â“ß

°√–· ∏“√·Ààßªí≠≠“„Àâ‡¢â“‰ª„π∑ÿ°¢ÿ¡¢π¢Õß —ß§¡ ·∑π∑’ËÀÿ∫‡À«·Ààß

Õ”π“®∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ß

©–π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâé „π§«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß

∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“„π∑ÿ°Õß§“æ¬æ¢Õß —ß§¡π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë„À≠à°«à“∑’ËΩÉ“¬°“√»÷°…“§‘¥°—π¡“° ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√°“√®—¥°“√

§«“¡√ŸâÕ—π∑√ßæ≈—ß¬‘Ëß
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Ú˘

¥—ß‰¥â°≈à“«¡“‡ªìπ≈”¥—∫ Õ”π“®‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë¬“°·≈– ≈—∫

´—∫´âÕπ‰¥â ·≈–‰¡à¡’«‘∏’Õ◊Ëπ„¥‡≈¬∑’Ë®–·°â ‰¥â πÕ°®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ¡’

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’

¢÷Èπ (positive change) ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∞“π–¬ÿ∑∏»“ µ√å

‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®°—π¥’π—° ‡æ√“–¬—ß§‘¥‡™‘ß‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß ç‡™‘ßÕ”π“®é °—πÕ¬Ÿà ‡™àπ

Ò. °“√°√–®“¬Õ”π“®

Ú. °“√ªØ‘√Ÿª°√–∑√«ß∑∫«ß°√¡

Û. °“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬®– çÕÕ°é À√◊Õ ç‰¡àÕÕ°é πÕ°√–∫∫

‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ‰¡à‰ª∂÷ß‰Àπ‡æ√“–§‘¥‡™‘ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π çÕ”π“®é Õ”π“®

„π≈—°…≥–„À¡à°Á∑”ß“π‰¡à‡ªìπ ‡æ√“–¢“¥°“√§‘¥‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé

°√–®“¬Õ”π“®‰ª ŸàÕ”π“®°Á¬—ß‰¡à‰¥âº≈ µâÕß§‘¥‡√◊ËÕß°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà ç°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâé

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π∞“π–

¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘

ˆ



Û

°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“ª√–¡“≥ ı ªï ‰¡à‰¥â √â“ß

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡≈¬ °√–∑√«ß„À¡àÊ ∂â“¬—ß∑”Õ¬à“ß‡°à“Ê °Á®–‰¡à‰¥âº≈

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‡√◊ ËÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°À√◊Õ‰¡àÕÕ°πÕ°√–∫∫∑”„Àâ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ—¡æ“µ∑“ßªí≠≠“‰ªÀ≈“¬ªï ·≈–®–‰¡à¡’∑“ßÕÕ° ∂â“‰¡à§‘¥

‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√æ—≤π“„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ°Õß§å°√

·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ß„πµ“√“ß∑’Ë Ò

µ“√“ß∑’Ë Ò  µ—«Õ¬à“ß§«“¡µâÕß°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∫ÿ§§≈·≈–æ◊Èπ∑’Ë Õß§å°√ ‡√◊ËÕß

∫ÿ§§≈ ‚√ß‡√’¬π π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

§√Õ∫§√—«  ∂“π∑’Ë∑”ß“π ∞“π∑√—æ¬“°√

™ÿ¡™π ¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«“¡¬“°®π

∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬√“™°“√ §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡

∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ¬“‡ æµ‘¥

§≥– ß¶å ‚√§‡Õ¥ å

NGO °“√‡°…µ√

æ√√§°“√‡¡◊Õß °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

œ≈œ œ≈œ

∂â“µâÕß°“√‡ÀÁπ°√–· ∏“√·Ààßªí≠≠“‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°Õß§“æ¬æ¢Õß

 —ß§¡ µâÕßπ÷°∂÷ß‡√◊ ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ ËÕ —ß§¡µ—Èß·µà√–¥—∫∫ÿ§§≈

§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ „πÕß§å°√µà“ßÊ ·≈–„π∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ß √ÿª· ¥ß

„Àâ¥Ÿ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„πµ“√“ß∑’Ë Ò
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‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß‰ª·≈â«‡ªìπ∫“ß‡√◊ËÕß ®–°≈à“«∂÷ß‡©æ“–∫“ß‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ

∫ÿ§§≈‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠·≈–¡’§ÿ≥§à“¡“° °“√¡’∫ÿ§§≈ºŸâ∑√ß

ªí≠≠“„π —ß§¡°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡À≈◊ÕÀ≈“¬ ®÷ß§«√ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–§«“¡∫—π¥“≈„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ °“√¡’ÀâÕß ¡ÿ¥ æ‘æ‘∏¿—≥±å

¡’Àπ—ß ◊Õ¥’Ê ¡’‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π  √â“ß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–

√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑”„Àâ§π√Ÿâ§«“¡®√‘ßÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß Õ—π®–‡ªìπ∞“π∑“ß

ªí≠≠“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–∫∫°“√»÷°…“ „π√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“

‰ª·¬°°“√»÷°…“°—∫°“√«‘®—¬ÕÕ°®“°°—π °“√»÷°…“¡’°“√∑”¡“°·µà∑”‚¥¬

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡°à“  à«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à¡’°“√∑”πâÕ¬ ®÷ß

ÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“∑—Èß™“µ‘ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠§◊Õ„Àâ°“√«‘®—¬¡“

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ∑’Ë‰Àπ¡’°“√»÷°…“∑’Ëπ—Ëπ¡’°“√«‘®—¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√

»÷°…“‡µÁ¡·ºàπ¥‘π°Á¡’°“√«‘®—¬‡µÁ¡·ºàπ¥‘π „Àâ°“√»÷°…“ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

∑“ßªí≠≠“∑—Èß·ºàπ¥‘π

¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ ‡«≈“π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕàÕπ·Õ∑“ß«‘™“°“√‡µÁ¡∑’ ·≈–

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¡à‡ªìπ ·µà°Á¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°°«à“

°√–∑√«ß∑∫«ß°√¡µà“ßÊ ‡æ√“–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¡“°°«à“ §«√¡’Àπà«¬

ß“π∑’Ë àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“‰ª àß‡ √‘¡„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â √—∞∫“≈§«√®—¥ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ  °«. ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–

Ò, ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‰ª π—∫ πÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π√“™¿—Ø  ∂“∫—π

√“™¡ß§≈ ∑”°“√«‘®—¬æ◊Èπ∑’Ë∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«ª√–‡∑» °“√π’È®–æ≈‘°‚©¡Àπâ“°“√

»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“

µÕπ∑’Ë ˆ π’È‡¢’¬π¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡µ◊Õπ§«“¡®”«à“µâÕß„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕß∑—Èßª«ß ‡æ√“–¥Ÿ®–¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë
ÛÒ



‡¢â“„®°—π ‚¥¬‡©æ“–„πÀ¡ŸàºŸâ¡’Õ”π“® «à“Õ”π“®‰¥âº≈πâÕ¬≈ßÊ - Power is

less and less effective

ÛÚ



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

ÛÛ

°“√∑’Ë®–ª√—∫ —ß§¡®“°‚§√ß √â“ß·ÀàßÕ”π“® (√Ÿª∑’Ë Û) „Àâ‡ªìπ

 —ß§¡∑’Ë‡ªìπ‚§√ß¢à“¬·Ààßªí≠≠“ µ“¡√Ÿª∑’Ë ˆ ¢â“ß≈à“ßπ’È

√Ÿª∑’Ë ˆ  ‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“       = Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

˜



´÷Ëß®–§≈â“¬‚§√ß √â“ß¢Õß ¡Õß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡´≈≈å ¡Õß (neuron)

®”π«π¡“° ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡´≈≈å ¡Õß (neural networks)

Õ—π‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë«‘®‘µ√∑’Ë ÿ¥„π®—°√«“≈

„π‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“ µ“¡√Ÿª∑’Ë ˆ ‡´≈≈å·Ààßªí≠≠“§◊Õ çÀπà«¬

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–é ¡’¢π“¥ ≈—°…≥– ·≈–°“√‡√’¬°™◊ËÕµà“ßÊ Õ“®

®–¡’µ—Èß·µà§πÊ ‡¥’¬« °≈ÿà¡ §≥–∑”ß“π ‰ª®π∂÷ß ∂“∫—π„À≠à‚µ ®π∂÷ß°Õß∑ÿπ

¢âÕ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’ËÀπâ“∑’Ë §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √– °≈à“«§◊Õ ∑”

Àπâ“∑’Ë®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—« ‡ªìπ°≈“ß ‰¡à¡’„§√¡“ —Ëß´â“¬À—π¢«“

À—π À√◊Õ —Ëßª≈¥  —Ëß¬â“¬µ“¡Õ”‡¿Õ„® ©–π—Èπ Àπà«¬ß“π√“™°“√®÷ß∑”Àπâ“∑’Ë

π’È ‰¡à‰¥â ‡æ√“–‰¡à‡ªìπÕ‘ √– ·µà¢â“√“™°“√∫“ß§π∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â

∂â“‰ªÕ¬Ÿà„πÀπà«¬∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

µ—«Õ¬à“ß¢ÕßÀπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡™àπ

 °«. =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

 «∑™. =  ”π—°ß“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘

 «√ . =  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

   . =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

 ª√ . =  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

¡ ™. = ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘

 § . =  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

 π . =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿππ«—µ°√√¡ —ß§¡

‡ªìπµâπ

 °«.  «∑™.  «√ .    . ‡°‘¥‚¥¬¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ

Õß§å°√Õ‘ √– ·µà‰¡à„™àÕß§å°√‡Õ°™π ‡ªìπÕß§å°√¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– §◊Õ

‰¡à„™â√–‡∫’¬∫√“™°“√ ¡’§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ«“ß√–‡∫’¬∫·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
ÛÙ
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ºŸâÕ”π«¬°“√∑”ß“π¡’«“√– ‰¡àµâÕß°≈—««à“®–∂Ÿ°Õ∏‘∫¥’ À√◊Õª≈—¥ À√◊Õ√—∞¡πµ√’

 —Ëß¬â“¬«—π‰Àπ°Á‰¥â

 √ª . ‡°‘¥‚¥¬√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’  —ß°—¥Õ¬Ÿà„π  «√ .

¡’π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß Õß§å°√Õ‘ √– ‡™àπ

 «√ .  “¡“√∂ÕÕ°≈Ÿ°‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–„π√Ÿªµà“ßÊ ‰¥â ‡™àπÕÕ°≈Ÿ°¡“‡ªìπ

   .  ª√ .  π . ·≈–Õ◊ËπÊ

¡ ™. ‡ªìπÕß§å°√‡Õ°™π ®÷ß‡ªìπÕ‘ √–µ“¡∏√√¡™“µ‘ ·µàÕß§å°√

‡Õ°™π‰∑¬ à«π„À≠à∑”Àπâ“∑’Ë —ß§¡ ß‡§√“–ÀåÀ√◊Õæ—≤π“ ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’πâÕ¬  °«.  π—∫ πÿπ„Àâ ¡ ™. ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°≈ÿà¡ À√◊Õ§≥–∑”ß“π À√◊Õ§≥–∑”ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å  ∂“∫—π∑’Ë‡√’¬°

™◊ËÕµà“ßÊ ∂â“∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ªìπÕ‘ √– °Á∂◊Õ«à“‡ªìπÀπà«¬

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡™àπ°≈ÿà¡∑’Ë°”≈—ß∑”‡√◊ËÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å§√Õ∫§√—«

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ“À“√ ‡ªìπµâπ

¢Õ¬È”≈—°…≥–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–«à“Õ¬Ÿà∑’Ë ”π—°ß“πµâÕß‡ªìπÕ‘ √– §≥–

°√√¡°“√®–¡’π—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√∫â“ß°Á‰¡à‡ªìπ‰√ ·µà¢âÕ ”§—≠Õ¬Ÿà

∑’Ë ”π—°ß“πµâÕß‡ªìπÕ‘ √– ¡’ß∫ª√–¡“≥æÕ ¡§«√ ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∑”ß“π‡µÁ¡

‡«≈“ Õ“®¬◊¡µ—«¢â“√“™°“√°Á‰¥â ∂â“‡°àß·≈–¡’Õ‘ √– ∂÷ß®”π«ππâÕ¬°Á∑”ß“π

‰¥â¡“° ‡™àπ  ª√ . ∑’Ëπ“¬·æ∑¬åÕ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π–‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ‡ªìπ

 ”π—°ß“π‡≈Á°Ê ¡’ß∫ª√–¡“≥ªï≈– ̂ -˜ ≈â“π∫“∑ ·µà°”≈—ß ç‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“é

ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¥â«¬°“√®—¥°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ®—¥°“√„Àâ —ß§¡·≈–√—∞

‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ

®”‡ªìπµâÕß¡’Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ∑”ß“π„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

(µ“√“ß∑’Ë Ò) ‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë ‡µÁ¡Õß§å°√µà“ßÊ ‡µÁ¡‡√◊ËÕßµà“ßÊ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“ µ“¡√Ÿª∑’Ë ˆ
Ûı



Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–π’È Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬«‘∏’µà“ßÊ °—π ‡™àπ

‡°‘¥‡Õß ¡’°“√√«¡µ—«°—π∑”Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ°àÕµ—«¢÷Èπ‡Õß ¡’°“√‡ªìπ¡Ÿ≈π‘∏‘ ‡ªìπ

‚§√ß°“√ ‡ªìπ ∂“∫—π °Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ„Àâµ—Èß ∑“ß√“™°“√ àß‡ √‘¡„Àâµ—Èß

µ—Èß‚¥¬√—∞ ¿“ ¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡µ—Èß ∑’Ë®√‘ß§π¡’‡ß‘π°Á¡’Õ¬Ÿà ∂â“®–∑”

ª√–‚¬™πå°—∫ª√–‡∑»™“µ‘ §«√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâµ—ÈßÀπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∂â“µâÕß°“√‡ÀÁπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡‰ª Ÿà

‚§√ß √â“ß·Ààßªí≠≠“

°“√∑’Ë®–‡°‘¥Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–¢÷Èπ ®–∑”‚¥¬°“√ —Ëß°“√

„Àâµ—Èß‰¡à‰¥â ·µà‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬°“√°àÕµ—« À√◊Õ¡’ ç°√–∫«π°“√é ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπøŸ¡øí° „Àâ¡’°“√√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑” ·≈–§—¥‡≈◊Õ°µ—«‡Õß‰¥â§π∑’Ë

¡’©—π∑–·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  °«.  «√ . °”≈—ßøŸ¡øí°

„Àâ‡°‘¥Àπà«¬®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–À≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπÕ“®‡°‘¥  ª√¬.

( ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡) ∑”ß“π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫  ª√ .

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”°—π‰¡à§àÕ¬¡“° ¥—ß°≈à“«

„πµÕπ∑’Ë ı ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‡°‘¥ ç ∂“∫—π

 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡é ( § .) ‡ªìπ ∂“∫—π≈Ÿ°¢Õß  °«. ∑’Ë

‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°    . ·≈–¡’»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å«‘®“√≥å æ“π‘™

‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ·µà°Á¡’Àπà«¬ß“π„π™◊ËÕÕ◊Ëπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ ‡™àπ  °«.  «√ .    .  ª√ .  π . ¡ ™. ∑’Ë∑”ß“π∑—Èß®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡Õß°Á¡’ ∑—Èß àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°Á¡’

§«“¡∑’Ë§«“¡µâÕß°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡’¡“°·≈–¥à«π ·µàºŸ â∑’ Ë

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ¡’πâÕ¬¡“° Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

πà“®–√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß ç«‘∑¬“≈—¬ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ‡æ◊ËÕ √â“ßπ—°

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–‡°àß¢÷Èπ„π‡«≈“‰¡à™—°™â“π—°
Ûˆ



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

„π‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“µ“¡∑’Ë°≈à“«¡“µ—Èß·µàµâπ À¡“¬∂÷ß∑—Èß°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ °“√‡√’¬π√Ÿâ °“√„™â§«“¡√Ÿâ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á®–À¡“¬

√«¡∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À√◊Õ®—¥°“√°“√«‘®—¬ °Á®–À¡“¬

√«¡∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à‰¥â¡Õß·¬° à«π®“°°—π

‡¡◊ËÕ®Õ¡æ≈ ƒ…¥‘Ï ∏π–√—™µå µ—Èß ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚıÚ

π—Èπ ‰¥â„™â§”«à“ ç‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ ¡Õß¢Õß™“µ‘é ´÷Ëß‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë¥’¡“°

‡æ√“–™“µ‘µâÕß¡’ ¡Õß ·µà ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘‰¡à “¡“√∂ √â“ß√–∫∫«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ

 ¡Õß¢Õß™“µ‘ ‡æ√“–‡ªìπÕß§å°√„π√–∫∫√“™°“√ °“√∑’Ë®–§‘¥√–∫∫°“√

«‘®—¬„Àâ‡ªìπ ¡Õß¢Õß™“µ‘„Àâ ‰¥âµâÕßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®√‘ß„π¢âÕπ’È ∂â“ ¿“

«‘®—¬®–∑”Àπâ“∑’Ë∑“ßπ‚¬∫“¬°“√«‘®—¬µâÕßª√—∫‰ª‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √– ‡™àπ  °«. À√◊Õ ∂“∫—π

∑’Ë π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ‡™àπ  «√ . ·≈–  «∑™. ∑’Ë¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’

·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß  “¡“√∂∂—°„¬‚§√ß¢à“¬°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ¢Õß·∑â„Àâ¢¬“¬

µ—«ÕÕ°‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπ ç‡ √’¿“æ·Ààß°“√‡µ‘∫‚µé (Freedom to grow)

Û˜

√–∫∫°“√«‘®—¬

¯



´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√µ“¡∏√√¡™“µ‘ ‡À¡◊Õπ§«“¡ßÕ°ß“¡¢Õß‚§√ß √â“ß ¡Õß

∂â“¡’Õ”π“®Õ–‰√‰ª°√–∑”°—∫ ¡Õß∑’Ë ‚§√ß¢à“¬°”≈—ß‡µ‘∫‚µ  ¡Õß¡—π®–∫Ÿâ

‡¥Á°Ê À√◊Õµâπ°≈â“ ∂â“¡’ ç‡ √’¿“æ·Ààß°“√‡µ‘∫‚µé °Á®–‡µ‘∫‚µ‡µÁ¡µ“¡

∏√√¡™“µ‘

√–∫∫√“™°“√‰¡à “¡“√∂ ∂“ªπ“√–∫∫°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘‰¥â

‡æ√“–‡ªìπ√–∫∫Õ”π“®

√–∫∫°“√«‘®—¬ ®–µâÕß∂—°∑Õ‡ªìπ‚§√ß¢à“¬¢÷Èπ¥â«¬ freedom to grow

§◊Õ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¡’Õ‘ √–

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬∑’ Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §◊Õ

°ÿ≠·®¢Õß°“√ √â“ß√–∫∫°“√«‘®—¬„Àâ‡ªìπ ¡Õß¢Õß™“µ‘ °Õß∑ÿπ‡™àππ’È

 “¡“√∂ √â“ß¢÷Èπ‰¥âÕ’°¡“° ‚¥¬¡’«‘∏’π”‡ß‘π®”π«πæÕ ¡§«√¡“„™â‚¥¬‰¡à°àÕ

§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ√—∞∫“≈„π°“√‡æ‘Ë¡‡æ¥“πß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ ‚¥¬°“√ÕÕ°

°ÆÀ¡“¬π” à«π·∫àß‡ªÕ√å‡´πµåµË”Ê ®“°°‘®°√√¡À√◊Õ∏ÿ√°√√¡∫“ßÕ¬à“ß

∑”πÕß‡¥’¬«°—∫∑’Ë    . ‰¥â√—∫‡ß‘π Ú% ¢Õß¿“…’∫ÿÀ√’Ë·≈– ÿ√“ À√◊ÕÕ“®

°”Àπ¥„Àâπ” Û% ¢Õßß∫ª√–¡“≥„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¡“‡¢â“°Õß∑ÿπ«‘®—¬ ‡ªìπµâπ

∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ µâÕß¡’π—°®—¥°“√°“√«‘®—¬∑’Ë´◊ ËÕ —µ¬å ·≈–¡’§«“¡

 “¡“√∂ Ÿß

∂â“‰¡à·πà„®«à“¡’π—°®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“« Õ¬à“‡æ‘Ëßµ—Èß°Õß∑ÿπ

«‘®—¬ ·µà„ÀâßÕ°ÕÕ°‰ª®“°‚§√ß √â“ß‡¥‘¡∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“¥’®√‘ß ‡À¡◊Õπ≈Ÿ°∑’Ë

ßÕ°ÕÕ°¡“®“°·¡à ‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥°Á§≈Õ¥ ·≈–µ—¥ “¬ –¥◊Õ‰¥â

¢≥–π’È‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√∑’Ë àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–®—¥°“√°“√«‘®—¬

∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ¡’¥—ßπ’È

Û¯



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

 °«.

 «∑™.

 «√ .

 π .

 § .

¡ ™.

 ª√ .
   .

Û˘

 °«. =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

 «√ . =  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

 «∑™. =  ”π—°ß“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘

   . =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

 ª√ . =  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ÷́Ëß®–·ª√√Ÿª

‰ª‡ªìπ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ µ“¡

æ.√.∫.  ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘)

¡ ™. = ¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘

 § . =  ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡

 π . =  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿππ«—µ°√√¡∑“ß —ß§¡

Õß§å°√Õ‘ √–‡À≈à“π’È°”≈—ß∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– “¡“√∂

∂—°„¬‚§√ß¢à“¬√–∫∫°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘„ÀâßÕ°ß“¡¢÷Èπ¡“‰¥â ‚¥¬‡©æ“–∂â“¡’

√—∞∫“≈∑’Ë‡¢â“„® ·≈–¡’¡“µ√°“√∑“ß°“√‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

Õß§å°√Õ‘ √–π’È„Àâ∂—°∑Õ√–∫∫°“√«‘®—¬·Ààß™“µ‘¢÷Èπ¡“

√Ÿª∑’Ë ˜  ‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÕß§å°√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–



§«√¡’§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“·Ààß™“µ ‘ ∑’Ë¡’π“¬°

√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ‡ªìπ°≈‰°°“√∑”ß“π∑“ßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  ¡’ à«π

√à«¡„π°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“·Ààß™“µ‘

Õ—π‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–

ª√–™“§¡ π—°ª√“™≠å ·≈–ªí≠≠“™πÕ‘ √– §«√™à«¬°—π àß‡ √‘¡

ª√–§—∫ª√–§Õß„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“·Ààß™“µ‘¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

Ù



‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

ÙÒ

®“°∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥  √ÿª‡ªìπ¿“æ‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“ ¥—ß√Ÿª∑’Ë ¯

„πÀπâ“∂—¥‰ª ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ˜ ™—Èπ §◊Õ

Ò. §≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ßªí≠≠“·Ààß™“µ‘ ‡ªìπÕß§å°√∑“ß

π‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å

Ú. ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §◊Õ  °«.    .

 «√ .  «∑™.  ª√ .  § .  π . ¡ ™. (¥Ÿ§«“¡À¡“¬¢Õßµ—«

¬àÕ„πµÕπ∑’Ë ¯)

Û. °Õß∑ÿπ«‘®—¬ ∑’Ë§«√‡°‘¥Õ’°À≈“¬°Õß∑ÿπ„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ °Õß∑ÿπ

«‘®—¬ ÿ¢¿“æ °Õß∑ÿπ«‘®—¬°“√‡°…µ√ œ≈œ

Ù. °“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

ı. Àπà«¬®—¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®”π«π¡“°„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ

ˆ. √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√ °“√‡√’¬π√Ÿâ

˜. ‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß —ß§¡ µ—Èß·µà∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ‰ª®π∂÷ß

π‚¬∫“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡§√◊Õ¢à“¬·Ààßªí≠≠“

˘



§√Õ∫§
√—« ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ∞“π∑√—æ¬“°√
§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å§«“¡¬“°®π§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡¬“‡ æµ‘¥∏ÿ√°‘®Õÿµ 
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