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พลงัจากภายใน เราทาํได้ร่วมกนั 

(Inner Power, Together We Can) 

 

สิง่สงูสุดแห่งความเป็นมนุษย ์

 

โดย 

ศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระเวศ วะส ี
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ในช่วงประวตัิศาสตร์ของมนุษย์อย่างที่เป็นมนุษย์ปัจจุบันประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ ปี 

ประมาณ ๑๙๐,๐๐๐ ปี เป็นชวีติในป่าล่าสตัว์ ประมาณ ๑๐,๐๐๐ ปี เป็นชุมชนเกษตรกรรม 

เพยีง ๕๐๐ ปี นี่เองทีเ่ริม่เขา้สูยุ่คสงัคมสมยัใหม ่

แต่สงัคมสมยัใหม่ก็เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็สลบัซบัซ้อนและยาก ใหม่และเรว็เสยี

จนระบบชวีวทิยาทีเ่ตรยีมมาสาํหรบัสงัคมสมยัเก่า ไมส่ามารถเผชญิไดท้นั 

ความขดัแยง้ระหว่างสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็สลบัซบัซอ้นและยาก กบัระบบ

ชวีวิทยาของมนุษย์นําไปสู่ความเครยีด ความเครยีดนําไปสู่การมภูีมิคุ้มกนับกพร่องและ

พยาธสิภาพต่างๆ เช่น โรคหวัใจ โรคมะเรง็ โรคจติประสาท และพฤตกิรรมเบีย่งเบนต่างๆ 

มนุษย์ใช้พลังภายนอกไปเกือบหมดแล้ว ในการเผชิญกับปัญหาต่างๆ พลัง

ภายนอกเป็นพลงัหยาบๆ และตื้น จงึไม่เพียงพอที่จะเผชญิกบัความซบัซ้อนและยากของ

สงัคมปัจจุบนั 

แต่มนุษยใ์นฐานะที่เป็นมนุษย ์ซึ่งต่างจากสตัว์มพีลงัภายใน ทีซ่่อนอยู่ในตวัซึ่งเป็น

พลงัมหาศาล ประดุจพลงันิวเคลยีรใ์นตวัมนุษย ์และมคีุณภาพสูง ถงึเวลาทีม่นุษยจ์ะต้องนํา

พลงัภายในอนัมหาศาลและมคีุณภาพสูง มาเผชญิกบัความซบัซ้อนและยากของสถานการณ์

ปัจจุบนั เพือ่ทาํใหส้ิง่ทีเ่ป็นไปไมไ่ดเ้ป็นไปได ้

Inner Power makes the impossible possible 
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๑. 

พลงัภายนอก และพลงัภายใน 

กบั 

สมองส่วนหลงั และสมองส่วนหน้า 

 

มนุษยว์วิฒันาการมาจากสตัว ์จงึมสีว่นของความเป็นสตัวอ์ยูใ่นตวั 

สมองของมนุษยส์ามารถมองเหน็ดว้ยตาเปล่าวา่แบ่งเป็น ๓ สว่น คอื สมองส่วนใน

สดุอยู่ค่อนไปขา้งหลงั เรยีกว่า สมองสตัวเ์ลือ้ยคลาน (Reptilian brain) ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบั

ความอยูร่อด เช่น การเตน้ของหวัใจ การหายใจ การสบืพนัธุ ์การต่อสู ้การหนีเอาตวัรอด 

สมองชัน้กลาง เรยีกว่า สมองสตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยน้ํานม (Mammalian brain) ทาํหน้าที่

เกีย่วกบัอารมณ์ความรูส้กึ ดงัจะเหน็ไดว้่าสุนขัและแมวมอีารมณ์ แตจ่ระเขไ้มม่ ี
 

 
 

สมองชัน้นอกอยู่ค่อนไปข้างหน้า เป็นสมองมนุษยท์ี่พอกหนาขึน้มาใหญ่มาก ทํา

หน้าที่เกี่ยวกับสติปัญญา วิจารณญาณ ศีลธรรม และเรื่องที่เป็นนามธรรมต่างๆ เช่น        

จตินาการ 

สมองส่วนหลัง

= สมองสัตว์เล้ือยคลาน

= สมองมนุษย์

ศีลธรรม

- สติป�ญญา วิจารณญาณ

= สมองสัตว์เล้ียงลูกด้วยน้ํานม

สมองช้ันกลาง 

- อารมณ์ความรู้สึก

- ความอยู่รอด

รูปที่ ๑ แผนภาพแสดงสมอง ๓ ส่วน ของมนุษย์
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อาจกล่าวไดว้่า พลงัภายนอก เกีย่วกบัสว่นทีส่มองสตัว ์คอืสมองสว่นหน้าและสมอง 

  สว่นกลางเป็นสว่นใหญ่ 

 พลงัภายใน เกีย่วกบัสมองสว่นหน้า หรอืสมองสว่นทีเ่ป็นมนุษยเ์ป็นใหญ่ 
 

 มนุษย์แต่ครัง้โบราณต้องใช้พลงักล้ามเนื้อมาก ไม่ว่าจะในการล่าสตัว์ ในการทํา

เกษตรกรรม และในการเอาตวัรอดจากภยนัตรายต่างๆ เช่น การเผชญิกบัสตัวร์า้ย หรอืจาก

ชนเผ่าอื่นที่มาโจมต ีการเอาตวัรอดไม่ว่าจะโดยสูห้รอืหนี ล้วนต้องการพลงักล้ามเนื้ออย่าง

มหาศาล ต่อม Amygdala ที่อยู่ในสมองชัน้กลาง ซึ่งทําหน้าทีเ่กี่ยวกบัอารมณ์ เช่น เมื่อเกดิ

ความกลวักจ็ะสัง่ไปใหร้่างกายหลัง่ฮอรโ์มนแอเดรนาลนี (Adrenaline) ซึ่งจะกระตุ้นหวัใจให้

เตน้เรว็ ความดนัโลหติสงูขึน้ กลา้มเนื้อเกดิพลงัมหาศาล เพือ่การสูห้รอืหนี 

มนุษย์ได้ถูกโปรแกรมมาจากสภาพแวดล้อมในครัง้โบราณว่า ถ้าเผชญิปัญหาต้อง

ผลติสารเร่งคอื แอเดรนาลนี ปัญหาปัจจุบนัได้เปลี่ยนไปแล้ว ไม่ใช่การเผชญิเสอืในป่าอีก

ต่อไป แต่เป็นปัญหาใหม่ๆ ที่สลบัซบัซ้อน ยาก และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ไม่ไดใ้ชพ้ลงั

กลา้มเนื้อแบบเดมิอกีต่อไป แต่ร่างกายกย็งัตอบโตแ้บบเดมิคอื ผลติแอเดรนาลนีออกมา ทํา

ใหห้วัใจเต้นเรว็ ความดนัโลหติขึน้ สารกระตุ้นที่ไม่ได้ใช้นี่แหละเป็นตวัทําใหเ้กดิโรคเครยีด

กบับรวิารของโรคเครยีดทีต่ามมาเป็นพรวน อนัเป็นปัญหาใหญ่ทีสุ่ดของมนุษยท์ัว่โลก 

“การใช้อาํนาจได้ผลน้อยลงๆ” – Power is less and less effective 

การใชอํ้านาจกเ็ป็นการใชพ้ลงัภายนอก 

การใช้อํานาจก็มกีารใช้กําลงัหรอืใช้ความรุนแรงเขา้บบีบงัคบั การใช้อํานาจรฐั และ

การใช้อํานาจเงนิ – อํานาจทัง้ ๓ นี้สมัพนัธ์กนั เคยใช้ได้กบัปัญหาง่ายๆตรงไปตรงมา แต่

ปัญหาปัจจุบนัที่สลบัซบัซ้อน การใช้อํานาจได้ผลน้อยลงๆ จงึเป็นที่มาของคํากล่าวขา้งต้น 

ลองดูตวัอย่างประธานาธบิดอีเมรกินั ซึ่งอาจถือว่าเป็นผู้มอํีานาจสูงสุดในโลก ก็ทําอะไรไม่

ค่อยได ้ทัง้เรื่องในประเทศของตวัเองและเรื่องของโลก 

ในเมื่อพลังภายนอกซึ่งรวมถึงการใช้อํานาจทัง้หลายไม่สามารถแก้ปัญหาสงัคม

ปัจจุบนั ถงึเวลาตอ้งหนัไปใชพ้ลงัจากภายใน 

 พลงัจากภายในเกีย่วกบัสมองส่วนหน้า ซึง่เป็นสมองของมนุษย์อนัต่างจากสตัวอ์ื่นๆ 

เซลล์สมองและเส้นใยประสาทที่มีลกัษณะพิเศษของสมองส่วนนี้ทําให้เกิดศกัยภาพทาง
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นามธรรมทีส่ตัวอ์ื่นๆ ไม่ม ีเช่น จนิตนาการ จติสํานึก วจิารณญาณ ศลีธรรม ฯลฯ พลงัจาก

ภายในนี้มพีลงัความลกึซึ้งและคุณภาพ มากกว่าพลงัจากภายนอก และรอใหม้นุษยใ์ชม้าตัง้

๒๐๐,๐๐๐ ปีแลว้ คอืตัง้แต่มคีวามเป็นมนุษยอ์ยา่งปัจจุบนัทีเ่รยีกว่า Homo sapiens  

 เพื่อจะให้เห็นภาพว่าโจรผู้ร้ายและพระจักรพรรดิต่างๆ คือผู้ใช้พลังภายนอก แต่

พระพุทธเจา้ใชพ้ลงัภายใน พลงัภายในเป็นธรรมชาตทิีม่อียู่แลว้ในตวัคน ดงัทีพู่ดว่าทุกคนมี

เมลด็พนัธุแ์ห่งความดอียูใ่นจติใจ หรอืว่าทุกคนมโีพธจิติอยูใ่นตวั เราจะไดด้กูนัต่อไปว่า พลงั

จากภายในเป็นอยา่งไร 
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๒. 

จากพละ ๕ สู่พลงัจากภายใน ๑๐ ประการ 

 

ในทางพระพุทธศาสนามคีาํว่า อนิทรยี ์๕ พละ ๕ ซึง่หมายถงึ 

ศรทัธา   วิริยะ   สติ   สมาธิ   ปัญญา 
 

ทัง้ ๕ ประกอบกนัเป็นพละ หรอืพลงัมหาศาลที่ส่งใหบ้รรลุธรรม นี้เป็นตวัอย่างของ

พลงัจากภายใน 

จากประสบการณ์กบัการเผชญิปัจจุบนัทีย่ากและซบัซ้อน เราอาจขยายเรื่อง พลงัจาก

ภายในเป็น ๑๐ ประการ ดงันี้ (รปูที ่๒) 

(๑) พลงัจิตสาํนึก จติสํานึกของสตัว์มขีอ้จํากดัตามชวีวทิยาของตนๆ เช่น จติของทาก 

ของมด ของผึง้ ของหนู ของแมว ของสุนขั ของลงิ ของชา้ง 
 

 
รูปที่ ๒ พลังภายใน ๑๐ ประการ (ทศพละ)

๑. พลังจิตสํานึก

๙. พลังสมาธิ
๒. พลังจินตนาการ

๘. พลังสติ ๓. พลังสุนทรียทัศน์

๖. พลังศรัทธา ๕. พลังสังฆะ

๗. พลังวิริยะ
๔. พลังเมตตา

๑๐ พลังป�ญญา
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สตัว์เหล่านี้แต่ละตวัมคีวามรูส้กึนึกคดิและกระทําได้ตามขนาดจติของตวัเท่านัน้ แต่

สําหรบัมนุษย์แลว้มคีวามเป็นพเิศษต่างจากสตัว ์ทีค่นๆ เดมิสามารถขยายจติสํานึกใหใ้หญ่

ออกไปอยา่งไมม่ทีีส่ ิน้สุด 
 

 
 

จติสํานึกของโจรกบัจิตสํานึกของพระพุทธเจ้ามีขนาดต่างกันมาก ทัง้ๆ ที่เป็นคน

เหมอืนกนั ความเหน็แก่ตวั (Ego) เป็นปฏภิาคกบัจติสํานึก คอืคนทีเ่หน็แก่ตวัมาก จติสาํนึก

เลก็ คดิถงึคนอื่นและสิง่อื่นน้อย คนทีเ่หน็แก่ตวัน้อยจติสํานึกใหญ่ทีค่ํานึงถงึคนอื่นและสิง่อื่น

มาก คนอาจมจีติสํานึกทีใ่หญ่มากจนเหน็คนทัง้หมดและธรรมชาตทิัง้หมดเป็นหนึ่งเดยีวกนัก็

ได ้

คนที่จติสํานึกเลก็ จะถูกความคบัแคบบบีคัน้ใหข้ดัแยง้ในตวัเอง และขดัแยง้กบัผูอ้ื่น 

มนุษยอ์วกาศชื่อ เอด็การ ์มทิเชลล์ เมื่อยนือยู่บนดวงจนัทรม์องเหน็โลกทัง้ใบลอยฟ่องอยู่ใน

อวกาศ การเขา้ถงึความเป็นหนึ่งเดยีวของโลกทัง้ใบ เขากลบัมายงัโลกเป็นคนที่เปลี่ยนไป

โดยสิ้นเชงิ คือมีความเป็นอิสระ มีความสุขอนัดื่มดํ่า มีมิตรภาพอนัไพศาลต่อมนุษย์และ

ธรรมชาตทิัง้หมด เพราะเขาเกดิจติสาํนึกใหม ่ซึง่เป็นจติสาํนึกใหญ่ 

การสมัผสักบัความทุกขย์ากของผูค้นกก็ระตุน้จติสํานึกได ้ดงัทีเ่จา้ชายสทิธตัถะ เมื่อ

เสดจ็หนีออกจากวงักรุงกบลิพสัดุ ์แลว้ไปพบคนเกดิ แก่ เจบ็ ตาย ซึ่งแน่นอนจะตอ้งพบคน

ยากคนจนด้วย จติสํานึกของพระองค์ท่านก็เปลี่ยนไป ซึ่งทําให้ทรงมฉีันทะวริยิะอย่างแรง

กลา้ในการแสวงหาความรูเ้พือ่ทาํใหไ้ด ้

รูปที่ ๓ จิตสํานึกของมนุษย์อาจขยายใหญ่ออกไปอย่างไม่มีที่ส้ินสุด
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 ในการพฒันาปัจจุบันเป็น ego-centric คือเน้นที่ตวัตนเป็นศูนย์กลาง ทําให้ผู้คนมี

จติสํานึกคบัแคบ ไม่สามารถสรา้งสงัคมแห่งการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัตไิด ้ทีจ่ะพน้จากสภาวะ

วกิฤตได้มนุษย์ต้องขยายจติสํานึกใหเ้ป็นจติสํานึกใหม่ ซึ่งเป็นจติสํานึกใหญ่ที่คํานึงถึงคน

ทัง้หมดและธรรมชาตทิัง้หมด 

 ขณะนี้กระบวนการจติสํานึกใหม่เป็นกระแสใหญ่ในโลก (Mega trend) มวีธิกีารอนั

หลากหลายทีจ่ะก่อใหเ้กดิจติสํานึกใหม่ ซึ่งจะไม่กล่าวถงึในทีน่ี้ จะสรุปเพยีงว่าจติสํานึกเป็น

พลงัภายในทีม่พีลงัมหาศาลทีจ่ะนําไปสูส่ ิง่ดีๆ ทัง้ปวง 

 อนึ่ง ในสงัคมผูค้นถูกทาํใหด้อ้ยศกัดิศ์ร ีและดอ้ยศกัยภาพของความเป็นคนดว้ยมายา

คติต่างๆ สํานึกในศกัดิศ์รแีห่งความเป็นมนุษย์จะปลดปล่อยผู้คนออกจากพนัธนาการของ

มายาคติ เป็นอิสระ เกิดความสุขอย่างลํ้าลึก และมีศักยภาพในการทําเรื่องดีๆ สํานึกใน

ศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษยข์องตนเอง และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยข์องคนอื่น อยู่

ในตระกูลจติสาํนึก และเป็นพลงัจากภายในอยา่งมหาศาล 
 

(๒) พลงัจินตนาการ ไม่แน่ว่าสตัว์จะมจีนิตนาการได้บ้างหรอืไม่ แต่มนุษย์สามารถมี

จนิตนาการได้อย่างไม่มทีี่สิ้นสุด ความรูม้ขีอ้จํากดัว่ารูแ้ค่นี้ ทําได้แค่นี้ แต่จนิตนาการไม่มี

ขอ้จํากดั สามารถจนิตนาการเกนิเลยความจรงิออกไป จนิตนาการจะก่อใหเ้กดิพลงัเพื่อสรา้ง

ความรูใ้หท้ําใหไ้ดจ้รงิ เช่น จนิตนาการว่าจะเหาะเหนิเดนิอากาศได ้ทําใหส้รา้งเครื่องบนิได ้

จินตนาการว่าจะมีหูทิพย์ ทําให้มีโทรศัพท์ จินตนาการว่าจะมีตาทิพย์ ทําให้มีโทรทัศน์ 

เจ้าชายสทิธตัถะทรงมจีินตนาการว่ามนุษย์พ้นทุกข์ได้ ซึ่งเป็นจินตนาการที่ใหญ่มาก แต่

ขณะนัน้ยงัไม่ทรงมคีวามรู ้ดงัที่ไปลองผดิลองถูกอยู่ ๖ ปี จนิตนาการทําใหเ้กดิฉันทะวริยิะ

อย่างแรงกล้าที่จะสร้างความรู้อันนําไปสู่การทําได้จริง ชาวคุณภาพโรงพยาบาลอาจมี

จนิตนาการว่าในอนาคตสถานบรกิารทุกแห่งจะมีคุณภาพสมบูรณ์ ผู้ป่วยทุกคนจะได้รบั

บรกิารที่มีความปลอดภัย และมีคุณภาพสูงสุดให้สมกับคุณค่าที่เกิดมาเป็นมนุษย์ เมื่อมี

จนิตนาการแล้วเราก็พากนัทําใหไ้ด้จรงิ เป็นที่รูก้นัว่าความฝัน หรอืจนิตนาการยิง่ใหญ่ยิง่มี

พลงัมาก เป็นพลงัจากภายใน เราทุกคนตอ้งมจีนิตนาการใหญ่ 
 



๙ 
 

(๓) พลงัสนุทรียทศัน์ โดยสญัชาตญาณระวงัภยั มนุษยจ์ะมองและจดจําในแงร่า้ย เพราะ

เรื่องไม่ดีอนัตรายต่อเรา แต่การมองในแง่ร้ายก็ทําให้ทอนกําลังและขาดความสุข การ

มองเหน็ความด ีหรอืสุนทรยีทศัน์ ทาํใหเ้กดิความปีตแิละพลงัสรา้งสรรค ์มผีูค้นทีท่ําอะไรดีๆ

มากมาย ถ้าเราไปรบัรูห้รอืเรยีนรูเ้รื่องเหล่านัน้ เรากจ็ะมคีวามสุขมกีําลงัใจ และฉลาดขึน้ ถ้า

เราทําอย่างนี้มากขึ้นๆ ก็จะเกิดปัญญารอบรู้ และการที่เราไปรบัรูเ้รื่องดีๆ  ก็ทําให้คนที่ทํา

เรื่องเหล่านั ้นมีพลังขึ้นด้วย ที่ เรียกว่า Appreciative energy มีกระบวนการที่ เรียกว่า

Appreciative Inquiry (AI) ตามปรกติคนจะพูดถึงองค์กรในแง่ลบ เพราะธรรมชาติของ

ความจาํทีจ่าํเรื่องรา้ย มากกว่าเรื่องดดีงักล่าวแลว้ กระบวนการ AI ทาํตรงขา้มคอื ไปถามกนั

ว่า ท่านภูมใิจอะไรในองคก์รของท่านบา้ง มเีรื่องอะไรดีๆ  ในองคก์รของท่านบา้ง การถามใน

ทาํนองนี้ทาํใหอ้งคก์รเกดิพลงัมหาศาล เป็นพลงัจากภายในอกีชนิดหนึ่ง  

 ในทางวิชาการมีเป็นอันมากที่ถือการวิพากษ์วิจารณ์เป็นหลกั ทําให้มองคบัแคบ  

ใชอ้ตัโนมตมิากเกนิไป ก่อใหเ้กดิความทุกขค์วามขดัแยง้ในตวัเองและผูอ้ื่น สว่นสุนทรยีทศัน์

ทําใหเ้ปิดใจกวา้งและเรยีนรูจ้ากความเป็นจรงิ สามารถเป็นบ่อเกดิของการเป็นบุคคลเรยีนรู ้

และคนที่มปีีติสุขได้ รวมทัง้เกดิสามคัคธีรรม สุนทรยีทศัน์ จงึเป็นพลงัจากภายในอีกอย่าง

หนึ่งซึง่มคี่ามาก  

นี้อาจจะรวมถงึ เหน็ความงามของธรรมชาตริอบๆ ตวัและความรูส้กึสํานึกถงึบุญคุณ

ของสรรพสิง่อย่างลกึซึ้ง ว่าชวีติของเราเป็นไปได้เพราะคนอื่นและสิง่อื่น ความกตญั�ูรูคุ้ณ

ของคนอื่นและสิง่อื่นอย่างดื่มดํ่าอยู่ตลอดเวลา จะทําใหค้วามคดิจติใจกลมกล่อมประสานกบั

ความเป็นจรงิตามธรรมชาติมปีีตสิุขอยู่ในตวั รกัผู้อื่น รกัธรรมชาติ มคีวามเมตตากรุณามี

พลงัภายในพรอ้มทีจ่ะสรา้งสรรคต์่างๆ ตรงขา้มกบัคนทีค่ดิแบบตายตวัเขา้ไปสู่การแยกส่วน

สุดโต่ง แม้มีความหวงัดีหรอือุดมการณ์ก็นําตนเข้าไปสู่มุมอบั เครยีด หมดพลัง หรอืถึง

เสยีชวีติเพราะภูมคิุม้กนับกพร่อง เพราะความเครยีด 
 

(๔) พลงัเมตตา สมองของมนุษย์มสี่วนที่รบัรูค้วามทุกขย์ากของผูอ้ื่นแลว้เกดิความเหน็

ใจ (Empathy) และอยากช่วยเหลอื นี้เป็นเมลด็พนัธ์แห่งความดทีีม่อียู่ในมนุษยท์ุกคน ความ

เมตตากรุณาเป็นพลังภายในที่มีพลงัสูงยิ่ง จนกล่าวกันว่า “เมตตาเป็นเครื่องคํ้าจุนโลก” 

เมตตาเป็นขา้ศกึกบัความโกรธความเกลยีด ความโกรธความเกลยีดเป็นเครื่องบัน่ทอนกําลงั



๑๐ 
 

และนําไปสู่ความรุนแรง การคดิดว้ยเหตุผลบ่อยๆ ครัง้ กไ็ม่สามารถหยุดยัง้ความโกรธความ

เกลยีดได้ แต่เมตตามผีลชะงดัมาก สามารถหยุดความโกรธความเกลยีดได้ทนัท ีการเจรญิ

เมตตา ถา้ทาํใหม้ากทาํใหบุ้คคลบรรลุธรรมได ้

ในการทํางานทีย่ากบ่อยๆ ครัง้ มอุีปสรรคทีท่ําใหท้อ้ถอย ท่านอาจารยพุ์ทธทาสไดใ้ห้

คาถาการทาํงานฝ่าความยากไดค้อื 

สทุธิ   ปัญญา   เมตตา   ขนัติ 

 สุทธคิอืความบรสิุทธิซ์ึง่จะช่วยผอ่นหนกัเป็นเบา แต่กไ็มพ่อ ตอ้งการปัญญา ซึง่แมใ้ช้

ทัง้สุทธแิละปัญญาแลว้กย็งัไมพ่อ ตอ้งใชเ้มตตาอกีดว้ย กระนัน้กต็ามในปัญหายากสุดๆ ยงั

ตอ้งการขนัตอิกี 

 พลงัความเมตตาของพระพุทธองคน์ัน้ไดร้บัการกล่าวขวญักนัว่า สามารถหยุดยัง้

ภยนัตรายต่างๆ ทัง้จากมนุษยแ์ละอมนุษย ์ท่านดาไลลามะผูนํ้าชาวพุทธทีไ่ดร้บัศรทัธามาก

ในโลกตะวนัตกกเ็น้นเรื่อง Compassion หรอืความกรณุาเป็นพเิศษ พระสนัตปาปาฟรานซสิ 

องคปั์จจุบนักท็รงมชีื่อเสยีงกระฉ่อนไปทัว่โลกในความเมตตามหาศาลของพระองค ์

 การทาํอะไรควรเอาใจนํา ถา้เอาความรูนํ้าจะเครยีดและกลวั คอืกลวัว่าเราไมรู่จ้รงิ คน

อื่นเขาจะมคีวามรูม้ากกวา่เรา เราคงทาํไมไ่ดเ้พราะความรูไ้มพ่อ แต่ถา้เอาใจนํา คอืความ

เมตตา เราจะทาํเพือ่เพือ่นมนุษย ์ ความรูม้เีท่าใดกไ็มเ่ป็นไรหาเพิม่เตมิได ้ ถา้เอาใจนําเราจะ

ไมก่ลวั จะใหไ้ปพดูทีไ่หนๆ กไ็ด ้ เพราะใจเพือ่เพือ่นมนุษย ์ หรอืความเมตตาเรามอียูจ่รงิๆ 

สว่นความรูม้มีากน้อยเทา่ใดกร็บัสภาพตามความเป็นจรงิ ไมเ่ป็นไรดอก เอาความจรงิเขา้ว่า 

เมือ่ลงมอืทาํกจ็ะเรยีนรูแ้ละมคีวามรูข้ ึน้มาเอง การมคีวามเมตตาหรอืมใีจเพือ่มนุษย ์ หรอืมี

หวัใจแห่งความเป็นมนุษย ์ จงึเป็นพลงัภายในทีย่ิง่ใหญ่ ทีก่่อใหเ้กดิความสุข ขจดัความกลวั 

นําไปสูสุ่ขสมัพนัธแ์ละความสรา้งสรรคใ์หญ่ๆ ได ้

 

(๕) พลงัแห่งสงัฆะ สงัฆะหมายถงึการรวมตวั หรอืการร่วมกนั หรอืสงัคม หรอืความเป็น

ชุมชน มนุษยเ์ป็นสตัวท์ีม่รี่างกายทีอ่่อนแอเมือ่เทยีบกบัสตัวอ์ื่น เช่น เสอื หรอืสงิหโ์ต แต่การ

ทีม่ยีนีเกดิขึน้ในสตัวพ์นัธุท์ีเ่รยีกว่า Homo sapiens หรอืเผา่พนัธุม์นุษยใ์นปัจจุบนั ทีท่าํให้



๑๑ 
 

รวมตวักนัทาํเรื่องต่างๆ มนุษยก์เ็อาชนะสตัวท์ัง้ปวงได ้ การรวมตวัร่วมคดิร่วมทาํ ทาํใหเ้กดิ

พลงัร่วม ซึง่มพีลงัผุดบงัเกดิเพิม่มหาศาล คอืไมใ่ช่ ๑ + ๑ = ๒ แตเ่ป็นคลา้ยๆ nuclear 

fusion คอืเมือ่นิวเคลยีสของธาตุมารวมกนั แลว้ปล่อยพลงัมหาศาลออกมา ดงัทีน่ิวเคลยีส

ของธาตุฮยัโดรเจน็ ๒ ตวั รวมกนั H + H ในดวงอาทติย ์แลว้ปล่อยพลงังานของดวงอาทติย์

ออกมาไปทัว่สุรยิะจกัรวาล 

 พลงัของการรวมตวัมทีัง้ทาํใหเ้กดิพลงัภายนอกคอืพลงัทางสงัคม และพลงัภายใน 

เช่น ปัญญาร่วม และพลงัอื่นๆ อนัเป็นพลงัมหาศาล ดงัจะไดก้ล่าวแยกออกไปอกีในตอน 

“เราทาํไดร้่วมกนั” ในขัน้นี้เพยีงใหเ้หน็ว่าการรวมตวัหรอืการถกัทอกนัทางสงัคม ทาํใหส้ิง่ที่

เป็นไปไมไ่ดเ้ป็นไปได ้(Social weaving makes the impossible possible)  

 

(๖) พลงัศรทัธา ศรทัธาในบุคคลหรอืสิง่ทีถู่กตอ้งดงีามทาํใหเ้กดิพลงัภายในมหาศาล 

พระพุทธองคจ์งึทรงบญัญตัศิรทัธาไวเ้ป็นปฐมในพละ ๕ คอื ศรทัธา วิริยะ สติ ปัญญา 

ศรทัธาในศาสนานําไปสูก่ารสรา้งสรรคอ์ยา่งมหาศาลในโลก ทัง้ในทางวตัถุธรรมและในการ

กระทาํ พวกมชิชนันารทีีอุ่ทศิชวีติทัง้ชวีติทาํงานในดนิแดนทุรกนัดารเพือ่เพือ่นมนุษยก์็

เพราะมศีรทัธาในพระผูเ้ป็นเจา้ พระสงฆส์าวกของพระผูม้พีระภาคจาํนวนมากมศีรทัธาอยา่ง

สงูสุดในพระศาสดา แลว้เกดิปัญญาบรรลุธรรม 

 ผูนํ้าทีท่รงคุณงามความดกี่อใหเ้กดิศรทัธาในหมูค่ณะหรอืในองคก์ร ทีบ่างทใีชค้าํว่า

เป็นจติวญิญาณขององคก์ร ทาํใหห้มูค่ณะหรอืองคก์รมพีลงัเพราะมศีรทัธาในผูนํ้า 

พนัธกจิอนัมคีุณค่าสงูสง่ต่อเพือ่นมนุษย ์ หรอืสว่นรวมขององคก์ร หรอืโครงการ 

ก่อใหเ้กดิศรทัธาแก่สาธารณะของผูอ้ยากเขา้มาร่วมงาน ทาํใหอ้งคก์รหรอืโครงการนัน้ๆ มี

พลงั เพราะฉะนัน้จงึมหีลกัการว่า การจะทาํอะไรๆ ใหส้าํเรจ็ตอ้งใชคุ้ณค่าของเรื่องนัน้ๆ เป็น

ธงนํา เพราะคุณค่าก่อใหเ้กดิศรทัธาและพลงั อยา่งเรื่องการรบัรองคุณภาพโรงพยาบาลเป็น

เรื่องทีม่คีุณค่ามาก เพราะใครๆ กเ็ขา้ใจไดง้า่ยว่าชวีติของเพือ่นมนุษยส์าํคญัมาก บรกิารของ

โรงพยาบาลควรจะมคีุณภาพในทุกมติ ิ บรกิารทีม่คีุณภาพเป็นเรื่องของความเป็นมนุษย ์ คน



๑๒ 
 

ทีเ่กีย่วขอ้งมศีรทัธาในเรื่องคุณค่าของเรื่องนี้ กระบวนการรบัรองคุณภาพโรงพยาบาลจงึ

เตบิโตอยา่งรวดเรว็ และใหค้วามปีตสิุขกบัทกุคนทีเ่กีย่วขอ้ง เพราะคุณค่า ศรทัธา และพลงั 

คุณภาพจงึเป็นเรื่องของความเป็นมนุษยแ์ละเป็นเรือ่งของชวีติ ดงัทีค่าํขวญัของการ

ประชุมใหญ่ HA ประจาํปี ๒๕๕๙ ทีว่่า “คุณภาพทุกลมหายใจ”  

 

(๗) พลงัวริยิะ นี้อาจรวมเรื่องพลงัจติ หรอื Will power เขา้มาอยูใ่นเรื่องเดยีวกนั ความ

มุง่มัน่อยา่งแรงกลา้และความเพยีรเป็นพลงัอยา่งยิง่ พระศาสดาจงึทรงจดัเป็นองคธ์รรมที ่ ๒ 

ของพละ ๕ ถดัมาจากศรทัธา กล่าวคอืเมือ่มศีรทัธาแลว้จะมคีวามมุง่มัน่อยา่งแรงกลา้และ

ความเพยีรอยา่งยิง่ ในพระราชนิพนธเ์รื่องพระมหาชนกโดยพระเจา้อยูห่วัภูมพิลอดุลยเดช 

แกนหลกัของเรื่องคอื “ความเพียรอนับริสทุธ์ิ” แมย้งัมองไมเ่หน็ฝัง่ ในทีสุ่ดความ

มหศัจรรยผุ์ดบงัเกดิ สงัคมปัจจุบนัเป็นระบบซบัซอ้นมคีวามโกลาหล (chaos) เกดิขึน้เป็น

ประจาํ และไมม่ใีครพยากรณ์อนาคตได ้ เมือ่เหตุปัจจยัถงึพรอ้มกม็ปีรากฎการณ์ผุดบงัเกดิ

ขึน้ ประดุจความมหจัรรย ์ เพราะไมม่ใีครพยากรณ์ไดว้่าจะเกดิขึน้ในลกัษณะใดและเมือ่ใด 

ความเพยีรอนับรสิทุธิไ์มย่อ่ทอ้หยุดไปเสยีก่อนในขณะทีย่งัมองไมเ่หน็อนาคต เป็นปัจจยัให้

ความมหศัจรรรยผ์ุดบงัเกดิขึน้ นี้เป็นเรื่องทีค่วรกลบัไปอ่านพระราชนิพนธเ์รื่องพระมหาชนก 

อนัมคีวามนยัทีส่าํคญัในเรื่อง “ความเพยีรอนับรสิุทธิ”์ ทีพ่ระเจา้อยูห่วัภูมพิลอดุลยเดชตัง้

พระทยัอยา่งมากทีจ่ะใหป้วงชนชาวไทยยดึเป็นหลกัธรรมประจาํใจ และหลกัปฏบิตัใินชวีติ 

 ในหมวดธรรมแหง่ความสาํเรจ็ทีเ่รยีกว่า อิทธิบาท ๔ (อทิธ ิ = สาํเรจ็) คอื ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ วิมงัสา วริยิะกเ็ป็นองคค์ุณแห่งความสาํเรจ็ทีเ่ราจะตอ้งรดน้ําพรวนดนิให้

แขง็แรงขึน้ วริยิะสมัพนัธอ์ยูก่บัความเขม้แขง็ คนอ่อนแอไมเ่อาจรงิจงั ขีข้ลาด เจองานหนกั

กอ้ไมก่ลา้สู ้ ลกึๆ แลว้มคีวามทุกขอ์ยูใ่นจติใจเพราะความอ่อนแอของตนเอง ถา้เรามคีวาม

ตัง้ใจจรงิทีเ่รยีกว่า strong will ทาํใหเ้กดิวริยิะอยา่งแรงกลา้ เอาชนะความอ่อนแอในตวัเองให้

ไดส้กัครัง้หนึ่ง จะเกดิความปีตแิละความสุข และไมก่ลวังานหนกัหรอืงานยากอกีต่อไป มี

ความกลา้หาญไมก่ลวัอะไร 

 ในหมวดทีส่าํคญัทีเ่รยีกวา่ โพชฌงค ์๗ หรอืองคธ์รรมแห่งการตรสัรู ้ประกอบดว้ย 
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  สติ 

  ธมัมวจัยะ (ธรรมวินัย) 

  วิริยะ 

  ปีติ 

  ปัสสทัธิ 

  สมาธิ 

  อเุบกขา 

 

 วริยิะกเ็ป็นองคธ์รรมหนึ่งของการตรสัรู ้ ถดัจากวริยิะไปเป็นปีต ิ คอืวริยิะหรอืความ

ขยนัขนัแขง็เอาจรงิเอาจงั ทาํใหเ้กดิความปีตใินเนื้อในตวั ทาํใหเ้กดิความสงบระงบั (ปัสสทัธ)ิ 

ตรงขา้มกบัความขีเ้กยีจซึง่นําไปสูค่วามทุกข ์

 นกัทาํงานจงึควรศกึษาวริยิะจนขึน้ใจ และปฏบิตัเิป็นนิจศลี นี้กเ็ป็นพลงัภายในอกี

อยา่งหนึ่งทีท่าํใหเ้กดิความสาํเรจ็และความสุข 

 

(๘) พลงัสติ มกีารสรรเสรญิสตวิ่าเป็นธรรมอนัเอกบา้ง เป็นพลงัแห่งปัจจุบนัขณะ (The 

Power of Now) บา้ง เป็นปาฎหิารยิแ์ห่งการตืน่อยูเ่สมอบา้ง สตปิรากฎอยูใ่นหมวดธรรม

ต่างๆ เป็นอนัมาก เช่น ในพละ ๕ ดงักล่าวแลว้ ทีป่ระกอบดว้ย ศรทัธา วิริยะ สติ สมาธิ 

ปัญญา เป็นองคแ์รกของโพชฌงค ์๗ หรอืองคธ์รรมแห่งการตรสัรู ้คอื สติ ธรรมวจัยะ วริยิะ 

ปีต ิ ปัสสทัธ ิสมาธ ิ อุเบกขา และสมัมาสตเิป็นองคห์นึ่งในมรรค ๘ เป็นตน้ จงึมผีูก้ล่าวว่าสติ

เป็นทีต่อ้งการในทีท่ ัง้ปวง 

สตคิอืการรูอ้ยูก่บัปัจจุบนั 
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 ตามปรกตเิราไมรู่อ้ยูก่บัปัจจุบนั แต่อยูใ่นความคดิ เช่น ฟุ้งซ่านไปในอดตี หรอืวติก

กงัวลไปในอนาคต หรอืทีเ่รยีกว่าอยูใ่นความคดิปรุงแต่ง เมือ่รูอ้ยูก่บัปัจจุบนัความคดิปรุงแต่ง

กส็งบไป จติสงบและมคีวามสุข ความสุขเกดิจากความสงบไปของความคดิปรุงแต่ง ความคดิ

ปรุงแต่งนี้ภาษาพุทธเรยีกว่า สงัขาร เวลาพระท่านสวด “...อุปสโม สุโข” อุปสโม หมายถงึ 

สงบระงบัความคดิปรุงแต่ง แลว้มคีวามสุขอยา่งยิง่ 

 เมือ่มสีตริูอ้ยูก่บัปัจจบุนัทาํใหเ้ป็นอสิระจากการถกูครอบงาํดว้ยความคดิปรุงแต่ง เมือ่

เป็นอสิระจงึรูส้กึเบาสบายและมคีวามสุขอยา่งยิง่ จติทีส่งบเป็นกลางสามารถสมัผสัธรรมชาติ

ความเป็นจรงิได ้จงึว่องไวควรแกก่ารงาน เป็นจติทีม่สีมรรถะ และนําไปสูปั่ญญา 

 มกีารสงัเกตและศกึษาวจิยัผลของการเจรญิสตกินัมาก พบว่าการเจรญิสตทิาํให้

สุขภาพด ีไมค่่อยเจบ็ป่วย เป็นอะไรกห็ายงา่ย ลดความเครยีด อายุยนื ความดนัโลหติลด มี

สารสุขจาํพวก Endorphins หลัง่ออกมามากขึน้ ภูมคิุม้กนัเพิม่ขึน้ ความสมัพนัธก์บัคนอื่นดี

ขึน้ การเรยีนรูแ้ละปัญญาสงูขึน้ มกีารเปลีย่นแปลงทางสมองทีต่รวจพบไดด้ว้ยวธิตี่างๆ 

รวมทัง้เทคนิคทีเ่รยีกว่า brain imaging  

 โดยทีก่ารเจรญิสตมิแีต่ผลด ี รวมทัง้ทาํใหพ้บความสุขอยา่งทีไ่มเ่คยเจอมาก่อน 

ขณะนี้การเจรญิสตจิงึเป็นกระแสใหญ่ไปทัว่โลก จนสามารถพยากรณ์ไดว้่าในอนาคตมนุษย์

จะเจรญิสตทิัว่โลก เพราะมแีรงจงูใจทีใ่หญ่มากคอืความสุข มนุษยล์ว้นแสวงหาความสขุ แต่

เจอความสุขปลอมมาตลอด เช่น ความฟุ่มเฟือย ยาเสพตดิ เมือ่มาเจอความสุขทีแ่ทจ้ากการ

เจรญิสต ิ พรอ้มทัง้ผลดอีื่นๆอกีมาก รวมทัง้ราคาถูกอกีดว้ย เป็น Happiness at low cost 

จรงิๆ จงึไมม่ขีอ้สงสยัเลยว่าทาํไมมนุษยจ์ะไมเ่จรญิสตกินัทัว่โลก นอกจากจะทาํเป็น

รายบุคคลแลว้ ยงัจะมเีป็นรายองคก์ร หรอืองคก์รแห่งสต ิ เช่น บรษิทัแห่งการเจรญิสต ิ

มหาวทิยาลยัแห่งการเจรญิสต ิ ฯลฯ มแีรงจงูใจสงูยิง่เช่นเดยีวกบัทีจ่ะใหอ้งคก์รสนใจการเป็น

องคก์รแห่งการเจรญิสต ิกล่าวคอืองคก์รทีส่ง่เสรมิเจรญิสตใินองคก์รจะพบว่าผูค้นในองคก์รมี

ความรกัและสามคัคกีนัมากขึน้ การลาป่วยและค่าใชจ้่ายในการรกัษาผูค้นทีเ่จบ็ป่วยลดลง มี

ผลงานเพิม่ขึน้ เช่น บรษิทัมกีําไรเพิม่ขึน้ 



๑๕ 
 

 บุคคลพงึเรยีนรูใ้นการเจรญิสตแิละสง่เสรมิใหผู้อ้ืน่เจรญิสต ิ มตีําหรบัตาํราและคู่มอื

รวมทัง้ครบูาอาจารยท์ีส่อนการเจรญิสตมิากมายทีแ่สวงหาไมย่าก ขอ้สาํคญัตอ้งลองปฏบิตัิ

ทุกวนั ใหม่ๆ จะพบว่ายากทีจ่ะใหรู้อ้ยูก่บัปัจจุบนั เพราะจติจะหลุกหลกิอยูใ่นความคดิเหมอืน

ลกูลงิ แต่เมือ่มวีริยิะทาํไปๆ จะดขีึน้เรื่อยโดยไมรู่ต้วั และจะค่อยๆเปลีย่นเป็นคนใหมโ่ดย

สิน้เชงิ ความหงุดหงดิราํคาญซึง่เคยเป็นเจา้เรอืนกจ็ะลดน้อยหรอืหายไปหมดเลย มคีวามสุข

ยิง่นกั และเมือ่มสีตริูอ้ยูก่บัปัจจุบนัจะประสบความงามอนัลน้เหลอื และมมีติรภาพตอ่คน

ทัง้หมดและสรรพสิง่ ไมค่่อยเจบ็ป่วยหรอืเป็นกห็าย ดา้นเรยีนรูห้รอืทาํงานอะไรกไ็ดผ้ลด ีคน

ทีเ่จรญิสตจิงึกล่าวตรงกนัว่า ถา้ไมไ่ดเ้จรญิสตกิจ็ะเสยีดายแย ่ หรอืไมเ่สยีชาตเิกดิทีม่โีอกาส

เจรญิสต ิ

 ปรกตกิารทาํงานบางอย่างเบื่อหน่ายไมอ่ยากทาํ ทาํแลว้มคีวามทุกข ์ เช่น ลา้งชาม 

กวาดบา้น ลา้งสว้ม ลฟิทเ์สยีตอ้งเดนิขึน้ชัน้บน แต่ถา้ทาํสิง่เหล่านี้ดว้ยสตริูอ้ยูก่บัปัจจุบนั 

เช่น ลา้งชาม มอืทีจ่บัชามกร็ู ้ น้ําไหลมากระทบชามกร็ู ้ ฟองน้ําทีถู่ลา้งกร็ู ้ ชามสะอาดกร็ู้

ความสะอาด จะมคีวามปีตสิุขตลอดเวลา การลา้งชามแต่ละใบเป็นความสุขไปหมด ไม่

หงุดหงดิราํคาญเลย เพราะความทุกขเ์กดิจากความคดิ ขณะคดิจะไมรู่ ้ แตถ่า้รูอ้ยูก่บัปัจจุบนั

ของการลา้งชามกจ็ะไมค่ดิ เมือ่หยุดคดิปรุงแต่งกส็ุข เราสามารถทาํใหง้านทุกชนิดเป็น

ความสุขไดถ้า้เรามสีตริูอ้ยูก่บัปัจจุบนัของงานนัน้ เมือ่งานทุกชนิดกลายเป็นความสุขกจ็ะรูส้กึ

ว่าเราช่างมบีุญจรงิๆ นี่แหละพลงัแห่งสต ิ

 

(๙) พลงัสมาธิ หมายถงึ การทีจ่ติตัง้มัน่แน่วแน่ทีส่ ิง่ใดสิง่หนึ่ง จติทีเ่ป็นสมาธจิะไมม่ี

ความทุกข ์เพราะไมร่บัรูก้บัอารมณ์ใดอื่นนอกจากสิง่ทีจ่ติใจจดจอ่อยู ่จติทีม่สีมาธจิะเป็นจติที่

มพีลงัมาก จะทาํอะไรกม็ผีลมาก ทัง้ทางดแีละทางรา้ย ทางดคีอืทางทีเ่ป็นกุศลท่านเรยีกว่า

สมัมาสมาธ ิ เป็น ๑ ใน มรรค ๘ สมาธจิะเป็นองคใ์นหลายหมวดธรรม เช่น พละ ๕ ตามที่

กล่าวมาแลว้ว่าม ี ศรทัธา วริยิะ สต ิ สมาธิ ปัญญา เป็น ๑ ใน โพชฌงค ์๗ หรอืองคธ์รรม

แห่งการตรสัรู ้คอื สต ิธมัมวจัยะ วริยิะ ปีต ิปัสสทัธ ิสมาธิ อุเบกขา และเป็น ๑ ใน มรรค ๘ 

ดงักล่าวแลว้ 
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 คนไมม่สีมาธจิติใจว่อกแว่กกวดัแกว่งไปทางโน้นทางนี้ จติจะอ่อนแอ ความจาํไมด่ ีไม่

เป็นฐานของปัญญา ทํางานไดผ้ลน้อย ตรงขา้มกบัคนทีม่สีมาธสิามารถมจีติจดจ่ออยูก่บังาน

ทีท่าํทีเ่รยีกว่า จิตตะ ในอทิธบิาท ๔ หรอืหนทางแห่งความสาํเรจ็อนัประกอบดว้ย ฉนัทะ 

วริยิะ จิตตะ วมิงัสา จติตะหมายถงึมจีติใจจดจ่อในงานทีท่าํซึง่กค็อืสมาธ ิสมาธจิงึเป็นพลงัที่

สาํคญัเพือ่ความสาํเรจ็ 

 การเจรญิสมาธเิรยีกวาสมถะภาวนา ถา้วปัิสสนาหมายถงึการเจรญิปัญญา ซึง่จะ

กล่าวต่อไปในขอ้ที ่ (๑๐) การเจรญิสมาธติอ้งคู่ไปกบัการเจรญิสตจิงึจะด ี สมถะภาวนาลว้นๆ 

อาจหลงไปได ้ เพราะเมือ่สมาธถิงึระดบัหนึ่งจะเกดินิมติ นิมติกเ็หมอืนความฝัน สิง่ทีเ่หน็ใน

ฝันเรยีกว่า สุบนินิมติ  สิง่ทีเ่หน็ในสมาธเรยีกว่า สมาธนิิมติ ถา้ไปหลงว่าเป็นความจรงิจะทาํ

ใหฟั้น่เฟือนไปได ้การเจรญิสตคิอืการรูอ้ยูก่บัความจรงิทาํใหไ้มห่ลงไป สตกิบัสมาธเิชื่อมโยง

กนั คอื ขณะทีต่ามรูเ้ป็นสต ิแต่เมือ่เพง่อยู ่ณ จุดเดยีวเป็นสมาธ ิท่านเปรยีบเหมอืนตอนไกว

เปลเดก็ ขณะทีเ่ดก็ยงัไมห่ลบัยงัผุดลุกผุดนัง่ อาจพลดัตกจากเปลเมือ่ใดกไ็ด ้คนไกวเปลตอ้ง

ตามมองทุกระยะทีเ่ปลแกว่งไป เพือ่ใหแ้น่ใจว่าเดก็ยงัอยู่ในเปล การตามรูทุ้กระยะนี้คอืสต ิ

แต่เมือ่เดก็หลบัแลว้นอนสงบอยู ่ เพยีงแต่ดทูีจุ่ดใดจุดหนึ่งทีเ่ปลแกว่งไปกร็ูว้่าเดก็ยงัอยูใ่น

เปล การเพง่อยูท่ีจุ่ดใดจุดหนึ่งคอืสมาธ ิสตกิบัสมาธจิงึต่างกนั แต่สมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั การ

อธบิายทางทฤษฎอีาจยงัไมเ่ป็นทีเ่ขา้ใจหรอืไมแ่จม่แจง้ แต่ถา้ไดฝึ้กปฏบิตัจิะเขา้ใจชดัเจน

ขึน้มาเอง สมาธเิป็นพลงัจากภายในทีส่าํคญัอกีอยา่งหนึ่ง นอกจากเพือ่ความสาํเรจ็ในการ

ทาํงานแลว้ ยงัเป็นความสุขใชร้กัษาโรคได ้และเป็นฐานของปัญญา 

 

(๑๐) พลงัปัญญา ปัญญาจาํเป็นแก่การมชีวีติรอด คนหรอืสตัวท์ีปั่ญญาอ่อนจะเอาตวัรอด

ยาก เพราะปัญญาทาํใหรู้ว้่าอะไรคอือะไร อะไรเกดิจากอะไร  อะไรมปีระโยชน์สาํหรบัอะไร 

และทาํอยา่งไรจะสาํเรจ็ประโยชน์ ในทางพระพุทธศาสนาจดัว่าปัญญาม ี๓ อยา่ง คอื 

(ก) สตุะมยปัญญา สุตะ = ฟัง  มยะ = โดยทาง  สุตะมยปัญญา หมายถงึปัญญาทีเ่กดิ

โดยทางการฟัง ครัง้โบราณยงัไมม่กีารอ่าน ขอ้นี้โดนนยัในสมยันี้ยอ่มหมายถงึ

ปัญญาทีเ่กดิจากการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารความรูต้่างๆ จะเป็นโดยการฟัง การด ู หรอื

โดการสือ่ต่างๆ หรอืการแสวงหาขอ้มลู 



๑๗ 
 

(ข) จนิตามยปัญญา จนิตา = การคดิ ขอ้นี้หมายถงึปัญญทีเ่กดิจากการคดิดว้ยเหตุผล 

ภาษาทางพระวา่คดิอยา่งแยบคาย หรอื โยนิโสมนสกิาร ใกลเ้คยีงหรอืตรงในสว่น

หนึ่งกบัทีเ่รยีกว่าการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์

(ค) ภาวนามยปัญญา ภาวนาหมายถงึการทาํใหเ้กดิ การปฏบิตั ิ หรอืการพฒันา 

(development) ในทางพระหมายถงึ ศลี สมาธ ิ ปัญญา ปัญญาในทาง

พระพุทธศาสนามคีวามหมายจาํเพาะ หมายถงึการเขา้ถงึความจรงิ คอื อนิจจงั ทุก

ขงั อนตัตา แลว้ลดการยดึมัน่ในตวัตนลง หรอืถา้ถงึกบัหมดไปเลยกส็งบเยน็ 

(นิพพาน)  

 ปัญญาอาจใชอ้ยา่งหลวมๆ หมายถงึความรู ้ การใฝ่ความรู ้ ความหมายจาํเพาะขึน้มา

กว็่าปัญญาใหญ่กว่าความรู ้ความรูอ้าจจะรูอ้ะไรเป็นเรือ่งๆ แบบแยกสว่น แต่ปัญญาหมายถงึ

รูอ้ยา่งเชื่อมโยงกนัทัง้หมดหรอืรอบรู ้ เนื่องจากสรรพสิง่ลว้นเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดยีว ปัญญา

หมายถงึการเขา้ถงึความเป็นหนึ่งเดยีวของทัง้หมดหรอืเขา้ถงึสิง่สงูสุด ในทางพุทธถอืว่ามี

ปัญญาตอ้งลดความเหน็แก่ตวั ถา้ความเหน็แกต่วัหมดโดยสิน้เชงิจติกจ็ะสว่างไสว ดงัทีม่ี

พุทธสุภาษติว่า “แสงสว่างเสมอปัญญาไมม่”ี – นัตถิปัญญาสมาอาภา 

 รปูที ่ ๒ พลงัภายใน ๑๐ ประการนัน้วางปัญญาไวต้รงกลาง และเชื่อมโยงกบัพลงัอกี 

๙ ประการ คอื พลงัจติสาํนึก พลงัจนิตนาการ พลงัสุนทรยีท์ศัน์ พลงัเมตตา พลงัสงัฆะ พลงั

ศรทัธา พลงัวริยิะ พลงัสต ิ พลงัสมาธ ิ ทัง้นี้เพราะพลงัทุกชนิดลว้ยสมัพนัธอ์ยูก่บัปัญญา 

ปัญญาในแงห่นึ่งคอืองคร์วมของสรรพพลงัภายใน 

 ปัญญาจงึมช่ีวงกวา้ง (Spectrum of wisdom) ตัง้แต่การแสวงหา รบัรูข้อ้มลู 

ขอ้ความรู ้การคดิดว้ยเหตุผล หรอืวเิคราะหส์งัเคราะหใ์หเ้ป็นปัญญาทีส่งูขึน้ คอื เขา้ใจความ

เป็นจรงิ และความเป็นจรงิทีซ่บัซอ้น รูเ้ท่าทนั รูว้ธิแีกปั้ญาหา หรอืรูว้ธิพีฒันาหรอืทาํให้

สาํเรจ็ ตลอดไปจนเขา้ใจความเชื่อมโยงของสรรพสิง่ เขา้ถงึความงามของความหลากหลาย 

มไีมตรจีติต่อเพือ่นมนุษยแ์ละสรรพสิง่ มคีวามสุขจากการเป็นอยูด่ว้ยปัญญา 



๑๘ 
 

 ลองพจิารณาดูพลงัจากภายในทัง้ ๑๐ ประการ ทีก่ล่าวมา ว่าเมือ่รวมกนัทัง้ ๑๐ 

ประการ เป็นพลงัมหาศาลเพยีงใด ประณีตและละเอยีดอ่อนปานใด ลกึซึ้งเพยีงใด เชื่อมโยง

สมัพนัธก์นัเพยีงใด และเป็นไปเพือ่ความสุขและความสาํเรจ็เพยีงใด 

 เกดิมาเป็นมนุษยท์ัง้ท ี ควรจะมโีอกาสพฒันาตนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของความเป็น

มนุษย ์ลองพจิารณาว่าถา้บุคคลไดพ้ฒันาพลงัทัง้ ๑๐ ภายในตน จะมลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัคาํ

ว่าพฒันาใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของความเป็นมนุษยม์ากน้อยเพยีงใด 

 ลองเทยีบกบัผูท้ีไ่ดช้ื่อว่ามกีารศกึษาในปัจจุบนั ทีรู่เ้ฉพาะสว่นเหมอืนตาบอดคลาํชา้ง 

แลว้ยกห ู ชหูาง วพิากษ์วจิารณ์ มอีตัโนมตสิงู ความขดัแยง้ในตวัเองและกบัผูอ้ื่น เครยีด 

ป่วย เป็นโรคภูมคิุม้กนับกพร่อง เหล่านี้นบัว่าน่าสงสารและน่าเสยีดาย เพราะชวีติของแต่ละ

คนมคีณุค่า ควรจะมโีอกาสพฒันาตวัเองใหม้ปัีญญากลมกล่อมจนเกดิอสิรภาพในตวัเอง 

ประสบความสุขอยา่งลํ้าลกึ และความงามทีด่าํรงอยูท่ ัว่ไป มไีมตรจีติต่อเพือ่นมนุษยแ์ละ

สรรพสิง่ มสีมรรถนะทีจ่ะทาํสิง่ดีๆ  ใหส้าํเรจ็ ทัง้โดยตนเองและโดยร่วมกนัทาํกบัผูอ้ื่น 

 นี้คอืชวีติทีม่คีุณภาพ 

 กระบวนการรบัรองคุณภาพโรงพยาบาลเป็นเรือ่งใหญ่ เมือ่ทาํไปๆ จงึมคีวามลกึซึง้

และเชื่อมโยงมากขึน้ๆ จงึเป็นเรื่องหนีไมพ่น้ทีจ่ะมาคน้พบว่าพลงัจากภายในเป็นเรื่อง

เกีย่วกบัคุณภาพและศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์ เรื่องนี้จะนําเราไปสูค่วามฝันใหญ่ร่วมกนั

ว่า 

 มนุษยท์ุกคนสามารถพฒันาไปสู่ศกัยภาพสงูสุดของความเป็นมนุษย ์

 และตอ้งร่วมกนัทาํใหเ้ป็นจรงิ เราทาํไดร้่วมกนั 

  



๑๙ 
 

๓. 

เราทาํไดร้่วมกนั 

การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัในสถาณการณ์จริง 

 

 การรวมตวัเป็นธรรมชาตขิองมนุษยแ์ละสตัยห์ลายชนิด เพราะการร่วมกนัทาํใหม้ี

โอกาสรอดชวีติมากว่าอยูโ่ดดเดีย่ว 

 ปลาจงึอยูเ่ป็นฝงู เหยีย่วจงึอยูเ่ป็นชุมชน หมาในจงึรวมตวักนัลม้สตัวท์ีใ่หญ่กว่ามนัได ้

มนุษยเ์มือ่เป็นคนป่าล่าสตัวจ์งึอยูเ่ป็นกลุ่ม ซึง่ช่วยกนัไล่ตอ้นจบัสตัวไ์ดด้กีว่าทาํแบบโดด

เดีย่ว และเมือ่ ๑๐,๐๐๐ ปีทีแ่ลว้ เมือ่พบเทคโนโลยเีกษตรกรรมกต็ัง้บา้นเรอืนอยูเ่ป็นชุมชน

เกษตรกรรม ชุมชนเป็นวถิชีวีติร่วมกนัอยา่งสมดุล ระหว่างคนกบัคน และระหว่างคนกบั

ธรรมชาตแิวดลอ้ม เมือ่สมดุลกย็ัง่ยนื ชุมชนจงึเป็นสงัคมทีย่ ัง่ยนืมาถงึ ๑๐,๐๐๐ ปี 

 ในครัง้สุดทา้ยทีป่ระทบับนเขาคชิกูฏ ณ เมอืงราชคฤห ์ หมวดธรรมทีพ่ระพุทธองค์

นํามาสอนมากทีสุ่ดคอื อปริหานิยธรรม หรอืธรรมะเพือ่ความเจรญิถ่ายเดยีว ดเูพยีง ๒ ขอ้

แรก กจ็ะเหน็ว่าอปรหิานิยธรรม หรอืธรรมะแหง่การวมตวัร่วมคดิร่วมทาํ หรอืธรรมะเพือ่

สงัคมเขม้แขง็ ๒ ขอ้ นัน้คอื (๑) หมัน่ประชุมกนัเป็นเนืองนิตย ์ (๒) พรอ้มเพรยีงกนัประชุม 

พรอ้มเพรยีงกนัเลกิประชุม พรอ้มเพรยีงกระทาํกจิทีพ่งึทาํ 

 ในสงัคมปัจจุบนัมนุษยไ์ดส้ญํเสยีความสามารถในการรวมตวัร่วมคดิร่วมทาํไปเป็นอนั

มาก กลายเป็นปัจเจกชนนิยม เพราะเหตุหลายประการ เช่น ความสะดวกสมยัใหมท่าํใหไ้ม่

ตอ้งพึง่พากนั อํานาจปกครองรวมศนูยท์ีเ่น้นความสมัพนัธท์างดิง่ระหว่างผูม้อํีานาจกบัผูใ้ต้

อํานาจ การศกึษาทีเ่น้นการเรยีนรูแ้บบปัจเจก ไมเ่น้นการเรยีนรูร้่วมกนัและลทัธเิสรนีิยมสว่น

บุคคล เป็นตน้ 

 ในมหาวทิยาลยัและในองคก์รต่างๆ เราจะเหน็อาจารยแ์ละบุคคลากรขาดทกัษะของ

การอยูแ่ละทาํงานร่วมกนั จงึขาดความสุขและความสรา้งสรรคจ์ากความเป็นชุมชนหรอืการ

ร่วมกนั ชวีติทีม่คีวามเป็นปัจเจกสุดโต่งมคีวามเครยีดสงู 



๒๐ 
 

 ในสหรฐัอเมรกิา จติแพทยช์ื่อ Scott Peck รกัษาคนอเมรกินัทีม่คีวามทุกขจ์าํนวน

มากจนรกัษาไมไ่หว กระทัง่ตอ้งช่วยสง่เสรมิการรวมตวัช่วยคดิช่วยทาํ ทีเ่ขาเรยีกว่าสรา้ง

ความเป็นชุมชน (community building) เขากล่าวว่าเมือ่รวมตวักนัสาํเรจ็ทุกคนมคีวามสุข

ประดุจบรรลุนิพพาน สกอตต ์เพค เชื่อว่าอนาคตของโลกคอืความเป็นชุมชน หรอืการรวมตวั

กนั จงึตัง้ชื่อหนงัสอืของเขาว่า A World Waiting To Be Born “โลกทีร่อจะเกดิขึน้” เพราะ

โลกแห่งความโดดเดีย่วนัน้มนุษยเ์ครยีดและมคีวามทุกขม์ากเกนิ จะตอ้งหนักลบัไปเรยีนรูท้ี่

จะรวมตวัรว่มคดิรว่มทาํ มคีวามเป็นชุมชนกนัใหม ่ ชุมชนไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นชุมชนตามพืน้ที่

เสมอไป แต่อาจเป็นการรวมตวัร่วมคดิร่วมทาํในรปูและวธิตี่างๆ เช่น ชุมชนทางวชิาการ 

ชุมชนทางอนิเตอรเ์นต ชุมชนทางการเงนิ ฯลฯ 

 โดยสรปุควรมีการรวมตวัร่วมคิดร่วมทาํในทุกพ้ืนท่ีในทุกองคก์ร และในทุกเรื่อง 

 การรวมตวักนัในชุมชนชนบทเป็นเรื่องงา่ยทีสุ่ด เพราะคนในชุมชนมพีืน้ฐานและ

ธรรมชาตขิองการอยูร่่วมกนัอยูแ่ลว้ ชุมชนทอ้งถิน่เป็นฐานของประเทศ หากมกีารรวมตวั

ร่วมคดิร่วมทาํเพือ่พฒันาอยา่งบรูณาการในทุกหมู่บา้น ทุกตําบล และทุกจงัหวดั ฐานของ

ประเทศจะแขง็แรงมาก และจะรองรบัประเทศทัง้หมดใหม้ัน่คง และยัง่ยนื ฉะนัน้ทีช่เูป้าหมาย

การพฒันาประเทศว่า มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื นัน้ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคอื สง่เสรมิการรวมตวั

ร่วมคดิร่วมทาํเพือ่การพฒันาอยา่งบรูณาการโดยเอาพืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ในทุกหมูบ่า้น ทุกตําบล 

และทุกจงัหวดั 

 เมือ่เป็นยุทธศาสตรช์าต ิ รฐับาลตอ้งบรหิารจดัการเชงิยุทธศาสตรใ์นทุกภาคสว่น เขา้

มาสง่เสรมิการรวมตวัร่วมคดิรว่มทาํดงักล่าว ทัง้ภาครฐั ภาคการศกึษา ภาคประชาสงัคม 

และภาคธุรกจิ 

 การศึกษาควรจะเปล่ียนแปลงจากการเรียนรูแ้บบปัจเจกมาเป็นเรียนรู้ร่วมกนั

ในการปฏิบติัมนสถานการณ์จริง การศกึษาเป็นภาคทีใ่หญ่มากในรอ้ยปีเศษทีผ่า่นมา

การศกึษาออกไปอยูน่อกสงัคม คอืไมรู่ร้อ้นรูห้นาว ไมร่่วมทุกขร์่วมสุข ไมร่่วมแกปั้ญหา 

เพราะไปเอาวชิาเป็นตวัตัง้ การศกึษาจงึไมเ่ป็นพลงัทางสงัคมอยา่งทีค่วรเป็น หวัใจของการ

ปฏริปูการศกึษาตอ้งยา้ยการศกึษาใหม้าอยูใ่นสงัคม โดยเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูจ้ากการ
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เอาวชิาเป็นตวัตัง้ เป็นการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิ การเปลีย่นแปลง

ดงักล่าวจะทาํใหเ้กดิการรวมตวัร่วมคดิรว่มทาํเตม็สงัคม เป็นสงัคมเขม้แขง็ สงัคมเขม้แขง็

เป็นปัจจยัใหเ้ศรษฐกจิด ีการเมอืงด ีและศลีธรรมด ี

 อาจารยม์หาวทิยาลยัยงัค่อนขา้งถอืทฐิสิว่นตนเป็นสาํคญั ขาดทกัษะในการรวมตวั

ร่วมคดิร่วมทาํ หากอาจารยส์ามารถรวมตวัรว่มคดิร่วมทาํหรอืทีเ่รยีกวา่มคีวามเป็นชุมชน

ทางวชิาการ จะมคีวามสุขมากกว่านี้และทาํใหม้หาวทิยาลยัมบีทบาทในการพฒันาประเทศ

ไทยไดส้งูยิง่ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัควรศกึษาศาสตรแ์ห่งการสรา้งพลงัในองคก์ร ซึง่เขาได้

วจิยัคน้ควา้และพฒันากนัเป็นอนัมาก AIC เป็นเทคนิคหนึ่ง ซึง่จะไดก้ล่าวต่อไปตอนทา้ยของ

บทนี้ 

 วดัควรเป็นศนูยก์ลางของชุมชน เรามวีดัทัว่ประเทสประมาณ ๓๐,๐๐๐ วดั โดยเฉลีย่

ประมาณ ๕ วดั ต่อหนึ่ตําบล เราไดก้ล่าวแลว้ว่าชุมชทอ้งถิน่เขม้แขง็เป็นหวัใจของการพฒันา

ประเทศ หากสามารถทาํใหว้ดักลบัมาเป็นศนูยก์ลางชุมชน ทัง้สงัคมไทยและพุทธศาสนาจะ

เขม้แขง็  

 อุดมการณ์ทางพุทธศาสนาคอืสงัฆะ หรอืชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ ถา้ดพูลงัภายใน ๑๐ 

ประการในรปูที ่ ๒ ลว้นเกีย่วกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนา จนอาจสรปุไดว้่าหลกัธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเพือ่เพิม่ศกัยภาพแห่งความเป็นมนุษยแ์ละการอยูร่่วมกนัอยา่งสมดุล ทัง้

ระหว่างคนกบัคนและระหว่างคนกบัธรรมชาตแิวดลอ้ม 

 ในเมือ่วตัถุประสงคข์องชุมชนกบัพระพุทธศาสนาตรงกนัคอื เพือ่การอยูร่่วมกนัอยา่ง

สมดุล ทัง้ระหว่างคนกบัคนและระว่างคนกบัธรรมชาตแิวดลอ้ม ความร่วมมอืระหวา่งชุมชน

กบัวดัจะสง่เสรมิซึง่กนัและกนั และจะเป็นการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนา หลงัจากทีชุ่มชนกบัวดั

แยกทางกนัไปและเกดิความเลอะเลอืนในหลกัธรรมไปมใิช่น้อย การส่งเสรมิใหว้ดักลบัมา

เป็นศนูยก์ลางของชุมชนจงึเป็นประเดน็ใหญ่ประเทศไทยอยา่งหนึ่ง วธิกีารกห็นีไมพ่น้จาก

การทีพ่ระสงฆแ์ละผูนํ้าชุมชนจะตอ้งเขา้มาเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตั ิ เขา้หลกัทีว่่า “เราทาํ

ได้ร่วมกนั” เมือ่พระสงฆก์บัผูนํ้าชุมชนเขา้มาร่วมกนั สิง่ทีเ่ป็นไปไมไ่ดก้จ็ะเป็นไปได ้เพราะ

การร่วมกนัก่อใหเ้กดิพลงัมหาศาล นัน่กค็อื 
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  พลงัจากภายใน เราทาํได้ร่วมกนั 

 เมือ่พระกบัผูนํ้าชุมชนร่วมกนั กย็งัจะทาํอะไรต่อมอิะไรในการพฒันาประเทศไทย 

นอกเหนือไปจากเรื่องชุมชนเขม้แขง็ ผูนํ้าพระและผูนํ้าในทางต่างๆ จงึควรพจิารณาเรื่องนี้

กนัใหด้ีๆ  

 กระบวนการรบัรองคณุภาพโรงพยาบาล (HA) และงานประจาํสู่การวิจยั (R2R)  

HA ซึง่ทาํมากว่า ๑๐ ปี และ R2R ซึง่ทาํมา ๙ ปี พสิจูน์ใหเ้หน็ว่าการเรยีนรูร้่วมกนัใน

การปฏบิตัเิป็นพลงัสรา้งสรรคม์หาศาลเพยีงใด ทัง้พลงัจติสาํนึกซึง่เป็นพลงัจากภายในและ

พลงัแห่งการร่วมกนัทีท่าํใหท้าํเรื่องยากๆได ้ รวมทัง้ก่อความสุขใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งในกระบวนนี้

ทุกคน กระบวนการทัง้ ๒ ไดส้รา้งผูท้ีม่กีารตื่นรูแ้ละมทีกัษะในการสง่เสรมิการเรยีนรูร้่วมกนั

ในการปฏบิตัขิึน้มาจาํนวนมาก ผูต้ื่นรูเ้หล่านี้จะเป็นฐานใหข้ยายการพฒันาประเทศไทยใน

เรื่องต่างๆต่อไป เพราะในทีสุ่ดแลว้ประเทศไทยตอ้งเป็นหนึ่งเดยีว (One Thailand) ทีค่นทัง้

ประเทศตื่นรู ้และรวมตวักนัสรา้งสงัคมสนัตสิุข 

 ระบบสขุภาพชุมชนหรอืระบบสขุภาพอาํเภอ (District Health System)  

 ในขณะทีร่ะบบการศกึษาทัง้หมดลอยตวัจากความเป็นจรงิของประเทศไทย เพราะเอา

วชิาเป็นตวัตัง้ ระบบสขุภาพอําเภอเป็นทุนอนัยิง่ใหญ่เพือ่พฒันาประเทศไทย เพราะเป็น

ระบบทีฝั่งอยูใ่นฐานความเป็นจรงิของประเทส ในชุมชน ๘๐,๐๐๐ หมูบ่า้น ๘,๐๐๐ ตําบล 

๘๐๐ อําเภอ มสีถานีอนามยั หรอืรพ.สต. ๑๐,๐๐๐ แห่ง ในระดบัตําบล โรงพยาบาลชุมชน 

๘๐๐ แห่ง ในระดบัอําเภอ และอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมูบ่า้นอกีประมาณ ๑ ลา้นคน 

ร่วมกบัองคก์รชุมชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 ระบบสุขภาพชุมชนจงึครอบคลุมฐานของประเทศทัง้หมด ถา้มกีารบรหิารจดัการให้

ทรพัยากรในระบบสุขภาพชุมชนทัง้หมดเชื่อมโยงกนัเป็นเครอืขา่ย ทีท่ ัง้ใหบ้รกิาร ทัง้ทาํการ

วจิยั และทัง้พฒันาคน ระบบสุขภาพชุมชนจะเป็นสถาบนัทางวชิาการขนาดใหญ่ทีฐ่านความ

เป็นจรงิของประเทศไทย และเป็นพลงัใหพ้ฒันาเรื่องต่างๆ ต่อไปทุกเรื่อง เพราะสุขภาพคอื

ทัง้หมด (Health is the whole) และในการนี้ตอ้งการ “พลงัจากภายใน เราทาํไดร้่วมกนั” 
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AIC 

กระบวนการเรยีนรูร่้วมกนัในการปฏบิตั ิ

(Interactive learning through action) 

 

 การพฒันาต่างๆในโลกไมค่่อยประสบควงามสาํเรจ็ นานมาแลว้ผูห้ญงินอรเ์วยค์น

หนึ่งชื่อ Turid Sato ทาํงานกบัธนาคารโลก เขาประเมนิโครงการประมาณ ๕,๐๐๐ โครงการ 

ทีธ่นาคารโลกใหค้วามช่วยเหลอืกบัประเทศต่างๆ พบว่าไมท่าํใหป้ระชาชนในพืน้ที ่ ที่

โครงการไปทาํการพฒันาดขีึน้ ทรูดิ ซาโต จงึแสวงหาว่าจะมวีธิจีดัการอยา่งใดทีจ่ะทาํให้

โครงการไดผ้ลจรงิ คนองักฤษคนหนึ่งชือ่ Robert Chamber ไปทาํการวจิยัว่าทาํไมการ

พฒันาต่างๆจงึไมไ่ดผ้ล พบว่า “เป็นเพราะใช้ความรู้โดยไม่ได้เรียนรู้” นัน่คอืความรู้

สาํเรจ็รปูทีเ่คยเรยีน เช่น วชิาเศรษฐศาสตร ์ รฐัศสตร ์ นิตศิาสตร ์ ฯลฯ เมือ่นําไปใชโ้ดยไม่

เรยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิทีซ่บัซอ้นและยาก และมคีวามจาํเพาะยอ่มไมไ่ดผ้ล 

 การประชุมทีม่กีารโตเ้ถยีง วพิากษ์วจิารณ์กนั กไ็มม่หีลงัสรา้งสรรค ์ฉะนัน้ใช่ว่าสกัแต่

มกีารประชุมแลว้จะไดผ้ล ยกตวัอยา่งเช่น การประชุมภาควชิาแห่งหนึ่ง อาจารยว์จิารณ์

หวัหน้าภาควชิาซึง่เป็นประธานอยา่งรุนแรง ประธานโกรธสัง่ใหอ้าจารยท์่านนัน้หยุดพดู 

อาจารยต์อบ “ไมห่ยุด” หวัหน้าภาควชิา “ถา้งัน้คุณออกจากทีป่ระชุม” อาจารย ์ “ไมอ่อก” 

หวัหน้าภาควชิาไมรู่จ้ะทาํอยา่งไรนอกจากสัง่ปิดประชุม และไมอ่ยากประชุมอกีเลย นี้เป็น

ตวัอยา่งของการประชุมทีไ่มส่รา้งสรรค ์

  AIC เป็นกระบวนการประชุมท่ีสร้างสรรค ์

 Bill Smith ชาวองักฤษคน้พบกระบวนการพฒันาพลงัสรา้งสรรคข์ององคก์ร 

ประกอบดว้ย ๓ ขัน้ตอน ดงันี้ 

(๑) A - Appreciation ประชุมผูเ้กีย่วขอ้งในองคก์รทุกคน ใหทุ้กคนใชเ้วลาเงยีบๆ 

ประมาณ ๕ นาท ี จนิตนาการถงึสิง่ทีด่ทีีสุ่ดทีอ่ยากเหน็เกดิขึน้กบัองคก์ร แลว้เขยีนใน
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แผน่กระดาษ จะเขยีนเป็นขอ้ความกไ็ด ้ วาดรปูกไ็ด ้ หรอืแต่งเป็นโคลงกลอนกไ็ด ้ แลว้แต่ละ

คนนําเสนอ มกีตกิาว่าหา้มว่ากนั ทุกคนมหีน้าทีช่ื่นชนมจนิตนาการของคนอื่น (Appreciate) 

ถา้มกีตกิาว่าหา้มว่าทุกคนจะมเีสรภีาพทีจ่ะจนิตนาการ มฉิะนัน้สมาชกิจะมคีวามกลวัวา่จะ

ถูกคนอื่นว่าเชยไมไ่ดค้วาม เพราะในทีป่ระชุมผูค้นจะมคีวามไมเ่ท่าเทยีมกนั ดว้ยตําแหน่ง 

ฐานะ ความรู ้ คุณวุฒ ิวยัวุฒ ิบางคนรูส้กึตํ่าตอ้ยและไมก่ลา้ การมกีตกิาหา้มว่ากนัทาํใหเ้กดิ

เสรภีาพ และความเสมอภาพ และต่อไปจะเกดิภราดรภาพ 

 มผีูส้งัเคราะหจ์นิตนาการถงึสิง่ทีด่ทีีสุ่ดขององคก์รทีทุ่กคนร่วมสรา้ง นี่คอือุดมทศัน์หรอื

นโยบายทีส่มาชกิทุกคนร่วมสรา้ง ซึง่จะทาํใหทุ้กคนมพีนัธะผกูพนั หรอื Commitment ทีจ่ะ

ทาํ ถา้ผูบ้รหิารประกาศนโยบายคนเดยีว คนอื่นๆฟังแลว้อาจไมพ่ดูอะไร แต่ในใจพดูว่า “มงึ

ประกาศ มงึกท็าํไปคนเดยีว” ไมเ่กดิพลงัสรา้งสรรคใ์นองคก์ร แต่การทีทุ่กคนร่วมสรา้ง

นโยบายโดยไมม่ใีครว่าใคร ทุกคนจะมคีวามสุขและรกักนัมาก พรอ้มทีจ่ะทาํในขัน้ต่อไปคอื 

 

(๒) I – Influence คาํคาํนี้ทีแ่ปลเป็นไทยความหมายไมสู่ด้ ี แต่ในภาษาองักฤษไมม่ี

ความหมายทางลบเหมอืนภาษาไทย ดกูารกระทาํกแ็ลว้กนั นัน่คอืประชุมคนทัง้หมดใน

องคก์รต่อจากขัน้ตอนที ่ (๑) ใหทุ้กคนใชเ้วลา ๕-๑๐ นาท ีคดิว่าถา้จะใหบ้รรลุตามอุดมทศัน์ 

หรอืนโยบาบทีร่่วมกนัสรา้งในขัน้ตอนแรก จะตอ้งทาํเรื่องใหญ่ๆอะไรบา้ง คดิมาหนี่งขอ้กไ็ด ้

สองสามขอ้กไ็ด ้ แลว้แสดงต่อทีป่ระชุม มผีูร้วบรวมสงัเคราะหว์่าทีม่ผีูเ้สนอมาทัง้หมด 

สามารถจดัเป็นกลุ่มเรื่องใหญ่ๆ สกั ๔-๕ กลุ่ม มเีรื่องทีใ่ชค้าํพดูต่างกนัแต่เป็นเรื่องเดยีวกนัก็

จบัเขา้มารวมเขา้ดว้ยกนั ถามว่ากลุ่มเรื่องใหญ่ๆ ๔-๕ กลุ่ม ทีค่วรทาํในองคก์รคอือะไร มนั

คอื strategies หรอืกลยุทธ ทีทุ่กคนร่วมสรา้งใหอ้งคก์รบรรลุความฝันอนัสงูสุดทีทุ่กคนร่วม

สรา้ง  

 

(๓) C – Control คาํนี้แปลเป็นไทยความหมายกไ็มค่่อยด ี ผมอยากเปลีย่นใหเ้ป็น 

Commitment  มากกว่า คราวนี้แบ่งเป็นกลุ่ม ๔-๕ กลุ่มตาม strategics ทีไ่ดใ้นขอ้ (๒) ใคร

ถนดัในเรื่องไหนเขา้กลุ่มในเรื่องนัน้ กลุ่มทาํแผนปฏบิตัหิรอื Plan oif Action คนสว่นใหญ่จะ

ทาํแผนปฏบิตัไิมเ่ป็น ต่องมคีนทาํเป็นทาํหน้าที ่coaching การทาํแผนปฏบิตัเิป็นจะทาํใหทุ้ก

คนเขา้ใจขัน้ตอนต่างๆชดัเจนขึน้ เช่น 
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 วตัถุประสงคท์ัว่ไป วตัถปุระสงคเ์ฉพาะ เป้าหมาย งานทีต่อ้งทาํ เทคโนโลยทีีต่อ้งใช ้

วเิคราะหอุ์ปสรรค และการเอาชนะอุปสรรค บุคลากรผูป้ฏบิตัแิละการพฒันาผูป้ฏบิตัใิหท้าํได ้

ทรพัยากรทีต่อ้งใช ้การตดิตามผล และการปรบัแผน เป็นตน้ 

 เมือ่ทาํมาถงึขัน้นี้ทุกคนจะเกดิ Commitment ทีจ่ะพฒันาองคก์รไปดว้ยไปสูเ่ป้าหมาย

ทีร่่วมกนัสรา้ง องคก์รจะมพีลงัสรา้งสรรคม์หาศาลและมคีวามรกักนัมากของสมาชกิใน

องคก์ร 

 บลิล ์สมทิธิ ์เรยีกกระบวนการ AIC ว่าเป็นกระบวนทศัน์ใหมใ่นการพฒันา (New 

Development Paradigm) ทีใ่ชก้ระบวนการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตั ิ(Interactive 

learning through action) เป็นเครื่องมอื 

 การเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตันํิาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐาน (Transformation) 

๘ ประการ การเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัเิป็นเครื่องมอืฝ่าความยากไปสูค่วามสาํเรจ็ และ

ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐาน ๘ ประการ ดงันี้ 

(๑.)  เกดิการเคารพศกัดิศ์รคีณุค่าความเป็นคนของคนทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนั ซึง่

ตามปรกตจิะมคีวามไมเ่ท่าเทยีมกนัอยูเ่ป็นวสิยั 

(๒.) เกดิความเคารพความรูใ้นตวัคนออกจากมายคต ิทีเ่ดมิเคารพแตค่วามรูต้าม

ตํารา ซึง่มคีวามลดหลัน่กนัตามปรญิญาทีไ่ดร้บั แต่ในการเรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัิ

ใครมคีวามรูอ้ะไรในตวักนํ็าออกมาใช ้การเคารพความรูใ้นตวัคนทาํใหท้กุคนมเีกยีรติ

หมด ไมม่เีฉพาะคนทีไ่ดป้รญิญาสงู  

(๓.) มคีวามเอือ้าทรต่อกนั  

(๔.) มคีวามเปิดเผยและจรงิใจต่อกนัซึง่ตามปรกตใินสงัคมทางดิง่ทีม่สีมัพนัธภาพ

เชงิอํานาจ ผูค้นจะซ่อนเรน้และไมจ่รงิใจต่อกนั ความเปิดเผยและจรงิใจทาํใหเ้กดิ

ความเชื่อถอืไวว้างใจตอ่กนั (Trust) ซึง่มคี่ามาก ทาํใหม้คีวามสุขและทาํอะไรงา่ยไป

หมด 

(๕.) ความร่วมกนัทาํใหเ้กดิพลงัทางสงัคมอยา่งทีว่่า “เราทาํไดร้่วมกนั”  

(๖.) การเรยีนรูร้่วมกนัทาํใหเ้กดิปัญญาร่วม (Collective wisdom) และนวตักรรม 

(๗.) พลงัทางจติใจ พลงัทางสงัคม และพลงัปัญญาร่วม ทาํใหฝ่้าความยากไปสู่

ความสาํเรจ็ 
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(๘.) คนทัง้กลุ่มเกดิความสุขประดุจบรรลุนิพพาน 

 ฉะนัน้ทีว่่า “เราทาํไดร้่วมกนั” นัน้เป็นความจรงิแท ้การรวมตวัร่วมคดิร่วมทาํทีใ่ชก้าร

เรยีนรูร้่วมกนัในการปฏบิตัเิป็นเครื่องมอืนัน้ เป็นพลงัแห่งความสาํเรจ็และความสุขอนั

มหาศาล คนทีร่่วมในกระบวนการ HA หรอื R2R ลว้นเคยไดร้บัรสแห่งความสุขจากการ

รวมตวัร่วมคดิรว่มทาํมาแลว้ทัง้สิน้ 

 การถกัทอกนัทางสงัคมทาํให้ส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้เป็นไปได้ 

 (Social waveing makes the impossible possible) 
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๔. 

ปกค (INN) 

กลไกแห่งความสรา้งสรรคแ์ละความสุขสาํหรบัทุกคน 

 

อันที่จริงคนไทยทุกคนล้วนอยากทําเพื่อประเทศของตน แต่ไม่รู้จะทําอะไรและ

อยา่งไร เพราะโครงสรา้งทุกอยา่งดใูหญ่โตเขา้ไมถ่งึ ไมรู่จ้ะเขา้ไปมสีว่นไดอ้ยา่งไร 

 ต่อไปนี้เป็นวธิทีีค่นทุกคนสามารถทาํได ้อยา่งสรา้งสรรคแ์ละมคีวามสุข 

วธินีี้เรยีกโดยยอ่ว่า ปกค หรอื INN ซึง่ประกอบดว้ยดงันี้ 

 

(๑) ปัจเจกบุคคล (Individual) แต่ละคนสํานึกในศกัดิศ์รแีละศกัยภาพแห่งความเป็นคน

 ของตน และลงมือทําอะไรดีๆที่ตนชอบ คนทุกคนมีศกัดิศ์รแีละคุณค่าแห่งความเป็น

 มนุษย์อยู่ในตัว แต่ถูกมายาคติต่างๆ ในสังคมกระทําจนรู้สึกด้อยศักดิศ์รีและด้อย

 ศกัยภาพ  เหมอืนตดิอยู่ในคุกทีม่องไม่เหน็ (The invisible prison) คนทีอ่ยู่ในคุกย่อมไม่

 มเีสรภีาพ ไมม่ศีกัดิศ์ร ีไมม่ศีกัยภาพ ของเหล่านี้เป็นมายาคตคิอืไม่จรงิ ความจรงิคอืคน

 ทุกคนมศีกัดิศ์รมีคีุณค่า สํานึกในศกัดิศ์รแีห่งความเป็นมนุษยข์องตนเอง คอืการสลดัตวั

 ออกจากมายาคติไปสู่ความจริง สํานึกในความจริงนี้จะทําให้เสมือนออกจากคุก มี

 อสิรภาพ มคีวามสุขอย่างลกึซึ้ง ลงมอืทาํอะไรดีๆ  ทีต่นชอบ การไดท้าํอะไรทีต่วัเองชอบ

 จะมคีวามสุขและทาํไดด้ ีจะเหน็ว่าเรื่องดีๆ  ทัง้หลายจะหนีไมพ่น้ระบบสงัคมสนัตสิุข ซึง่  

 ครอบคลุมทุกอย่าง ฉะนัน้การทีปั่จเจกบุคคลคนไทยทุกคนมสีํานึกในศกัดิศ์รแีละคุณค่า

 แห่งความเป็นคนแลว้ลงมอืทําเรื่องดีๆ  ทีต่นชอบ จงึเป็นพลงัมหาศาลในการสรา้งสงัคม

 สนัตสิขุ และถา้แต่ละปัจเจกบุคคลสามารถสรา้งพลงัภายใน ๑๐ ประการตามทีก่ล่าว ใน 

 รปูที ่๒ จะยิง่มคีวามสุขและมศีกัยภาพยิง่ 

(๒) กลุ่ม (Nodes) มกีารรวมตวัร่วมคดิร่วมทาํของคนทีม่วีตัถุประสงคเ์ดยีวกนัในเรื่องต่างๆ 

 อย่างหลากหลาย กลุ่มอาจมีเพียงไม่กี่คนไปจนถึงกลุ่มขนาดใหญ่ ทัง้ชุมชน หรอืทัง้

 องคก์ร เรื่องทีส่นใจกอ็าจมคีวามหลากหลายมาก กลุ่มจะใชก้ารเรยีนรูร้่วมกนัในการ 
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ปฏิบัติเป็นเครื่องมือ สมาชิกของกลุ่มจะมีความสุขมากประดุจบรรลุนิพพาน ตามคํา

กล่าวของจติแพทยอ์เมรกินัชื่อ Scott Peck เพราะกลุ่มไม่ไดส้มัพนัธก์นัดว้ยอํานาจ หรอื

ดว้ยการยดึตวัตน เป็นที่ตัง้ แต่ด้วยความเอื้ออาทรและเรียนรู้ร่วมกัน กลุ่มจึงมีความ

สรา้งสรรคแ์ละความสุขสงู หากมกีลุ่มทีท่ําในเรือ่งต่างๆ เตม็สงัคม สงัคมกจ็ะเตม็ไปดว้ย

คนทีม่คีวามสุข ความสรา้งสรรค ์เป็นพลงัมหาศาลในการสรา้งสงัคมสนัตสิุข กลุ่มนี้กค็อื 

“เราทาํไดร้่วมกนั” นัน่เอง 

(๓) เครือข่าย (Network) ปัจเจกบุคคล ตาม (๑) และกลุ่มตาม (๒) เชื่อมโยงกนัเป็น 

เครอืข่าย แต่ละคน แต่ละกลุ่มเป็นสมาชกิไดห้ลายเครอืข่าย เมื่อมปัีจเจกบุคคลตาม (๑) 

กลุ่มตาม (๒) และเครือข่ายตาม (๓) เต็มประเทศ สงัคมก็จะเปลี่ยนโครงสร้าง จาก

โครงสรา้งแท่งอํานาจ (รปู ๓ ก) ไมเ่ป็นสงัคมเครอืขา่ยคลา้ยสมอง (รปู ๔ ข) 

 

 
รปูที ่๔ สงัคมแห่งอํานาจทางดิง่ (ก.) และสงัคมเครอืขา่ย (ข.) 

 

สงัคมเครอืขา่ยเป็นสงัคมทีม่กีารเรยีนรูส้งู มคีวามสุข มสีมรรถนะและความสาํเรจ็สงู

เป็นสงัคมสนัตสิุข  

 ปกค หรอื INN ตามที่อธบิายขา้งตน้เป็นสนัตวิถิ ีทีส่รา้งการเปลีย่นแปลงอย่างลกึซึ้ง 

(Transformation) ทัง้ทางจติสํานึกและสมัพนัธภาพทางสงัคมอนันําไปสู่สงัคมสนัตสิุข ซึ่งวธิี

ทีรุ่นแรงไมอ่าจสรา้งได ้  

(ก) สงัคมที�มีสมัพนัธภาพเชิงอาํนาจ

การเมือง

ราชการ

การศึกษา

ธุรกิจ
ศาสนา

 (ข) สงัคมเครือข่ายคลา้ยสมอง
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๕. 

จาก HA และ R2R สู่การสร้างสงัคมสนัติสขุ 

 

“พลงัจากภายใน ร่วมกันเราทําได้” เป็นพลงัสร้างสรรค์มหาศาล – Enormous 

Creative Energy (ECE) เพราะพลงัภายใน ๑๐ ประการดงัทีก่ล่าวไปตอน ๒ เป็นประดุจการ

ระเบิดพลงัจากภายใน ที่เรียกว่า “ระเบิดจากข้างใน” เต็มตามศกัยภาพของความเป็น

มนุษย์ บวกกับ “ร่วมกัน” หรือรวมตัวร่วมคิดร่วมทํา เป็น Social Fusion ซึ่งให้พลัง

มหาศาลประดุจ Nuclear Fusion ซึง่เป็นพลงัแสงอาทติย ์

เมื่อเชื่อมกนัทัง้ การระเบิดจากข้างใน + พลงัจากการควบคุมทางสงัคม จงึเกิด

พลงัสรา้งสรรค์มหาศาลดงักล่าว ใช้เป็นเครื่องมอืสรา้งสงัคมสนัตสิุขต่อไปได้ การอยู่ร่วมกนั

อย่างสมดุล ระหว่างคนกบัคน และระหว่างคนกบัธรรมชาตแิวดลอ้ม เป็นสิง่สูงสุดของความ

เป็นมนุษย์ ประเทศไทยมทีรพัยากรต่างๆมากมาย มากกว่าประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์จงึควร

สามารถพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นประเทศที่น่าอยู่ที่สุดในโลก ถ้าคนไทยสามารถรวมพลงั

กนัและมวีธิพีฒันาทีเ่หมาะสม “พลงัจากภายใน ร่วมกนัเราทาํได”้ เป็นเครื่องมอืทีจ่ะพาเราไป

ถงึสิง่สูงสุด วธิกีาร ปกค. หรอื INN เป็นวธิกีารทีทุ่กคนสามารถลงมอืทําไดด้ว้ยตนเอง และ

รวมกลุ่มกนัทาํตลอดจนสรา้งเครอืขา่ยกนัทัง้ประเทศ 

กระบวนการ HA และ R2R ได้สร้างคนจํานวนมากที่มีจติสํานึกและมทีกัษะในการ

ทํางานรวมกลุ่ม ซึ่งสามารถพฒันาพลงัจากภายในให้ยิง่ๆขึ้นไปอีก และพฒันาการเรยีนรู้

ร่วมกนัในการปฏบิตัใิหม้ปีระสทิธภิาพสูงขึน้ในการก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐาน ทัง้ 

๓ ระดบั คอื 

• ระดบับุคคล – Personal Transformation 

• ระดบัองคก์ร – Organizational Transformation 

• ระดบัสงัคม – Social Transformation 

การเปลีย่นแปลงขัน้พื้นฐานทัง้ ๓ ระดบั เป็นทัง้พลงัและผลของการเปลีย่นแปลงเต็ม

ศกัยภาพของความเป็นมนุษย์ อนัก่อให้เกิดเสรภีาพความสุขอนัประณีต ความงาม และ



๓๐ 
 

มติรภาพอนัไพศาลต่อเพือ่นมนุษยแ์ละสรรพสิง่ อนัเป็นไปเพือ่การอยูร่่วมกนัดว้ยสนัตสิุข ซึ่ง

เป็นการบรรจบกนัของ 

ความจรงิ ความด ีความงาม 

อนัเป็นสิง่สงูสุด 

 

 

 


